Hituran kaivosalue, Nivala. Kuvaaja: Jyrkka, Jari. 2013.




r, r
Nivalan kaupunki W Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

SIVALA

Sisillys

1 NIVALAN KAUPUNGIN TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus.
1.1.2 Kaupungin hallinto
1.1.3 Tilivelvoliiset viranhaltijat
1.1.4 Kaupunginvaltuuston pddtoksid
1.1.5 Yleinen taloudellinen tilanne
1.1.6 Nivalan talousalueen kehitys
1.1.7 Nivalan kaupungin talouden kehitys vuonna 2017

WONOAONULTLWW W

1.2 KOKONAISTULOT JA -MENOT
1.2.1 Ulkoinen tuloslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut 18
1.2.2 Rahoituslaskelma (1 000 €} ja tunnusluvut

1.2.3 Tase (1 000 €} ja tunnusluvut 22

1.2.4 Kokonaismenot ja -tulot 24

1.2.5 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd. 25

1.2.6 Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijéistd. 25

1.3 KAUPUNGINHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA 26

1.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA 30

1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS 31
1.5.1 Konsernitilinpdidtoksen laajuus 31

1.5.2 Konsernin tuloslaskelma (1 000 €} ja tunnusluvut 32

1.5.3 Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €} ja tunnusluvut 33

1.5.4 Konsernitase (1 000 €) ja tunnusluvut 34

1.5.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 37

1.6 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA oococeceertresssseensan 38
KAYTTOTALOUS 39
10 KAUPUNGINVALTUUSTO 40
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA 43
120 KAUPUNGINHALLITUS 44
125 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA KALLIO 48
126 JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOS 53
127 NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY:N AVUSTUKSET 54
128 TYOLLISTAMISTOIMET 55
NIVALAN TYOPAJASAATIO 58
NIVALAN KAUPUNKIKONSERNI 65
KIINTEISTO OY KESTI 67
NIVALAN KAUKOLAMPG OY 68
NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY 70
KINTEISTO OY NIVALAN VUOKRAKODIT 74
NIVALAN TEOLLISUUSKYLA OY 76
NIVALAN VESIHUOLTO OY 78
130 KESKUSHALLINTO 80
150 HENKILOSTOJAOS 81
12 KAUPUNGINHALLITUS 84
160 MAASEUTUTOIMI 86
165 LOMATOIMI 88
16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT 89

Sivu 1/ 188




Nivalan kaupunki

i e
Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

NIVALA 150

KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT 90
400 HALLINTOPALVELUT 90
410 PERUSOPETUSPALVELUT 91
415 VARHAISKASVATUSPALVELUT 94
420 LUKIOPALVELUT 97
440 MUU SIVISTYSTYO 99
40 OPETUSLAUTAKUNTA 101
HYVINVOINTIPALVELUT 102
570 HYVINVOINNIN HALLINTOPALVELUT 102
575 KULTTUURIPALVELUT 104
580 NUORISOPALVELUT 106
585 HYVINVOINTIPALVELUT 108
590 KIRJASTOPALVELUT 110
50 HYVINVOINTILAUTAKUNTA 112
TEKNISET PALVELUT 113
600 VIRANOMAISPALVELUT 113
700 TEKNISET PALVELUT 116
740 TILAPALVELUT 118
770 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT 120
60 TEKNINEN LAUTAKUNTA 121
KAYTTOTALOUS TEHTAVAALUEITTAIN/TOIMIELIMITTAIN 122
INVESTOINTIOSA 126
1.7 HENKILOSTOTILINPAATOS 134
TULOSLASKELMA (TA/TP VRT) 147
RAHOITUS 148
RAHOITUSLASKELMA (TA/TP VRT) 149
2. TULOSLASKELMA 152
3. RAHOITUSLASKELMA 153
4. TASE 154
5. KONSERNITULOSLASKELMA 157
6. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 158
7. KONSERNITASE 159
TILINPAATOKSEN LITETIEDOSTOT 162

Sivu 2 /188




Nivalan kaupunki Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

NIVALA 150

1 NIVALAN KAUPUNGIN TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli tasavallan 100 vuotta ja Nivalan kunnan 150 vuotta juhlavuosi, jolloin jarjestettiin useita nikyvii tapahtu-
mia. Juhlavuoden my6ta kaupunki teki eri yhteistybkumppaneiden kanssa aktiivista paikkakunnan tunnettavuustyota.

Vuoden 2017 toimintoja on sdvyttanyt myds maakuntauudistus, jonka valmistelu jatkuu edelleen. Kaupunki on ollut aktiivi-
nen maakuntauudistuksen valmistelussa. Paikkakunnan edustus on ollut mm. poliittisessa ohjausryhmissa (12 jis.) sek3
johtoryhmaéssa (13j3s.). Lisaksi kaupunki on ollut edustettuna eri tyéryhmissa. Mikili uusi maakunta aloittaa toimintansa
1.1.2020, ensimmaiset maakuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 28.10.2018. Niiss3 vaaleissa valittujen maakuntavaltuus-
tojen toimikausi alkaa 1.1.2019 ja kest3d3 31.5.2021 asti.

Maakuntauudistukseen sisaltyy isona osa-alueena Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon valmistelu (Popster -
hanke). Popster -loppuraportti luovutettiin elokuussa 2017, josta my6s kysyttiin lausunnot kunnilta. Nivalan kaupunki antoi
asiasta lausuntonsa 25.9.2017.Popster -raportin sisaltdma3 palveluverkkokuvausta ei ole hyviksytty, vaan uusi maakunta
tulee tekemaan viralliset padtdkset palvelurakenteen ja -tason suhteen.

Kaupunkistrategiapaivityksen tiimoilta kaupunki on panostanut hyvinvoinnin toimialan kdynnistamiseen. Samalla on jinte-
viitetty opetuslautakunnan laajaa tehtivakenttdd muun sivistystyon siirtyessd hyvinvoinnin toimialan alaisuuteen. Hyvin-
voinnin toimialan tavoitteena on mm. edistd3 ennaltaehkiisevai tystd, aktivoida mm. kolmannen sektorin toimintoja seka
hyvinvointikertomuksen tiimoilta tuoda esille niitd kohdealueita, jotka vaativat tarkempaa tarkastelua. Tavoitteena on siis
tuoda analysoitua tilastotietoa yhdistettyna kokemusperiiseen tietoon valmistelun ja pd4toksenteon pohjaksi. Hyvinvoin-
nin toimialaan liittyvat myos monet paikkakunnan viihtyvyystekijoiden kehittdmiseen liittyvat kaupungin toiminnot kuten
kulttuuri-, nuoriso- ja kirjastopalvelut. Edelld mainittu toiminnallinen muutos (hyvinvoinnin toimialaan panostaminen) on
kaupungin strateginen paatos paikkakunnan kehittdmisessa.

Muuttoliike liitettynd syntyvyyden alentumiseen on alueen haaste. Nivala-Haapajarven seutukunnassa vuosina 2007-2017
vaestdmadra on vahentynyt yli 2000 henkil6ll3 ollen vuoden 2017 lopussa 28 831 asukasta. Vastaavasti Haapavesi-Siika-
latvan alueella viestdmaara on vahentynyt yli 2200 asukkaalla ja Ylivieskan seutukunnan asukasmairi kasvanut noin 4000
asukkaalla ollen 44 006 vuoden lopussa.

Tydvoiman kysynta eivat alueella kaikilta osin kohtaa. Tietyill4 aloilla on pula osaavasta tyévoimasta. Ndin myds paikkakun-
tamme osalta voidaan todeta. Nivalan kaupungin ty6llistimiskustannukset ovat kasvaneet ja tist3d kunnan osuus tydémark-
kinatukeen edustaa yli 500 000 euroa vuodessa. Tydpajasdatio on aktiivisesti kehittanyt toimintoja tyéllisyyden hoidon
suhteen. Hanketoiminta on ollut aktiivista.

Alueen ja paikkakunnan pitovoimassa alueella sijaitsevien koulutusorganisaatioiden rooli on merkittdvi. Koulutusorgani-
saatioiden vetovoimaisuuden ja erityisesti tydelamin yhteyksien kehittdmiseen on kiinnitetty entisti aktiivisemmin huo-
miota.

Kaupunki tekee aktiivista yhteisty6ta tytaryhtidineen mm. koulutuskeskus Jedun kanssa. Nivala on panostanut paikkakun-
tana viihtyvyystekijoihin. T3lld hetkelld yhteisini kehitettivini toimintoina ovat mm. liikunta-akatemian kdynnistaminen,
mutta my6s Elme -studion kehittdminen (Elinvoimaa metallista).

Nivalan kaupunki on tyénantajana kiinnittdnyt huomiota henkildstopolitiikan kehittidmiseen. Vuoden vaihteessa kaupungin
palveluksessa oli vajaat 600 henkil63. Vuoden 2017 keskeisina painopisteina olivat henkiléstén osaamisen ja tietotaidon
kehittdminen, uuden teknologian ja digiosaamisen hyddyntdminen, henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen ja johtamisen
kehittdminen. Painopisteet on johdettu kaupunkistrategiasta. Henkildstopolitiikan ja tyénantajaimagon kehittdminen on
toimintaa, johon myos jatkossa on panostettava.

Nivalan kaupunki on aktiivisesti panostanut ja osallistunut kehittdmishankkeisiin sekd verkostoihin. Esimerkkeind n3ist3
ovat mm. mm. Suomen Kuntaliiton koordinoimat Arttu 2-tutkimusohjelmaan osallistuminen ja Uuden sukupolven organi-
saatiot -verkosto, Elinvoimaa metallista (EIme toiminta), Arjen turvaa -verkosto. Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa toteu-
tettiin my6s maakuntaliiton tukema uusi kunta -hanke, joka antaa taustatietoa maakuntauudistukseen valmistautumisessa.
Kaupunkistrategian paivittdmisen my6ta tarkennetaan kaupungin tavoitteita, painopisteitd seka toimenpiteits siten, ett3
paikkakunnan kehitys tulee olemaan myonteista jatkossakin.

Vuoden 2017 tilinpaatds osoittaa ylijddmaa 2,5 miljoonaa euroa ja koko konsernin osalta tilikausi on ylijadgmainen 3,7 mil-
joonaa euroa. Emon, kuten koko kaupunkikonsernin osalta, toimintatuotot ovat vahentyneet vuoden 2016 tilinp33tékseen
verrattuna. Vastaavasti koko konsernin osalta toimintakulut ovat vdhentyneet ja emon osalta kasvaneet. Hyvaan ylijdamai-
sen tilinpadtéksen muodostumiseen vaikuttavat merkittavasti verotulojen ja valtionosuuksien kehitys (kasvu 2,5 milj. €
vuoden 2016 tilinpaatoksestd) seka rahoitustuottojen ja korkotuottojen osuus seki alhaiset korkokulut.
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Omalta osaltani haluan kiittdd luottamushenkil6its, henkiléstdd sekd tytaryhtididen edustajia hyvista ja paikkakunnan
kehittdmiseen sitoutuneesta luottamuksellisesta yhteistydsta. Luottamus ja aktiivinen yhteistyd konsernin ja sidosryhmien

toimijoiden kanssa on suuri voimavara.

Taman tilinpdatdksen yhteydessi kiitan erityisesti kaupunginkamreeria pitkista ansiokkaasta yhteistyOsta.

Paivi Karikumpu
kaupunginjohtaja

Kuvaaja: Jyrkks, Jari. Nivala, 2012.

Talousasioiden sitovuustasot

Kayttotalous- ja investointiosassa sitovuustaso valtuustoon nihden on kaksinumeroinen toimielintaso, jolle valtuusto on
hyvaksynyt toimielimen tulo- ja menoarvion sekd toiminnalliset tavoitteet. Ainoa poikkeus tihin bruttokasittelyyn on
tehtdvialue 770 Ruoka- ja puhdistuspalvelut, jonka sitovuustaso on nettomairiinen eli tulojen ja menojen erotus, eli toi-
mintakate. Valtuuston sitovuustason toteumat on kehystetty tummalla raamilla.

Kaupunginhallituksen sitovuustaso kiyttotaloudessa on kolminumeroisen tehtivialueen tulot ja menot.

Tuloslaskelmaosassa valtuuston sitovuustaso on madrarahoihin varattavat erdt: korkokulut, muut rahoituskulut ja satun-
naiset kulut. Tuloarvioihin verrattavat erat ovat: verotulot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot ja satunnaiset

tuotot.

Rahoitusosassa valtuuston sitovuustaso on madrarahoihin verrattavat erdt: antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen
vahennys. Tuloarvioihin verrattavat erdt ovat: antolainojen vihennys ja pitk3aikaisten lainojen lisdys, seka vaikutus maksu-

valmiuteen.
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1.1.2 Kaupungin hallinto

1.1.-31.5.2017
KAUPUNGINVALTUUSTO

Puheenjohtaja Esko Kangas (KESK)
| varapuheenjohtaja Jarmo Pihlajaniemi (KESK)
Il varapuheenjohtaja Tapio Uusitalo (KOK)

35 valtuutettua
KESK 23, KOK 4, SDP 3,KD 1, PERUS 3, VAS 1

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Pj. Heikki Junttila (KESK)

KAUPUNGINHALLITUS

Puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho (KESK)
| varapuheenjohtaja Leena Vahisoyrinki (KESK)
Il varapuheenjohtaja Jani Ahlholm (SDP) HENKILOSTHIAOS

Esitteliji: Kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu Pj. Eija-Riitta Niinikoski (KESK)

Jasenia 9
KESK 6, KOK 1, SDP 1, PERUS 1

TEKNINEN LUPAJAOS
Pj. Aimo Kaikkonen (KESK)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Pj. Aimo Kaikkonen (KESK)

LOMITUSPALVELULAUTAKUNTA,

Pj. Jarmo Pihlajaniemi (KESK)
AKUNTA

Pj. Irja Erkkil 3 (KESK) Laisutatts 3052017

MAASEUTULAUTAKUNTA
Pj. Aini Mikela (KESK)

Al

TEKNINENLAUTAKUNTA
Pj. Taimo Honkala (KESK)

1.6.2017 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho (KESK)

| varapuheenjohtaja Jarmo Pihlajaniemi (KESK)

Il varapuheenjohtaja Eero Erkkila (PERUS)

35 valtuutettua

KESK 23, KOK 3, SDP 3, PERUS 4,VAS 1,VIHR 1

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Pj. Heikki Junttila (KESK)

KAUPUNGINHALLITUS

Puheenjohtaja Leena Vihaséyrinki (KESK)

| varapuheenjohtaja Eija-Riitta Niinikoski (KESK)
Il varapuheenjohtaja Ari Kukkurainen (SDP) HENKILOSTOJAOS

'] Pj. Eija-Riitta Niinikoski (KESK)

Esittelija: Kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu

Jésenia 9
KESK 6, KOK 1, SDP 1, PERUS 1

TEKNINEN LUPAJAOS
| Pj. Tuomas Suvanto (KESK)

AL MAASEUTULALTAKUNTA
Pj. Heikki Junttila (KESK)
KESKUSVAALILAUT AKUNTA
Pj. Aimo Kaikkonen 1KESK)
LOMITUSPALVELULAUTAKUNTA
Pj. Jarmo Pihlajaniemi (IKESK)
HYVINVOINTILAUT AKUNTA
Pj. Timo Alatalo (KESK)
AKUNTA
Pj. Markus Ahokangas (KESK)
TENNENLAUTAKUNTA
Pj. Taimo Honkala (KESK)
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1.1.3 Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain sdannosten mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my6s esitettiva, onko tilinpditds hyvaksyttiava ja voidaanko toimielimen jase-
nelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvialueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myont33 vastuuvapaus.

Tilivelvollisten méaéarittely on tarpeen muistutus- ja vastuuvapausmenettelyn vuoksi. Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa
muistutus ja myds vastuuvapauden mydntaminen kohdistuu tilivelvolliseen. Voimassa olevassa kuntalaissa tilivelvollisten
piirid on rajoitettu. S3dnndksen mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen sek3 asianomaisten toimielimen teh-
tivaalueen johtava viranhaltija. Sdannoksessa tarkoitettuja johtavia viranhaltijoita voi toimielimen tehtiva-alueella olla
useampia, jos selvaa tehtavdkokonaisuutta johtava viranhaltija on suoraan toimielimen eik3 toisen viran-haltijan alainen.
Yleens3 toimielimen tehtdvaalueella on vain yksi sddnndksessa tarkoitettu tilivelvollinen viranhaltija.

Hyvaksymalla talousarvion 2017 vuodelle kaupunginvaltuusto on méaritellyt tilivelvollisiksi seuraavat:

Kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenet.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Toimielin Viranhaltija
Keskusvaalilautakunta keskusvaalilautakunnan sihteeri
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja

hallintojohtaja
kaupunginkamreeri

Henkilostbjaos hallintojohtaja

Alueellinen maaseutulautakunta maaseutujohtaja
Lomituspalvelulautakunta lomituspalvelujohtaja

Tekninen lautakunta tekninen johtaja

Tekninen lupajaos rakennustarkastaja
Opetuslautakunta sivistysjohtaja
Hyvinvointilautakunta hyvinvointijohtaja 1.6.2017 alkaen

1.1.4 Kaupunginvaltuuston paatoksia

2601 Vaalitoimikunnan ja -lautakunnan palkkiot
23.02 Kallion alueen ikdantyneen vdestdn hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017-2020
30.03 Hatlintosddnndén uudistaminen

Lausunto luonnoksesta sosiaali- ja terveydenhuollon valinnanvapauslainsdadannoksi

27.04 Vesikolmio Oy:n takaus
Nivalan kaupungin sijoitus Kerttu Saalasti sdation mikroyrittajyysrahastoon

31.05 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2016
Tilintarkastuskertomus seka tili- ja vastuuvapauden myéntaminen 2016 vuodeita
Vuoden 2016 talousarviopoikkeamien, toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen hyvaksyminen
Palkkiosdant6
Henkildstostrategian paivittdminen
Kuntien Hetapalvelut Oy:n osakkeiden myynti Toholammin kunnalle

15.06 Valtuuston suhteellisten vaalien vaalilautakunnan valinta
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien valinta
Kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien valinta
Luottamushenkilévalinnat vuosille 2017-2021
Edustajien nime3dminen eri yhteis6ihin vuosille 2017-2021
Lapsiasiainneuvoston raportti vuodelta 2016
Valtuuston itsearviointi kaudelta 2013-2017

28.09 Nivala-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2017
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02.11 Sidonnaisuusrekisteri
Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2018
Kiinteistbveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2018

30.11 Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2019-2021 taloussuunnitelman hyvaksyminen
Tilintarkastuspalveluiden hankinnasta paattaminen
Takaus - Kiinteisté Oy Kesti
Lainaehtojen muutos Nivalan Liikuntakeskus Oy:n takauksesta

14.12 Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan vaali
Konserniohjeen hyvaksyminen

1.1.5 Yleinen taloudellinen tilanne

Kansainviliset talousnakymét

Maailmantalous kasvaa edelleen vahvasti ja laaja-alaisesti. Maailmankaupassa néhtiin vuonna 2017 kasvupyrahdys, joka on
osin heikon edellisen vuoden jélkeinen korjausliike. Maailmankaupan kasvu onkin nyt pitk3sta aikaa ripedmp&3 kuin maail-
man BKT:n kasvu. Monissa maissa talouskasvua tukevat edelleen kevyet rahoitusolot ja elvytystoimet. Kehittyneiss3
maissa rahapolitiikan normalisointia on viivastyttanyt hidas inflaatio, joka on nyt kuitenkin hieman kiihtyméssa.

Suomen vientimarkkinoilla tuonti kasvoi lahes 6 % vuonna 2017 ja vield vuonna 2018 kasvuennuste on yli 4 %. My6s Suo-
men vientihinnat (Suomen vientimaiden tuontihinnat) kohoavat joskin selvisti hitaammin kuin aikaisemmin oletettiin.
Vuonna 2017 vientihinnat nousivat 3,6 %, mutta vuonna 2018 nousun arvioidaan jaévan alle 0,5 prosenttiin, mink3 jalkeen
se tasaantuu runsaan 2 prosentin vauhtiin.

Yhdysvalloissa kasvun l3hde on yksityinen kulutus. Kuluttajien luottamus on nyt merkittavasti pitkan aikavilin keskiarvoa
vankempi. My0s teollisuuden luottamus on vahvaa ja yltd3 voimakkaimmilleen seitsem&in vuoteen. Parin heikon vuoden
jalkeen teollisuustuotanto on kaantynyt kasvuun. Yhdysvalloissa tyottémyys on vihentynyt jo ldhelle 4:33 prosenttia, mutta
palkkakehitys on pysynyt siihen ndhden vaimeahkona. Tdm3n katsotaan clevan merkki tydmarkkinoilla yh3 olevasta va-
paasta tySvoimasta ja vajaatyollisyydestd sekd heikosta tuottavuuskehityksestd. Yhdysvaltain inflaatio on kiihtynyt vuo-
desta 2016 ja pysytellyt viime kuukaudet 2 prosentin tuntumassa - pitkalti 6ljyn hinnan nousun ansiosta. Inflaatio-odotuk-
set ovat selvasti vahvemmat kuin euroalueella, ja markkinat odottavat koronnostojen Yhdysvalloissa jatkuvan.

Euroalueen elpyminen on ollut vuonna 2017 hyvin vahvaa ja ylittanyt odotukset. Kansainvalisen kaupan piristyminen on
nakynyt myds euroalueen vientikysynnassa. Koska viennin lisdksi myds tuonti kasvaa ripeasti, euroalueen suotuisa kehitys
perustuu nettoviennin sijaan vahvasti kotimaiseen kysyntdan: sekd kulutukseen ett3 investointeihin. Teollisuuden luotta-
mus on vahvistunut hyvén vientikysynnan siivittdmana. Teollisuustuotannon vuosikasvu on kiihtynyt kesén ja syksyn aikana
jo lahes 4 prosenttiin ja on siis nopeampaa kuin Yhdysvalloissa.

Maailmankaupan kasvun kannalta suuri merkitys on Kiinan kysynnan kehityksell4. Vaikka Kiinan talouden kasvutrendin
uskotaan yha hidastuvan, vuoden 2017 kasvu on ollut vuoden 2016 kasvua seki odotettua kasvua nopeampaa. Kuluttajien
luottamus on kohentunut vuonna 2017 pitkan aikavalin keskiarvoa paremmaksi. Vaikka vahittiiskaupan kasvu on hidastu-
nut viime vuosista, se on yha erittdin vahvaa. Kiinan investointiaste on laskenut jo koko tdmén vuosikymmenen. Ongelma
Kiinan talouskasvussa on sen perustuminen pitkalti velkaantumiseen, mink& pelatddn horjuttavan maan rahoitusmarkki-
noiden vakautta.

Useissa nousevissa talouksissa kehitys niyttdd nyt valoisammalta kuin vield edellisend vuonna. Oljyn hinnan nousu on
tukenut taloutta etenkin Vendjalla, jossa yksityinen kulutus kaantyi alkuvuonna kiihtyvaan kasvuun. Myés syvissi ongel-
missa ollut Brasilia on paassyt takaisin kasvu-uralle. Oljyn hinnan oletetaan nyt kehittyvan selvisti korkeammaksi kuin
edellisend vuonna. Ero on vuonna 2017 vain muutaman dollarin mutta vuonna 2018 jo kymmenisen dollaria barrelilta, kun
6ljyn ennustetaan tuolloin kallistuvan yli 60 dollariin barrelilta. Sen jalkeen 6ljy halpenee hieman. Hinta-arviota on korotta-
nut etenkin 6ljyn kysynnan lisdantyminen maailman talouskasvun kiihtyessa.

Korko-oletukset johdetaan rahoitusmarkkinoiden hinnoista. Sek3 lyhyet etti pitkat korot nousevat hitaasti. Markkinaodo-
tusten perusteella vuotta 2017 koskeva 3 kuukauden euriborkorko - oletus on pysynyt ennallaan -0,3 prosentissa ja my6s
vuoden 2018 korkoa koskeva oletus on pienentynyt samalle tasolle. Vuonna 2019 koron oletetaan nousevan -0,1 prosent-
tiin ja vuonna 2020 muuttuvan positiiviseksi 0,1 prosenttiin. Suomen 10 vuoden obligaatiokorkoa koskeva oletus on puoles-
taan kauttaaltaan hieman pienentynyt edellisestd ennusteesta. Obligaatiokoron oletetaan nyt nousevan vihitellen tdman-
vuotisesta 0,5 prosentista 1,1 prosenttiin vuonna 2020. Euron kurssin suhteessa dollariin oletetaan vahvistuvan hieman
vuonna 2018, mutta pysyvan sen jilkeen vakaana ennusteperiodin loppuun saakka. Suomen kauppapainoinen valuutta-
kurssi vahvistuu hieman téna vuonna ja pysyy sitten vakaana vuodet 2019 ja 2020.
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Maailmantalouden hyva vire vahvistanut Suomen noususuhdetta

Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu on yllattanyt ekonomistit vahvuudellaan. Keskeisina tekijéina suhdannenousun taustalla
ovat olleet pitkélti ulkoiset tekijit, kuten maailmantalouden vahva ja laaja-alainen veto seka euroalueen elvyttava rahapoli-
tiikka. Euroalueen talouskasvu onkin piristynyt odotettua voimakkaammin. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on
kuitenkin edelleen hyvin epavakaa.

Suomen taloustilastot ja kansantalouden ennusteet ovat tarkentuneet ylGspéin niin, ettd esimerkiksi vield kuluvan vuoden
tammikuussa vuoden 2016 BKT-kasvuprosentti nousi hitusen ja paatyi 2,1 prosenttiin. Ennakkotietojen mukaan kasvu on
jatkunut laaja-alaisena myds sen jilkeen. Ensimmaisia tilastotietoja koko vuoden 2017 BKT-kasvusta odotellaan vield,
mutta ldhes kaikki ennustelaitokset arvioivat kasvun nousseen kolmen prosentin tuntumaan.

Kansantalouden kysyntierista kaikki, eli niin vienti, kulutus kuin investoinnitkin, ovat kasvaneet viime vuoden alkupuolella.
Yksityists kulutusta on tukenut voimakkaasti piristynyt tyollisyys, asuntorakentaminen jatkuu yha vilkkaana ja tuotannolli-
sia investointeja on tehty runsaasti. Viennin koviin kasvulukuihin on vaikuttanut erityisesti maailmankaupan kova veto.
Vienti on vahvistunut kaikkiin Suomelle térkeisiin vientimaihin.

Viimeisimpien tilastotietojen mukaan toimialoittain tarkasteltuna arvonlisdys on lisdantynyt voimakkaimmin liike-eldman
palveluissa sekd metsiteollisuudessa. Myds kaupan myynti on ollut vahvaa erityisesti tukku- ja kestokulutustavaroiden
osalta.

Tyollisten m3ara kasvoi viime vuonna 25 000 hengelld, mika nosti tyollisyysasteen 69,6 prosenttiin. Myds tyéttémyys kaan-
tyi loppuvuonna hienoiseen laskuun. Piristyneisiin talouslukuihin suhteutettuna tyttémyyden lasku oli kuitenkin pettymys.
Tyo6ttémyysaste laski viime vuonna vain 0,2 prosenttia paatyen 8,6 prosenttiin. Kuntien tyéllisyys pysyi viime vuonna melko
vakaana.

Kuluttajien luottamusindikaattorit, yritysten suhdannekyselyt ja muut ennakoivat indikaattorit ovat vuoden vaihteessa
olleet jopa ennityksellisen korkealla tasolla. Yhi useammat ennustelaitokset arvioivatkin, ettd kasvu jatkuu tdnd vuonna
vahvana, noin kolmen prosentin kasvuluvuissa. Osa ennustelaitoksista arvioi kuitenkin yha, ettd voimakkain suhdanne-
huippu ajoittui viime vuodelle ja kuluvana vuonna talouskasvu hidastuu noin kahden prosentin pintaan.

Aivan tuoreimpien ennusteiden kasvu-ura rakentuu positiivisemmin noin kolmen prosentin BKT-kasvuun vuonna 2018.
Vahva vientikysynt3 ja kohentunut hintakilpailukyky kasvattavat vientis ja ruokkivat tuotannollisia investointeja. Tuotan-
non kasvuodotukset pohjautuvat edelleen myds pirteddn yksityiseen kulutukseen. Kulutusta tukevat kuluvana vuonna
tyollisyyden paraneminen, ansiotason nousu seka tuloverokevennykset. Hintojen nousun odotetaan kiihtyvan, mutta pysy-
van tasoltaan yha maltillisena.

Kolmea prosenttia matalampiin BKT-kasvuennusteisiin paityneet suhdannelaitokset korostavat erityisesti ulkomaankau-
pan kasvuun sek3 rakentamisen vauhtiin liittyvid epdvarmuuksia. Epdvarmuuksia liittyy my6s kotitalouksien reaaliseen
kulutuskysyntaan.

Vuonna 2019 talouskasvun odotetaan hiipuvan hieman, silld bruttokansantuotteen kasvuennusteet jadvat tyypillisesti
kahden prosentin tuntumaan. Osa suhdanne-ennusteista perustelee talouskasvun vaimenemista yksityisen kulutuskysyn-
nan hidastumisella. Osa nikee talouskehityksen hidastumisen aiheutuvan erityisesti vientikysynnan ja rakentamisen kas-
vun hidastumisesta. Noin kahden prosentin tuntumassa pysyttelevd BKT-kasvu merkitse kuitenkin yha valoisia vientinaky-
mi3, investointien tason pysymisti hyvana seki kotimaisen kysynnan sailymista vahvana.

Inflaation odotetaan kiihtyvan vuonna 2019, mik3 hidastaa reaalista kdytettavissa olevien tulojen kasvua. Ansioiden odote-
taan nousevan hieman kuluvaa vuotta nopeammin. Tyéllisyys paranee ensi vuonna yha, mutta kohtaanto-ongelmat, viesto-
rakenteen muutos ja muut tydn tarjontarajoitteet hidastavat tyollisyyden paranemista. Samalla esimerkiksi pitk3aikaistydt-
témyyden odotetaan pysyvan yha korkealla tasolla.

Lahdeteoksena kaytetty Suomen Pankin Euro & Talous 5/2017 julkaisua sek3 Kuntaliiton pi4ekonomistin Minna Punakallion talouskatsa-
usta 5.2.2018.
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1.1.6 Nivalan talousalueen kehitys
Tietoja Nivalan kaupungista:
e  perustamisvuosi 1867
e pinta-ala539,4 km?
Nivala kuuluu:
» Nivala-Haapajérven seutukuntaan
o Pohjois-Pohjanmaan liittoon
e Peruspalvelukuntayhtyma Kallioon
2017 2016
- asukasluku 31.12. 10818 10895
- kaavoitettu alue ha 698 698
- vero% 21,5 21,5
Verokertyma:
- kunnallisvero 27412 305 27075771
" €/as. 2534 2485
- kiinteistévero 2334223 2435350
" €/as. 216 224
- osuus yhteisdveron tuotosta 1231759 1034881
- " €/as. 114 95
- lainakanta €/as. *) 4622 4625
- keskim. ty6ttomyys-% 111 121
*) = vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Vieston ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2017
ki Miehet Naiset Yhteensa %
0-9 853 831 1684 15,5
10-14 431 412 843 7.8
15-24 726 588 1314 12,5
25-64 2457 2240 4 697 43,3
65-74 630 628 1258 11,5
75- 417 605 1022 9.4
YHTEENSA 5514 5304 10818 100

Lahde: Tilastokeskus

Tilinpddtds- ja toimintakertomus 2017
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Vaeston muutokset 2000 - 2017
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Lahde: Tilastokeskus

2015

2016

2017

Nivalan asukasiuvun kehitys 2004-2017

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

—o—Kuntaan

muutanut

—Oo— Kunnasta

muuttanut

—— Synty-

neet

s | O~
leet

10 895

B18
‘04 05 06 07 08 09 ‘10 ‘11 ‘12 13 ‘14 ‘15 16 17
Lahde: Vaestorekisterikeskus 31.12.2017
Tyolliset toimialan mukaan 31.12. M N YHT
(A) Maatalous, metsatalous ja kalatalous 349 159 508
(B, D, E) Kaivostoiminta ja louhinta, sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,
jddhdytysliiketoiminta, vesihuolto, vie-méri- ja jatevesihuolto, jatehuolto
ja muu ympadaristén puhtaanapito 80 16 96
(C) Teollisuus 568 141 709
(F) Rakentaminen 312 18 330
(G-1) Tukku- ja vahittdiskauppa, kuljetus ja varastointi,
majoitus- ja ravitsemistoiminta 333 304 637
(J) Informaatio ja viestintd 19 5 24
(K) Rahoitus- ja vakuutustoiminta 9 27 36
(L) Kiinteistéalan toiminta 8 12 20
(M-N) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
hallinto- ja tukipalvelutoiminta 89 144 233
(O-Q) Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus, koulutus, terveys- ja sosiaalipalvelut 182 835 1017
(R-U) Muut palvelut 36 99 135
{X)Toimiala tuntematon 31 20 51
Yhteensa 2 016 1780 3796

Lahde: Tilastokeskus
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—
o

Prosenttia

QO N A oY o

—Sarjal 11,4 12,8 129 122 12,1 112 93

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kuukausittain

Prosenttia

7,9

10,9 126

9,9

Nivalassa vuonna 2017

96 101 111

Tilinpadtds- ja toimintakertomus 2017

2000 2001|2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

13 134 121

11

Tammi Helmi Maalis Huhti  Touko = Kesd Heind Elo Syys loks  Marras  Joulu
—Sarfal 12,6 12 11,7 11,3 9,8 9,6 9,7 10,7
Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Nivalan tydllisyystilasto 31.12.
2004 2006/ 2008| 2010/ 2011| 2012| 2013 2014| 2015| 2016 2017
Tyottomat keskim. 551 432 508 466 440 464 512 594 614 551 489
Tybttdmat naiset keskim. 240 211 206 192 186 174 204 217 243 230 224
Ty6ttomat miehet keskim. 311 221 302 274 254 290 308 377 371 321 265
Alle 20-v. tydttomat keskim. 27 11 28 12 16 18 - = = -
Alle 25-v. tyottomat keskim. 97 57 105 87 76 89 91 93 103 100 73
Yli 1 v.tyottomana keskim. 82 63 50 59 52 51 68 103 146 158 132
Yli 50-v. tyottomat keskim. 207 163 165 179 164 153 167 205 212 183 171
Vajaakuntoiset keskim. 80 68 73 89 76 67 76 88 89 75 78
Avoimet tyopaikat keskim. 24 21 12 12 25 13 29 22 31 29 34
Ty6ttomyysaste % 12,1 9,3 10,9 9,9 9,6 10,1 11,1 13 13,4 12,1 11

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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1.1.7 Nivalan kaupungin talouden kehitys vuonna 2017

Vuoden 2017 lopussa asukkaita oli 10 818 ja 2016 vuoden lopussa oli 10 895, joten asukasluku aleni 77 asukkaalla vuoden
2017 aikana.

Kaupungin tydllisyystilanne on edelleen parantunut, tyéttémyysaste oli tammikuun 2017 luvusta 12,6 % laskenut joulu-
kuun loppuun mennessa 10,7 prosenttiin. Pitk3aikaistyGttdmyys on kuitenkin edelleen suurta, kuten yleisesti Suomessa ja
pitkaaikaistyottdmien tyodllistymisvastuu on kunnilla. Kaupungin maksama tyémarkkinatuen kuntaosuuden maira on nous-
sut 517 515 euroon edellisen vuoden 427 385 eurosta. Tybpajasaatio on hoitanut tehokkaasti tydllistymisen edistimist3 ja
syrjdytymisen ehkaisemist3, ja kaupunki on pyrkinyt mahdollisimman paljon ty6llistimé&an pitkaaikaistyottomia.

Toimintatulot alittuivat 459 951 eurolla. Maatalouslomituksen toteutuneet lomituspaivit vihenivit edelleen joten Melalle
palautettiin vuoden aikana tulleita ennakkomaksuja yli 600 000 euroa. Mela suoritti vuoden 2017 aikana toiminnan tarkas-
tusta Nivalan yksikdss3, ja tehdysta tarkastuksesta on kaupungille tulossa takaisinperint, jonka suuruudesta ei tilinpa-
téshetkella vield ole tietoa. Ylim3aaraisena tulona kaupunginhallituksen alle kirjattiin n. 170 000 euroa, joka koski v. 2000
perustetun Jokilaakson Rahasto | Ky -nimisen pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién pidioman palautuksen.

Kaikilla toimielimilla jai sddst6a madrarahoista, ja toimintamenot alittuivat 13hes 1,5 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon me-
noissa kasvua oli vain 100 000 euroa edellisesté vuodesta ja kokonaisuudessaan Ppky Kallion kustannukset kasvoivat

706 000 euroa eli 1,9 % edellisestad vuodesta. Kallion suurimmat kustannusten kasvut olivat aikuispsykososiaalisissa palve-
luissa, hoito- ja hoivapalveluissa seka perhepalveluissa.

Vuoden 2017 talousarviossa varauduttiin O prosentilla palkankorotuksiin syksylld 2016 tehdyn Kiky-sopimuksen mukai-
sesti. My6s lomarahan 30 %:n leikkaus seka tyonantajille Kiky-sopimuksessa sovitut henkildéstékulujen alennukset huomioi-
tiin vuoden 2017 talousarviota tehdessa. Henkiléstdmenojen maararahat kuitenkin yllattavasti alittuivat 1,1 milj. eurolla.
Tasta alituksesta oli lomitustoiminnan osuutta noin 430 000 euroa. Henkilostékulujen osuus kayttétalouden ulkoisista
toimintamenoista tilinpaatoksessa on 31,7 % (v. 2016 tp 32,5 %). Euromaariisesti henkiléstékulut pienenivit noin 800 000
edellisen tilinpaatoksen luvuista.

Toimintakatteen muutos edelliseen tilinpd3tokseen verrattunaoli 1,5 % (vrt. 2016 / 1,9 %, 2015/ 1,8 %, 2014/ 1,1 %,
2013/3,4%,2012/ 3,9 % ja 2011/ 7,4 %). Kaupungin oman toiminnan (p! Kallion kust.) toimintakatteen nousu edellisest3
vuodesta on vain 0,8 %.

Keskeisilla talouden tunnusluvuilla tarkasteltuna Nivalan kaupungin taloudeilinen tilanne on edelleen parantunut.

Verotulojen kehitys:

TA 2017 TP 2017 TP 2016
Kunnallisvero 27015000€ 27412305€ 27075771¢€
Kiinteistovero 2450000€ 2334223€ 2435350¢€
Osuus yhteiséveron tuotosta 1005000€ 1231759€ 1034881€
Yhteensi 30470000¢€ 30978287 € 30546003€

Kunnallisverotuloa kertyi tilinpddtésvuonna 397 305 euroa enemman kuin talousarvioon budjetoitiin ja prosenteissa kasvu
edellistd vuodesta on 1,2 %. Valtuusto hyviksyi vuodelle 2017 kunnallisveroprosentiksi 21,50.

Kiinteistdveroja kertyi 115 777 euroa budjetoitua vdhemman, ja prosentteina muutos edelliseen vuoteen on - 4,2 %.

Yhteis6verotuottojen kertyi vuoden aikana 226 759 euroa budjetoitua enemman, ja prosentteina kasvua edelliseen vuo-
teenon 19 %.

Valtionosuuksien kehitys: Valtionosuuksien lopulliset pdiatokset toivat kaupungille tuloa 490 662 euroa enemman kuin
alkuperéisessa talousarviossa oli arvioitu. OKM:n lopullinen valtionosuustarkistus toi viel3 nyt helmikuulla 100 797 euroa
viime vuodelle kirjattavaa valtionosuutta.

TA+M 2017 TP 2017 TP 2016
Peruspalvelujen valtionosuudet yhteens3 36973885€ 37122 662€ 34897 698 €

Toteutuneet valtionosuudet nousivat suhteessa edelliseen vuoteen 6,4 %.
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Kayttdomaisuuden poistoihin varattiin 2 185 843 euroa ja lopulliset poistot olivat 101 710 euroa pienemmét eli 2 084 133
euroa.

Kaupungin velkamdara pieneni vuonna 2017 neljdsataatuhatta euroa edellisvuodesta ollen nyt 50,0 milj. euroa (v.
2016/504, v. 2015/50,0, v.2014/50,7, v.2013/51,2 ja v.2012/51,0 milj. euroa). Korkokulut olivat vuoden aikana edelleen
ennatysmadisen alhaiset 99 455 euroa. Koko lainakannan keskikorko vuoden 2017 lopussa oli 0,2 %. Korkokulujen maarira-
hasta jéi kdyttamatta 100 545 euroa. Kuntatodistuksia oli kdytdssd vuoden aikana ajankohdasta riippuen 26-33 milj. euroa,
ja koska lyhyet korot olivat koko vuoden ajan positiivisia, kuntatodistusten kaytté rahoituksessa tuotti kaupungille v. 2017
aikana 67 051 euroa.

Vuodelle 2017 hyvéksytyn talousarvion tuloslaskelma oli ylijidméainen 561 376 euroa, ja talousarviomuutosten jilkeen yli-
jadma pieneni 413 643 euroon. Tilinpaatéksessa toteutunut tuloslaskelman ylijaama 2 583 246 euroa yllitti positiivisesti.
Tilikauden tulos on 2 581 208 € positiivinen, ja vuosikate 4 665 341 € positiivinen.

Valtakunnallisten arviointikriteerien valossa Nivalan talous on vuoden 2017 tuloslaskelman vuosikatteen perusteella kui-
tenkin edelleen hyvaksyttévan alarajalla silld vuosikate kattaa poistot mutta ei kata taysin lainan lyhennyksia.

Sivu 14 / 188




Nivalan kaupunki Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA JA TASE TARKASTELU

Sivu 15/ 188




Nivalan kaupunki Tilinpadtos- ja toimintakertomus 2017

1.2 Kokonaistulot ja -menot

Toimintatuottoihin sisiltyvit myyntitulot, maksutulot, tuet ja avustukset, vuokrat sekd muut tuotot. Myyntituottoihin
kirjataan tulot tavaroiden ja palvelujen myynnist3, jotka on tarkoitettu myytévaksi padsadntoisesti tuotantokustannukset
peittdvaan hintaan (esim. yhteistoimintakorvaukset, lomituspalvelukorvaukset, ateriakorvaukset jne.)

Maksutuotot ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa
tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat méaaritellddn asiakkaan maksukyvyn mukaan. Usein naiden
maksujen perusteista sdidetian laissa tai asetuksessa, joten kunta ei pysty vaikuttamaan ndiden maksutuottojen kerty-
maan.

Kirjauksissa on eritelty sisdiset ja ulkoiset erdt toisistaan. Sisdiseksi tapahtumaksi kirjataan meno ja tulo, joka tapahtuu
kaupungin hallintokunnan ostaessa jotain tavaraa tai palvelua kaupungin toiselta hallintokunnalta (esim. koulu ostaa oppi-
lasruokailun ruoka- ja puhdistuspalveluiden tehtivéalueelta). Vuoden 2017 tilinpaatoksessa sisdisid tuloja on yhteensa 4
554 152 € koostuen suurimmalta osin ruokahuollon ateriatuloista 1 482 790 € ja puhdistustuloista 1 000 992 € seka tila-
palvelun vuokratuloista 1 660 682 € ja atk- ja toimisto- ja atk-palvelujen sisdisista maksutuloista 303 912 €.

Ulkoisia ja sisdisid toimintatuottoja kertyi tilikauden 2017 aikana yhteensé 15,1 miljoonaa euroa (tp 16 / 15,7 miljoonaa
euroa).

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kirjattiin 12 734 € joka koostuu tonttien myyntivoitosta.

Verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet

Verotulokertymaksi arvioitiin v. 2017 talousarviossa 30 470 000 €. Toteutunut verokertyma oli 30 978 287 € tilinpaa-
toksessd ja toteutui 101,7 % talousarvioon verrattuna. Verotulot kirjataan muusta kirjauskdytdnnostéd poikkeavasti eli
maksuperusteen mukaisesti. Veroennakot ja niiden oikaisut kirjataan verotuloksi tai tulojen pienennykseksi maksatus-
kuukauden mukaan.

Valtionosuuksia hyviksyttiin vuoden 2017 talousarvicon 36 632 000 €. Talousarviomuutoksella valtionosuuden tuloar-
viota korjattiin 341 885 euroa suuremmaksi ja tilinp4d4toksessa valtionosuuskertyma toteutui 100,4 % ollen 37 122 662 €.

Rahoitustulot

Korko- ja muita rahoitustuottoja vuoden 2017 talousarviossa oli 750 000 €. Talousarviovuoden aikana ko. tuottoja kertyi
yhteensi 915 398 €, eli 165 398 euroa talousarviolukua enemman. Kertyneet rahoitustuotot jakaantuvat korko- ja osinko-
tuottoihin 179 904 €, arvopapereiden myyntivoittoihin 730 958 € ja loput on pienii viivistyskorkotuloja ja vastaavia.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisia tuottoja ja kuluja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkea-
viin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Vuoden 2017 tuloslaskelmaan satunnaisia eria ei kirjattu. Vuoden 2016
tilinpaatdksessa satunnaisiin kuluihin kirjattiin Lemminkainen Oyj:lle palautettu asfalttikartellikorvaus 317 305 euroa.

Investointitulot

Investointiosan tuloja ovat rahoitusosuudet investointimenoihin ja kdyttdomaisuuden myyntituotot. Vuoden 2017 tilinpaa-
toksess3 investointiosan myyntituottoja kertyi yhteens3 31 775,26 €, joka summa koostuu kokonaan maanmyyntituloista.
Investointiosan rahoitusosuus 88 000 € on urheilupuiston pesipallokentan rakentamiseen saatu rahoitusavustus.

Toimintakulut
Toimintakuluihin sisiltyvit henkildstékulut (sisiltden palkat ja sosiaalimenot), palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat

sek3 vuokrat, avustukset ja muut kulut. Ulkoisia ja siséisid toimintakuluja kertyi vuoden 2017 aikana yhteensa 78,3 mil;.
euroa (tp 2016/ 79,0 milj. euroa).

Ulkoisiin ja sisdisiin palvelujen ostoihin vuonna 2017 kului 48 milj. euroa (v. 2016 / 48 milj. euroa) ollen suurin menoer4a. Era
sisaltd3 kuntalaisille tuotettujen lopputuotepalveluiden tuottamisesta aiheutuvat menot. Mm. Peruspalvelukuntayhtyma
Kalliolta ostetut palvelut ovat tiss3 tiliryhmass3, ja se onkin suurin palvelujen ostojen menoera suuruudeltaan 38,1 mil].
euroa.

Toiseksi suurin yksittdinen menoerd v. 2017 on henkildstékulut 23,4 milj. euroa eli 31,7 % (v. 2016 / 32,5 %) kédyttotalouden
ulkoisista menoista.

Rahoitusmenot ja lainojen muutokset

Rahoitusmenoihin sisltyvit lainojen korko- ja muut rahoitusmenot. Vuoden 2017 aikana uutta pitkaaikaista lainaa nostet-
tiin 5 milj. euroa. Lisdksi rahoitusta hoidettiin kiyttamalla edelleen lyhytaikaisia kuntatodistuksia, joiden korkokanta oli
koko vuoden positiivinen. Korkokulujen edullisuudesta johtuen madrirahasta siistyi 100 545 €. Korkokulujen maaraksi
kertyiv. 2017 99 455 € (vrt. 2016 / 0,1 milj.€, 2015/ 0,16 milj. €, 2014 / 0,4 milj. €, 2013/ 0,5 milj. €,2012 /0,8 milj. €, 2011
/1,0 milj. €, 2010 / 0,9 milj. €, 2009 / 1,3 milj. € ja 2008 / 1,8 milj. €). Keskikorkokanta pysyi edelleen 0,2 prosentissa. Kunta-
todistusten euromaari laski edellisen tilinpdatéksen 30,0 milj. eurosta 26,0 milj. euroon. PitkAaikaisia lainoja lyhennettiin
lainaohjelman mukaisesti 1,4 milj. euroa. Rahoitusarvopaperien myyntitappioita v. 2017 aikana kirjattiin 43 471 euroa.
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Lyhytaikaisten lainojen muutos rahoituslaskelmassa pitaa sisallaan tilinpaatésvuoden aikana kirjattujen tilapiislainojen eli
kuntatodistusten paddomien muutokset tilinpd4tésvuoden aikana.

Investointimenot

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa investointimenojen loppusumma on 4,1 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen alaisia
isoimpia investointikohteita vuoden 2017 aikana olivat maanhankinta 134 420 eurolla ja atk-hankintoihin kaytettiin

215 371 euroa. Teknisen lautakunnan alaisuudessa talonrakentamiseen kdytettiin 2,8 milj. euroa, kunnallistekniikkaan 261
262 euroa ja liikunta-alueisiin 468 688 euroa. Tarkemmat tiedot investointikohteista l16ytyvit investointiosan sivuilta.
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1.2.1 Ulkoinen tuloslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 6598 6909
Maksutuotot 1327 1488
Tuet ja avustukset 382 474
Vuokratuotot 1570 1763
Muut toimintatuotot 685 490
Toimintatuotot yhteensi 10561 11125
Valmistus omaan kaytt6on 44 40
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18113 -18 107
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 449 -4 918
Muut henkil6sivukulut -821 -1154
Palvelujen ostot -45 894 -45 106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3061 -2942
Avustukset -1792 -1657
Vuokrakulut -470 -417
Muut toimintakulut -214 -149
Toimintakulut yhteensi -74814 -74 449
TOIMINTAKATE -64 209 -63285
Verotulot 30978 30546
Valtionosuudet 37123 34898
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 136 132
Muut rahoitustuotot 779 1276
Korkokulut -99 -102
Muut rahoituskulut -42 -43
VUOSIKATE 4 665 3422
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2084 -2034
Satunnaiset erit [ 0 | -317
TILIKAUDEN TULOS ‘ 2581 | 1070
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 2 2
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2583 1072

Tuloslaskelmassa selvitetdén tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen riittavyytta.
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Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista ja&d katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen ett3
rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkdvaikutteisten tuotannonte-
kijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset.

Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytta arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tuloslaskelman tunnusluvut

2017 2016
Toimintatuotot % toimintakuluista 14,12 14,94 %
Vuosikate %
=100 * Vuosikate/poistot 224% 168 %
Vuosikate €/asukas 431€/as 314 €/as
Asukasmaara 10818 as 10895 as

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate % kertoo kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta jaa pitkavaikutteisten menojen rahoittamiseen. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahen-
nettdvien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa
kaytetidan vuosikatetta % poistoista tunnuslukua. Tunnusluvun olleessa 100 % katsotaan tulorahoituksen olevan riittava.

Kunnan vuosikate asukasta kohden on kuntien tulorahoituksen tason vertailussa yleisesti kdytetty tunnusluku. Keskimaa-
réistd kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste ja toimintojen organisointi ovat
vertailua vaikeuttavia tekij6ita. Kuntien valisessa vertailussa on huomioitava myos erot tuloveroprosenteissa ja yhteiséve-
rokertymissa. Tilastokeskuksen laatimien tilinpaatostilastojen mukainen valtakunnallinen vuosikate asukasta kohden oli
vuonna 2016 oli 494 € (2015 / 348 €, 2014 / 406 €, 2013 / 380 €, 2012 / 249 €, 2011/ 384 €,2010/ 461 €, 2009 / 340 €,
2008/ 363 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lis33 tai véhent3a kunnan omaa padomaa.
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1.2.2 Rahoituslaskelma {1 000 €) ja tunnusluvut

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 665 3422
Satunnaiset erat -317
Tulorahoituksen korjauserit 2 -27
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 122 -2845
Rahoitusosuudet investointi menoihin 88 6
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 17 34
-4017 -2805
Toiminnan ja investointien rahavirta 650 273
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vihennykset 20 533
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 5000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1381 -1631
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 000 2000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -2 -4
Saamisten muutos -808 -465
Korottomien velkojen muutos 1607 588
Rahoituksen rahavirta 436 1021
Rahavarojen muutos 1087 1294
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 17 945 16859
Rahavarat 1.1. 16 859 15565
1087 1294
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kokonaistulojen merkitysta kunnallistaloudessa havainnollistaa niiden vertaaminen eri meno- ja tulolajeihin:

2017 2016

* Invest. tulorahoitus %
=100 * vuosikate / invest. omahankintameno 115,6 % 120,5%

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku kertoo investointimeno-osuuden, mika on jaadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella (=joko kaytto-
omaisuuden myynnill3, lainalla tai kassavarojen miiria laskemalla). Investointien omarahoitusosuudella tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman kayttéomaisuuden investointeja vdhennettyna rahoituslaskelmaan merkityilla rahoitusosuuksilla.

2017 2016

* Pddomamenojen tulorahoitus %
=100 * vuosikate / (invest. omahankintameno + antol. nettolisdys + 86,47 % 86,90 %
lainanlyhennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintame-
nojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteism&arasta.

Lainanhoitokate 2017 2016
(Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) 3,22 2,03

Lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on vyli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

2017 2016
Maksuvalmius
*Rahavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset 179m€ 16,9 m€
* Kassasta maksut 804m¢€ 790m€
* Kassan riittavyys (pv)
=365pv * kassavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella 82 pv 78 pv
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1746 -8213

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijazamai-
nen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta ji3 nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentdamalla taikka ottamalla lisa3 lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpd&tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertym3
viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.
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1.2.3 Tase (1 000 €) ja tunnusluvut

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

VASTAAVAA 2017 2016
APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet 60 16
2. Muut pitkavaikutteiset menot 16 62
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 76 78
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 6885 6754
2. Rakennukset 32398 33149
3. Kiinteét rakenteet ja laitt 7716 7 807
4. Koneet ja kalusto 561 475
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3060 538
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 50620 48723
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 28 300 28 301
3. Muut lainasaamiset 1244 1265
4. Muut saamiset 202 165
Sijoitukset yhteensa 29747 29731
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 80442 78531
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 8 7
Vaihto-omaisuus yhteensa 8 7
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 0 28
3. Muut saamiset 173 173
Pitk3aikaiset saamiset yhteensa 173 201
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 684 635
2.Lainasaamiset 1567 794
3. Muut saamiset 692 503
4. Siirtosaamiset 557 732
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3500 2664
Saamiset yhteensa 3673 2865
11l Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 4288 3961
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 896 1067
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 10860 10822
4. Muut arvopaperit 912 351
Rahoitusarvopaperit yhteensa 16 956 16 200
IV Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 989 659
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21626 19731
VASTAAVAA YHTEENSA 102 069 98 262
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VASTATTAVAA 2017 2016
A OMA PAAOMA

| Peruspiadoma 35757 35757
11l Muut omat rahastot 2392 2392
IV Edellisten tilikausien yli/alijadma 3660 2588
V Tilikauden yli/alijaama 2583 1072
OMA PAAOMA YHTEENSA 44392 41809
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 37 39
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHTEENSA 37 39
PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 17 17
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 17 17

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22373 19253
3. Lainat julkisyhteis6iltd 0 0
7.Muut velat 3 2
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 22375 19256

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1631 1131
3. Lainat julkisyhteisoiltd 0 0
4. Lainat muilta luotonantaijilta 26 000 30000
6. Ostovelat 2617 2293
7.Muut velat 474 479
8. Siirtovelat 4526 3238
Lyhytaikainen vieras pd3oma yhteensa 35248 37141
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 57 623 56 397
VASTATTAVAA YHTEENSA 102069 98 262

Taseen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
2017 2016

* Omavaraisuusaste %
=100*(omapo+poistoero ja vapaaeht.varaukset) / 435% 42,6 %
(koko po-saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykyd ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtayksella.
Hyvini tavoitetasona pidetidan 70 %:n omavaraisuutta. Mikali vakavaraisuustaso on 50 % tai alle 50 % merkitsee se merkit-

tavan suurta velkarasitetta.
2017 2016

* Suhteellinen velkaantuneisuus % 73,3% 737 %
= 100*(vieras pd3oma - saadut ennakot) / kdyttotulot
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STIVALA b

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pd3oman takaisinmaksuun. Tunnuslukuun ei vaikuta
kuntien vilisessa vertailussa kdyttdomaisuuden iki, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma.

Mit3 pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli kuntasektorilla v. 2016 tilinpditoksessa 55,6 % laskettuna koko maan kuntien
keskiarvona.

2017 2016
* Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat+ 50,0 milj.€ 50,4 milj.€
siirtovelat + muut velat)
Lainakanta kuvaa korollista vierasta pddomaa.
* Lainakanta €/asukas 4622€ 4625€
* Lainasaamiset 31.12. 1,4 milj.€ 1,4 milj.€
= sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut
lainasaamiset
Asukasmaara 10818 10895
*Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 6243 3660
*Kertynyt yli-/alijddm3, €/asukas 577 €/as 336 €/as

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen inves-
tointien rahoittamiseen.

1.2.4 Kokonaismenot ja -tulot

Kokonaismenojen ja -tulojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltévit vain ulkoiset tulot, menaot ja

rahoitustapahtumat.

TULOT € %|MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10561082,80| 12,50 %| Toimintakulut 74814061,71| 88,60%
Verotulot 30978 287,02| 36,60 %| - Valmist. omaan kdytté6n -43 602,03| -0,10%
Valtionosuudet 37 122 662,00| 43,80 %| Korkokulut 99 455,19 0,10 %
Korkotuotot 136 169,18 0,20 %| Muut rahoituskulut 42 173,78 0,00 %
Muut rahoitustuotot 779 228,49 0,90 %| Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korj.erét
Tulorahoituksen korjauseréat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -12 733,51 0,00 %| +/- Pakoll. varaust. muutos
Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyédykkeiden luovutustappiot -15062,26
Rahoitusosuudet inv.menoihin 88 000,00 0,10 %|Investoinnit
Pysyvien vastaavien
hydédykkeiden luovutustulot 16 713,00| 0,00 %|Investointimenot 4122 273,30 4,90 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahenn. 20 186,38 0,00 %| Antolainasaamisten lis. 0
Pitkaaik. lainojen lisdys 5000 000,00 5,90 %| Pitkaaik. lainojen vahenn. 1380761,40 1,60 %
Lyhytaik. lainojen lisdys Lyhytaik. lainojen vahenn. 4 000 000,00 4,70 %
Oman paaoman lisdykset Oman padoman vahenn.
Kokonaistulot yht. 84 689 595,36 100 %|Kokonaismenot yht. 84 400 061,09 100 %

Tasmaytys: Kokonaistulot 84 689 595,36 - kokonaismenot 84 400 061,09 = 289 534,27
Muut maksuvalmiuden muutokset 797 070,52 - rahavarojen muutos 1 086 604,79 = - 289 534,27

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisdé tai vdhentd3 kunnan omaa padomaa.
Nivalan talous edustaa hyvaksyttivan alarajalla olevaa tasoa.
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Taloudellinen tilanne jaotellaan seuraavasti:
e Vahvassa taloudessa vuosikate kattaa lainan lyhennykset ja netto korvausinvestoinnit sekd netto uusinvestoinnit.
e Tasapainoisessa taloudessa vuosikate kattaa lainan lyhennykset ja korvausinvestoinnit.
e Hyviksyttivin alarajalla olevassa taloudessa vuosikate kattaa korvausinvestoinnit {(=sumupoistot)
e Kriisin esiasteella olevassa taloudessa vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos pois lukien satunnaiset
erat, on negatiivinen.
e Kriisitaloudessa vuosikate on negatiivinen.

Heikkenevissi taloudessa otetaan lisda velkaa, realisoidaan kidyttGomaisuutta, vdhennetaan toimintapdaomaa tai kassava-
rallisuutta tuotantovialineiden toimintakunnon yllapitadmiseksi.

1.2.5 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Nivalan kaupungin talous kehittyi vuoden 2017 aikana hyvéaén suuntaan. Lainakannan kasvu on viime vuodet ollut isoista
investoinneista huolimatta maltillista ja vuoden 2017 aikana lainakanta hieman laski. Vuosina 2018 ja 2019 on kuitenkin
tulossa isoja investointeja, jotka nostavat lainaméaaraa, ja iso lainakanta onkin yksi isoimmista haasteista niin kaupungin kuin
koko Nivala konsernin osalla tulevien vuosien aikana. Rahoituslaitosten ennusteissa on jo valaytelty euribor-korkojen nou-
sua vuosille 2019-2020, ja se aiheuttaa painetta koko Nivala-konsernin talouteen.

Verotulojen kehitys muuttui edellisen vuoden jalkeen positiivisemmmaksi mutta jo vuodesta 2018 ennuste ndyttaa uudelleen
negatiivista kasvua. Maatalouteen on viime vuosina kohdistunut tuottajahintojen laskua, sekd maataloustukien maksatus-
ten viivdstymisi3, jotka ndkyvat kertyneissa verotuloissa. Toisena isona asiana verotulojen pienentymiseen on vuonna 2016
syksylla solmitulla Kiky-sopimuksella, jonka vaikutukset nikyvét sekd veropohjan pienentymisend lomarahaleikkausten
jalkeen, ettd sopimuksessa veronmaksajille tulleet uudet verovdhennykset ja ndma tekijat vaikuttavat merkittavasti kun-
tien verotulojen kehitykseen vuoden 2019 loppuun asti.

Vuonna 2020 tulossa oleva valtakunnallinen aluehallintouudistus muuttaa kuntahallinnon rakennetta kovasti. Mm. koko
sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta ja rahoitus siirtyy perustettavalle maakunnalle. Tama uudistus, sen rahoitus ja jaljelle
jaavan peruskunnan tehtavét ja niiden rahoitus ovat edelleen valmistelussa. Valtiovarainministeridon ennustelaskelmien
perusteella Nivalan kaupungin talous ndyttaisi jonkin verran parantuvan téssa isossa aluehallintouudistuksessa. Verotulot
javaltionosuudet pienenevit, mutta isot sosiaali- ja terveystoimen kustannukset jadvat kunnalta pois.

Lasten syntyvyys oli vihdisempai kuin aiempina vuosina ja asukasméaara onkin vuoden 2017 aikana vahentynyt 77 henki-
I61l4. Lasten alhaisempi syntyvyys vaikuttaa tulevina vuosina merkittavasti kaupungin palveluverkkoon. Onkin merkittavaa
ettd kaupungin vikiluku saataisiin kasvuun tai edes pysymaan nykyisessd maarassa. Asukasmaaran aleneminen kun tietd3
vaistimatta verotulojen seka valtionosuuksien vahiisempi3 kertymistd kaupungin talouteen. Tydllisyystilanne on hieman
parantunut kahden viimeisen vuoden sisalla. Pitk3aikaisty6ttémyys on se iso haaste niin Nivalassa kuin koko valtakunnassa.
Ty6ttdmyyden ja syrjiytynelsyyden holtooh perustettu Nivalan Tydpajasditld tekee koko ajan ty8ts etslen uusla toimlnhto)a
erilaisten tyOpajojen ja paikkakunnan yritysten kanssa tyollistymisen parantamiseksi, ja kaupunki ja konsernin tytaryhtiot
pyrkivit tyéllistimain mahdollisuuksien mukaan tyéttomia tyonhakijoita.

1.2.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yleista

Vuonna 2020 tulossa oleva maakuntauudistus aiheuttaa epavarmuutta kaupungin toimintojen ja talouden suunnittelulie.
Kaupungin verotulot ja valtionosuudet pienenevit noin puolella ja maakunnalle siirtyvien toimintojen kustannukset jadvat
kaupungilta silloin pois, mutta se mita tuloslaskelman tuloksi silloin j&4, on viel4 karkeiden ennakkolaskelmien varassa.
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Vahinkoriskit

Kaupungin henkilosté ja omaisuus on vakuutettu kattavasti vakuutusyhti6 Ifissd. Kaupungin vakuutusmeklarina toimii
Suunta Meklarit Oy Oulusta. Vakuutusmeklarin kanssa kdydaan vuosittain vakuutusten tarkastus, etta kaikki on kunnossa.
Tarvittavia muutoksia tehddan heti kun havaitaan muutostarve. Omavastuu all risk omaisuusvakuutuksissa on pddsaantoi-
sesti 20 000 euroa. Irtaimisto-, ajoneuvo-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksissa omavastuu on maaritelty vakuutuskohteittain
riskit huomioiden (0-10 000 euroa).

Toiminnalliset riskit

Merkittdva toiminnallinen riski liittyy henkil6stémitoitukseen ja ty6ssd jaksamiseen. Tiukasta henkildstomitoituksesta
johtuvat sijaisuusjarjestelyjen vaikeudet ja tyon kuormittavuus voivat aiheuttaa riskid tehtavien hoidon jatkuvuudessa, ja
toiminnassa. Henkilostdn sairaspiivien maarat sekd ennenaikaiset elakoitymiset ovat seka tydntekijille ettad tyonantajalle
raskaita ja kalliita, joten niit3 on pyrittava ehkaisemain hyvalla henkildstopolitiikalla ja ennakoinnilla.

Sihkéisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen edistdvat tuottavuutta ja helpottavat ja parantavat kuntalaisten
asiointia. Samanaikaisesti palvelujen ja toiminnan riippuvuus tietotekniikasta kasvaa ja riskit mahdollisille toimintahairitille
ja tietomurroille lisddntyvat. Panostuksia tietoturvallisuuteen ja tietotekniikan toimivuuteen on lisatty vuoden 2017 aikana.

Rahoitusriskit

Kaupungin kokonaisvelkamaird on 50 milj. euroa, ja tasta lainam&arasta vaihtuvakorkoisten osuus on |dhes 100 %. Tahan
liittyy korkoriski, silld jo yhden prosenttiyksikén nousu lainakannan keskikorossa merkitsee n. 500 000 euron lisdysta kor-
komenoissa. Vuoden 2017 lainojen keskikoroksi jai 0,2 %. Korkokanta on edelleen pysynyt historiallisen alhaalla vuoden
2017 aikana. Ennusteet kaikilta rahoituslaitoksilta on, ett4 korot pysyisivatkin alhaalla vield vuoteen 2020 asti, jonne enna-
koidaan euribor-korkojen pikku hiljaa nousevan positiiviseksi. Korkojen nousun lisksi riskind on my&s edullisen lainan-
saannin vaikeutuminen lahinna lyhyiss3d kuntatodistuksissa, joiden maara kaupungin koko lainakannasta on tilinpdatos
hetkelld 26 milj. euroa. Vaihtuvakorkoisia lainoja ei ole suojattu koronvaihtosopimuksilla, silld my&s naihin sopimuksiin
liittyy riski, mikali pitkat korot eivat nousisikaan ennustetun mukaisesti ja kaupunki joutuisi talléin maksamaan kalliimpaa
korkoa kuin ilman koronvaihtosopimusta olevassa tilanteessa.

1.3 Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti (yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoéksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta) kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selkoa siita, miten sisdinen valvonta ja
siihen liittyva riskien hallinta on kunnassa jirjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Mikéli kaupungin sisdisessa valvon-
nassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niist4 tehtiva selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paidtosten perusteena
oleva tieto on riittava3 ja luotettavaa ja ettd lainsdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten pdatdksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskadyténndissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Lisiksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisoh-
jeessa todetaan, etti selonteon valmistelu on perusteltua vastuuttaa eri tehtavaalueille siten, etta lauta- ja johtokunnat ja
niiden alainen toimialajohto valmistelevat kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitettévat tiedot sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jarjestdmisesta.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet
pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain s33nnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p4atoksid noudatetaan
kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskien hallinta on osa siséistd valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta sek3 toiminnan jatkuvuudesta ja hiiriéttémyydesta. Riskienhallintaprosessi kattaa:
e toimintaymparistdn analysoinnin
riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen
riskin ja mahdollisuuksien toteutumisen todennikéisyyden ja seurauksien analysoinnin
riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyédyntamisen menettelyiden méaarittelyn ja toimeenpanon valvonnan
merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportoinnin
tilivelvollisille toimielimille
e riskien hallinnan jirjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin sekd raportoinnin toimin-
takertomuksessa.
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Sisdinen valvonta kasittda myos siitd huolehtimisen, ettd kaupungin toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet on
saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen
valvonnan keinoin varmistetaan, ett3 yhteistoiminta on riittavaa organisaation kaikilla tasoilla.

Kuvaus Nivalan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisest3

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupunkistrategian

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupunkistrategian vuosille 2017-2019 kaupunginvaltuustossa 8.12.2016.
Strategiassa maaritetaan kaupungin toimintojen tahotila, strategiset pdamairat, toimenpiteet ja strategiset hankkeet.

Nivalan kaupungin talousarvio vuodelle 2017 on valmisteltu siten, ett4 strategiassa maéaritettyja painopisteitd huomioidaan
vuoden 2017 toiminnassa. Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen 2017 kasittelyn yhteydessa tarkastuslautakunta seka
toimielimet arvioivat asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2018 talousarvio- ja suunnitelma vuosille 2019-2021 on valmisteltu rakenteeltaan siten, ett3 toimielimet ovat
madrittdneet talousarvion valmisteluvaiheessa sita kuinka toteuttavat toiminnallaan kaupunkistrategian strategisia p3a-
maaria.

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hallintosdannén 30.3.2017 (§ 23)

Kevaalla hyvaksytty hallintosdanté on tullut voimaan 1.6.2017.
Hallintosaannén 10 luku ohjeistaa kaupungin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisidisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestdmisest3

Hallintos3annén mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestidmisesta
seka:

1. hyviaksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

2. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka

3. antaatoimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti ja keskeisist3
johtopaatoksista sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavista riskeista ja epdvarmuustekijdista

4. vastaa konsernin sisdisen valvonnan jérjestdmisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan lailli-
suus ja tuloksellisuus varmistetaan

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunniteiman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessin tuloksellisuutta

6. vastaariskienhallinnan jarjestamisestd siten, etti konsernin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan,
riskin toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallinta riskii arvioidaan

7. valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjest3mi-
sesta.

Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallan jako sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa

Hallintosdanndssa (19 §) maaritetddan mm., etti konsernijohto vastaa:
1. vastaaomistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
2. antaavaltuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksest3 ja riskeist3
3. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta konsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa
kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.
vastaa sisdisen valvonnan jdrjestamisestd ja yhteensovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistetaan
6. vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesté siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan
riskien toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennikéisyys ja mahdollisuudet hallita riski3 arvioidaan
7. valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestdmisesta.

v ok

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestidmisesta

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestidmisest3, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka raportoinnista kaupunginhallitukselie seki keskeisista johtopaatoksista.
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Johtoryhmin jasenten tehtivikuvissa huomioidaan sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Vuoden 2017 aikana johtoryhmin jisenten tehtivikuvat on uusittu siten, ettd jokaisen johtoryhman jisenen osalta on
tehtavikuvaan mairitetty vastuut toimialansa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Hallintos3anndssa on madritetty myds viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat (§ 77).

Sisdisen tarkastuksen tehtavat

Hallintosaanndn 78 §:ssd maaritetdin sisdisen tarkastuksen tehtivista. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippu-
mattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin
tuloksista seka esittd3 toimenpide-ehdotuksia jarjestelmin kehittdmiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallituk-
selle ja kaupunginjohtajalle.

Sisiisen tarkastuksen toiminnan tarkoitus, toimivalta ja vastuu méaéaritellddn kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeessa.

Konserniohjeet miirittavit konsernin sisiistd valvontaa, riskienhallintaa ja raportointia

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyviksynyt Nivalan kaupungin konserniohjeet 14.12.2017. Konserniohje on hyvaksytty
my®s kaupungin tytryhtididen yhtidkokouksissa kevidn 2018 aikana, jolloin se tulee menettelytapoineen myds tytéryhti-
Oita sitovaksi.

Konserniohjeen mukaisesti sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu tytéryhteisdjen
hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle.

Tytaryhteisén hallituksen on huolehdittava siit, etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty, ja ettd yhteison toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu tytaryhtion riskienhallinnasta kuuluu yhteisén
hallitukselle.

Tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavéat riskit on ymmarretty ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti.

Tytéryhteistjen tulee raportoida konsernijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyy-
desta. Kaytinndssa raportointi toteutetaan tytiryhteison hallituksen laatimassa toimintakertomuksessa, jossa tulee selos-
taa hallituksen tietoon tulleet merkittivimmat riskit ja epdvarmuustekijit sekd periaatteet, joiden mukaan sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on jarjestetty.

Johtopaitos

Nivalan kaupungin osalta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja eli perusraamitus on laadittu varsin perus-
teellisesti. Edelld kuvattu kokonaisuus on valmisteltu vuoden 2017 aikana. Toimintaa tulee kuitenkin edelleen jantevéittaa
ja selkeytt3a. Jantevéittiminen tapahtuu lisdohjeistuksella toimialoille ja tytaryhtiille (sisdisen valvonnan ja riskikartoituk-
sen yksityiskohtaisemmat menettelytapaohjeet). Joiltakin osin hallintosddnnén maarayksiad tulee myés selkeyttas, jotta
toiminta (erityisesti raportointi) sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta on jouhevaa.

Tunnistetut merkittavimmat kehittdmiskohteet

Sisdiselld valvonnalla ja riskien hallinnalla saavutetaan vain kohtuullinen varmuus edelld mainittujen sisdisen valvonnan
tavoitteiden (pyrkimysten) toteutumiselle.

1.6.2017 mennessé kuntien ja kuntayhtymien on tullut uudistaa hallintosdanténsé seka kuntayhtymien perussopimukset
uuden kuntalain edellyttdmalle tasolle. Suomen Kuntaliitto on laatinut luonnoksen hallintosaantémalliksi, jota on hyddyn-
netty Nivalan kaupungin hallintosd&nnén uudistamisessa. Uudessa hallintosadntomallissa on otettu kantaa mm. sisdiseen
valvontaan ja riskien hallintaan. TAm3n my&ta myos sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistuksia kdytantdja on paivi-
tetty, mutta niita tulee tarkentaa edelleen siten, etta sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta toiminta on jouhevaa ja
menettelytavat ovat selkedt toimialojen ja tytiryhtididen osalta (erityisesti raportoinnissa).

Taloussuunnittelukauden kehittamistoimenpiteet

Kuntalaissa (§ 115) maaritetddn, ettd toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivét kdy ilmi kunnan tai kuntakonser-
nin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. T#llaisia ovat ainakin arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta
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seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisest3 ja keskeisistd johtop&aatoksista. Jos kunnan taseessa on

kattamatonta alijddma3, toimintakertomuksessa on esitettiva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-

delle seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydest3 talouden tasapainottamiseksi.

Sisiinen valvonta on osa johtamista. Siksi se sisaltyy kunnan kaikkiin toimintoihin (prosesseihin) eri muodoissaan. Toimin-
not (prosessit) voidaan tunnistaa ja kuvata esimerkiksi vuokaavioiden avulla. Niisti k3y ilmi, miten asiat etenevit tai tehta-
vid ja toita tehdaan kunnan organisaatiossa, ja missa kohdin on kiinnitettava erityistd huomiota tehtdvien onnistumiseen. Se
taas liittyy tehtavien vaikutuksiin; miten kay, jos tehtéva tai toiminto epaonnistuu tai jaa tekematta? Jos vaikutus on suuri ja
toteutuminen todennikadinen, on tehtavian onnistumiseksi luotava varmistuskeinoja. Tata voidaan kutsua riskienhallinnaksi.

Sisdinen valvonta kdytdnndssa voidaan testata kysymyksella: - oikea henkil6 tai toimielin tekee oikeita asioita oikeaan ai-
kaan oikein. Kun on paatetty toimintojen (tehtivien) onnistumiseen liittyvista varmistuskeinoista, on viel3 paatettava: kuka
varmistaa, miten varmistaa, milloin ja miten usein varmistaa, miten ja kenelle raportoidaan ja miten seurataan tilanteen
kehittymisestad. Tdma osa on riskienhallintaa.

Sisdisen valvonnan tulee pohjautua kunnan strategiaan ja tavoitteisiin ja riskienhallinnan pitda olla osa vuotuista strategista
suunnittelua ja tavoitteiden asettamista.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelma3 seka operatiivista johtamista,
jota tulee jatkuvasti kehittaa.

Vuoden 2017 osalta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit on kasitelty toimialojen lautakunnissa. Toimintaa on
jantevoitetty aiemmista vuosista. Samoin tytaryhtididen hallitukset ovat kasitelleet yhtién toimitusjohtajan laatiman riski-
kartoituksen. Taman jalkeen raportit on toimitettu kaupunginjohtajalle ja han on raportoinut kokonaisuudesta kaupungin-
hallitukselle. Taman tyyppinen toimintamalli otetaan kaytt66n myos tuleville vuosille.
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1.4 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtidva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoi-
tus kehittd3 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakon-
sernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain saan-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Jos konsernival-
vonnassa on havaittu puutteita ja virheit3, on niista tehtidvi lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Nivalan kaupunginhallitus toteaa konsernivalvonnasta seuraavaa. Nivalan kaupungin konserniohjeet on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa joulukuussa 2017. Kevain kuluessa konserniohjeet on myds kasitelty ja hyvaksytty kunnan maarays-
vallassa olevien tytiryhteisdjen yhtidkokouksessa ja hallituksessa. Hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin
kuluvissa tytiryhteisoissd, jollei niitd koskevasta lainsdddannosta tai yhtidjarjestyksestd tai yhteisén sddnndistd muuta
johdu.

Konsernin johtoryhma on myés kokoontunut vuoden 2017 aikana. Kokouksissa kdydaan lapi mm. tytaryhtididen ajankoh-
taiset tilannekatsaukset.

Hallintosa3dnndssa (19 §) on maaritetty konsernijohdon tehtéviat. Konsernijohto vastaa mm. omistajapolitiikan, omistajaoh-
jauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle.

Nivalan kaupunki ohjaa ja valvoo tytir- ja osakkuusyhteisdjens3 toimintaa valitsemalla niiden toimielimiin edustajansa.
Kaupunginhallitus on evistanyt tytiryhtidihin valittuja kaupungin edustajia ja ndin toteuttanut osaltaan konsernivalvontaa.

Kaupunginhallitus toteaa, ett konsernivalvonnassa ei ole havaittu tilikauden 2017 aikana merkittavia puutteita. Toiminta-
kiytantojs ja ohjeistuksia hallintosdannon uudistamisesta huolimatta tarkennettava edelleen.
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1.5 Kuntakonsernin toimintaja talous

1.5.1 Konsernitilinpdatdksen laajuus

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

Nivalan kaupungin konsernitaseeseen on yhdistelty rivi riviltd tytaryhtiot ja kuntayhtyméat omistusosuuden tai perus-paa-
oman % -osuuden mukaisessa suhteessa.
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|
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100
100
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Voitto/tappio

-20 355,39

|
415881,73

-172 116,77

574,36

87706,65
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1.5.2 Konsernin tuloslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TULOSLASKELMA 2017 2016
1000 € 1000€
Toimintatuotot 64451 65 967
Toimintakulut -127 363 -128 643
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 48 100
TOIMINTAKATE -62863 -62576
Verotulot 30616 30159
Valtionosuudet 41875 40 305
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 144 119
Muut rahoitustuotot 1002 1500
Korkokulut -877 -843
Muut rahoituskulut 172 177
VUOSIKATE 10 069 8842
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot -6 257 -6 074
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -317
TILIKAUDEN TULOS 3812 2451
Tilinpaatossiirrot -103 -144
Tilikauden verot -59 -7
Laskennalliset verot 95 138
Vahemmistéosuudet -21 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 3725 2438
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut % 50,6 % 51,3%
Vuosikate / Poistot % 160,9% 145,6 %
Vuosikate, euroa/ asukas 931€/as 812€/as
Asukasmaira 10818 10895
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1.5.3 Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
1000€ 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 100692 8842
Satunnaiset erit -317
Tilikauden verot -59 -7
Tulorahoituksen korjausera -34 -1452
Toiminnan rahavirta yhteensd 9976 7066

Investointien rahavirta

Investointimenot -12579 -6 001
Rahoitusosuudet investointi menoihin 156 22
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 158 1592
Investointien rahavirta yhteensa -12 266 -4 386
Toiminnan ja investointien rahavirta -2289 2680

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -820 -48
Antolainojen vihennykset 20 784
736

Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys -5704 6259
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -4 931 -5 645
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3029 1605
-2256 2218
Oman pd3oman muutokset 185 -8

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -2 -2
Vaihtomaisuuden muutos -38 63
Saamisten muutos 462 -1227
Korottomien velkojen muutos 3085 363
Muut maksuvalmiuden muutokset 3507 -803
Rahoituksen rahavirta yhteensi 636 2143
RAHAVAROJEN MUUTOS -1654 4823
Rahavarat 31.12 27 624 29278
Rahavarat 1.1. 29278 24454
RAHAVAROJEN MUUTOS -1654 4823

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -4212€ -7285€
Investointien tulorahoitus % 81,1% 147,9%
Lainan hoitokate 1,88 1,49
Kassan riittavyys 68,7 pv 75,8 pv
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1.5.4 Konsernitase (1 000 €) ja tunnusluvut

2017 2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 376 346
Muut pitkavaikutteiset menot 131 187
Ennakkomaksut 60 38
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 567 571
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 7 935 7 450
Rakennukset 94 858 93813
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9719 9692
Koneet ja kalusto 11707 10 669
Muut aineelliset hyddykkeet 2667 2544
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4175 1036
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 131061 125205
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet 1751 1651
Muut osakkeet ja osuudet 1330 1346
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 22
Muut lainasaamiset 5 5
Muut saamiset 798 774
Sijoitukset yhteensi 3883 3798
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 168 141
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5 5
Muut toimeksiantojen varat 173 52
Toimeksiantojen varat yhteensa 346 198
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 475 443
Keskeneraiset tuotteet 230 224
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 706 668

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

Sivu 34 /188




Nivalan kaupunki Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

SAAMISET 2017 2016
Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 17 42
Muut saamiset 189 190
Siirtosaamiset 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset (ly) 4674 5238
Lainasaamiset (ly) 217 264
Muut saamiset (ly) 1791 1687
Siirtosaamiset (ly) 1277 1207
Saamiset yhteensa 8 165 8627

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 4289 3961
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1038 1209
Joukkovelkakirjalainasaamiset 10 860 10822
Muut arvopaperit 2544 2221
Rahoitusarvopaperit yhteensa 18730 18213
Rahat ja pankkisaamiset 8894 11065
VASTAAVAA YHTEENSA 172352 168 345
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspiddoma 35757 35757
Saatitiden ja yhdistysten peruspaiomat 4 4
Arvonkorotusrahasto 546 651
Muut omat rahastot 2763 2753
Edellisten tilikausien yli-/alijaddma 10674 8216
Tilikauden yli-/alijddma 3725 2438
Oma pddoma yhteensd 53468 49819
401250 VAHEMMISTOOSUUDET 958 932

POISTOERO JAVAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 805 764

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot . 168 141
Lahjoitusrahastojen padomat 24 24
Muut toimeksiantojen pddomat 197 78
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 389 244
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VIERAS PAAOMA 2017 2016

Pitkaaikainen:

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57370 60 998
Lainat julkisyhteisGilta 708 755
Saadut ennakot 3 2
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 3556 3525
Laskennalliset verovelat 840 703
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensi 62476 65 983
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 9148 4529
Lainat julkisyhteiséilta (ly) 47 47
Lainat muilta luotonantajilta (ly) 26000 30000
Saadut ennakot (ly) 175 252
Ostovelat (ly) 7 250 5763
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 1221 1624
Siirtovelat (ly) 10401 8379
Laskennalliset verovelat 15 9
Lyhyt aikainen vieras piddoma yhteensa 54256 50604
Vieras pddoma yhteensa 116732 116587
VASTATTAVAA YHTEENSA 172352 168 345

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Omavaraisuusaste, %
=100*(Omapo+Vihemmistdosuus+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko Pd3oma-saadut ennakot) 31,6% 30,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 851% 85,3%
=100%(Vieraspo-saadut ennakot)/Kéyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadama), 1 000 € 14399€ 10654 €
Kertynyt ylijaadma (alijadm4), € / asukas 1331€/as 978 €/as
Konsernin lainat, € / asukas 8622€/as 8842¢€/as
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 93,3 milj.€ 96,3milj.€
Asukasméaara 10818 10895
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1.5.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin markkinointia ja mainontaa hoidettiin yhteiselld markkinointibudjetilla. Kaupunki on tukenut tytiryhtidita
myontamalla lyhytaikaisia tilapaisluottoja, ja mydntamalla tytiryhtididen lainoille omavelkaisia takauksia, joita my®nnettiin
vuoden 2017 aikana Vesikolmio Oy:n, ja Koy Kestin lainoille.

Koy Kestin toiminta laajeni vuoden aikana, kun tehostetun palveluasumisen 32-paikkaisen palvelukodin uudisrakennus-
hankkeen rakentaminen kdynnistyi syksyn aikana osoitteeseen Kyldojantie 1. Investointi on n. 2,5 milj. euron suuruinen
KVR-urakkana toteutettava rakennushanke.

Koy Vuokrakodilla purettiin Kyldojantie/Saikkitien rakennukset, yhteens3 4 rivitaloa, joissa oli 22 asuntoa. Purkamisesta
aiheutuva rakennusten alaskirjaus aiheutti tuloksen painumisen 20 355 euron tappioon. Tappio jii kuitenkin huomattavasti
pienemmaksi kuin mita talousarviossa oli arvioitu.

Nivalan Kaukolampd Oy:n tulos parani edelleen ja oli n. 416 000 euroa, ja taseen kumulatiivinen ylijaama on nyt ldhes

750 000 euroa. Yhtidon omavaraisuus on myos kehittynyt oikeaan suuntaan ja parantunut arviota nopeammin. PiPo-
asetuksen mukaiset muutokset vietiin loppuun vuoden 2017 aikana. Raskasoljykattilat muutettiin toimimaan kevyell3
polttodljylla ja uuden asetuksen mukainen kevytoljysiilié valuma-altaineen rakennettiin Hyttitielle. Kustannuksia tasta
aiheutui n. 170 000 euroa. Vuoden aikana rakennettiin myds Iammaon talteenottopesuri, jonka kustannukset olivat n.

1,4 milj. euroa. LAmmon talteenotto parantaa merkittavasti voimalaitoksen polttoainetehokkuutta.

Nivalan Liikuntakeskus Oy jarjesti vuoden aikana erilaisia tapahtumia ja perinteisesti heindkuussa jarjestetty Uikon Taikaa -
tapahtumaviikko kokosi noin 10 000 vierasta. Jadhallin energia-/peruskorjauksen suunnitelmat valmistuivat. Hankkeen
kustannusarvio on 1,5 milj. euroa ja hankkeelle on haettu OKM:n liikuntapaikka-avustusta.

Nivalan Teollisuuskyld Oy:lle vuosi 2017 oli 43:s toimintavuosi. Best Glass Oy:n Lastaustien toimitilojen laajentaminen
valmistui kevaan aikana. Katsastusaseman rakentaminen aloitettiin vuonna 2017 ja se valmistuu tammikuulla 2018. De-
sign-Talo Oy:lle tehtiin ProfiPro Oy:lt3 vapautuneeseen halliin laajennustilaa. Uusien yritysten nettolisdys oli 26, ja teolli-
suuskyldadn on tyopaikkoja tullut lisdd 79 verrattuna 31.12.2016 tilanteeseen.

Nivalan Vesihuolto Oy:ll3 etiluettavien mittareiden asentamista jatkettiin ja vuoden 2017 aikana niit3 vaihdettiin 235
kappaletta. Talousvesipumppaamolle uusittiin radiomodeemit sek& virtausmittarit tietoliikenteen varmistamiseksi sek3
reaaliaikaisemman tiedon saamiseksi. N&in virtaamien muutoksista saadaan tieto vilittémasti ja muun muassa vuotojen
havaitseminen ja paikantaminen tehostuu. Vesijohtoverkostoa uusittiin vuoden aikana noin 650 metri3 ja rahaa tihan
kaytettiin kaikkiaan noin 45 000 euroa. Viemariverkostoa saneerattiin 400 metri3 ja kaivoja uusittiin 37 kpl.
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1.6 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelystd ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kaupunginhallitus esittd3 1.1.-31.12.2017 tilikauden 2 581 207,85 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden tulos 2581207.85€
Poistoero 2038,00€
Rahastojen muutos 0€

Varausten muutos 0€

Tilikauden ylijdgama 258324585€

1. Tuloutetaan tehtyj3 poistoeroja suunnitelman mukaan 2 038,00 euroa.

2. Tilikauden ylijaama 2 583 245,85 € siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijdamatilille. Edellisten tilivuosien ylijadamaa
tall tililla on 3 659 657,18 €, joten v. 2018 avaavaan taseeseen tulee edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille 6 242
903,03 € ylijadmas, ja ndin kattamatonta alijdamaa ei tassa tilinpaatoksessa ole jadmassa taseeseen.

Arviointimenettely jatkossa

Onko kunnan taseessa v. 2017 Onko kertyneet alijadmat
kertynytta alijadmaa? katettu 4. vuonna
tilinpaatoksen

vahvistamisesta (tp 2021)?

il

Onko kunnan konsernitaseeseen

kertynyt alijadmaa viimeisessa
tilinpaitoksessa v. 2017 yli 1000 lm 3
€/asukas ja sitd ed. tilinpdatoksessa '

v. 2016 yli 500 €/asukas?

s e

| Siirtyi
I
L

sinndksis 148

1 ivalg

Ovatko kunnan ja kuntakonsernin
tunnuslukujen raja-arvot

tiyttyneet kahtena vuonna (2016 m
ja 2017) perskkain? A

Ei arviointimenettelya
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KAYTTOTALOUS
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10 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupunginvaltuusto péivitti 14.11.2013 hyvéksytyn Nivalan kaupungin kaupunkistrategian vuosille 2017-2019
syksylld 2016. Strategia on voimassa siihen saakka, kunnes uusi kaupunkistrategia uuden valtuustokauden my6ta laaditaan.
Psivitetyll strategialla on haluttu valmistautua muun muassa tulevaan maakunta- ja sote-uudistukseen. Péivitetyssa strate-
giassa on kiinnitetty huomiota myés sen toteuttamisen arviointiin ja seurantaan laatimalla mittareita seurannan ja arvioinnin
mahdollistamiseksi.

Voimassa olevassa, paivitetyssd Nivalan kaupungin strategiassa visioksi on maaritetty, ettd Nivalan kaupunki on kehittyva,
ketterasti reagoiva ja muuntautuva kaupunki.

Strategisiksi padmaariksi on maaritetty:
e  yrittijyyteen kannustava maaseutukaupunki
e laadukkaiden palvelujen ja hyvan asumisen kaupunki
e taloudeltaan tasapainoinen kaupunki

Kuntastrategia tulee muuttamaan luonnettaan siten, ett3 se tulee huomioimaan entistd enemman my&s kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmisen, palvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen, kunnan tehtavia koskevissa laissa sdadetyt palvelutavoit-
teet, omistajapolitiikan, henkilstdpolitiikan, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympa-
ristdn ja alueen elinvoiman kehittdmisen. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Omistajaohjauksen osalta kau-
pungin konserniohjeet paivitetdin. Omistajaohjauksella huolehditaan siit3, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomicon kuntakonsernin kokonaisetu. Edell3 mainitut, kuten myés hallintos&anto, ohjeistukset tulevat kaupunginvaltuus-
ton paatettaviksi vuoden 2017 aikana. Hallintosaannon valmistelu on aloitettu.

Nivalan kaupunkikonsernin toimintatapoja tarkennetaan vuoden 2017 aikana. Uusi kuntalaki on osittain tullut voimaan
1.1.2015 ja tutee voimaan kokonaisuudessaan 1.6.2017. Kuntalain uudistuksella pyritadn turvamaan kuntatalouden kesta-
vyys (kunnan toiminnan taloudellisen kestdvyyden turvaaminen, pitkan aikavalin vastuunkannon korostamista paatéksente-
ossa, kunnille si3dettavien tehtivien rahoituksen turvaaminen), kehittdméin johtamista (poliittisen johdon paatoksenteko-
kyvyn vahvistaminen, tyénjaon selkeyttiminen, kuntapolitilkan ammatillistumisen lisddminen, kuntakonsernin ja kunnan
toiminnan ohjaus kokonaisuutena) sek3 vahvistamaan demokratiaa (edustuksellisen demokratian toimivuus, luottamushen-
kildiden toimintaedellytykset, paitéksenteon lapi-nidkyvyys, osallistumiskeinojen uudistaminen, vuorovaikutuksen lisdami-
nen, uudet sidhkdiset toimintatavat).

Kuntatalouden osalta uusi kuntalaki korostaa mm. kuntayhtididen johtamista eli konsernijohtamista osana kunnan talouden
hoitoa. Laissa kerrotaan valineet, joilla kunnan taloutta seurataan. N&ita kriteereitd ja seurannan vélineitd tulee Nivalan kau-
punkikonsernissa aktiivistesti seurata, ennakoida ja kehittia. Talouden seurannassa siirrytddn konsernin talouden johtami-
seen. Mm. kuntalain 118 §:ss3 siidetdin erityisen vaikeassa laloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.
Arviointimenettely voidaan kaynnistd, jos kunta ei ole kattanut kunnantaseeseen kertynytta alijdédmaa 110:n 3 momentissa
siidetyssa miariajassa eli kunnan taseeseen kertynyt alijidma tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistd toimenpiteista,
joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Arviointimenettely voidaan lisiksi kidynnistd3, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kuntakonsernin viimeisessa
tilinpaatdksessa vahintdin 1 000 euroa ja siti edeltdneess tilinpaatoksessad vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen
riittvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain
tiyttaneet seuraavat raja-arvot 1) kuntakonsernin vuosikate negatiivinen, 2) kunnan tuloveroprosentti vahintdan 1,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskim3ar3inen tuloveroprosentti, 3) asukasta kohden laskettu
kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernin keskimaariisen laina-méaaran vahintian 50 prosentilla, 4) kun-
takonsernin suhteellinen velkaantuminen on vihint33n 50 prosenttia. Arviointimenettelyssa siirrytdan kuntakonsernin tun-
nuslukuihin vuonna 2017, jolloin k3ytettavissa pitdisi olla vuosien 2015 ja 2016 tilastotiedot.

Jatkossa tulee huomioida myds kuntayhtymien alijadman kattamisvelvollisuus. Kuntatalouden muuttuneisiin taloussaannok-
siin liittyen Nivalan kaupungin konsernin talouteen on pidetty joulukuussa 2015 konsernin ja kaupungin johtoryhmalie koulu-
tustilaisuus.

Uuden valtuustokauden alkuun menness3 kunnissa on méaéritettdva kuntakonsernin johtamista koskevat periaatteet. Peri-
aatteissa maaritella3n mm. omistajan tavoitteet, pdatéksentekoelinten tehtivét ja kuntakonsernin ohjeistus. Kaupunkistra-
tegian laatiminen aloitetaan uuden valtuustokauden alettua.

Uuden lainsaidanndn perusteella Nivalan valtuutettujen lukumaaré tulisi kuntakoon perusteella olemaan 27, mutta kaupunki

voi pitda valtuutettujen lukumairin myds nykyisell3 eli 35 valtuutetulla. Kaupunginvaltuusto on pdattanyt kokouksessaan
18.1.2016, etts Nivalan kaupunginvaltuuston valtuutettujen lukum3ara sailytetaan jatkossakin 35:ssa.
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Maan hallituksen esitysluonnos sote- ja maakuntauudistuksen lainsdddannéksi on valmistunut luonnosvaiheeseen. Hallitus
on l3hettdnyt sote- ja maakuntauudistuksen lakiluonnokset lausunnolle. Lausunnot on tullut antaa 9.11.2016 menness3,
jonka jalkeen lausuntoyhteenvedon valmistuttua hallitus antaa lakiesitykset eduskunnalle. Lakiesityksen mukaan maakuntia
on jatkossa 18. Hallituksen esityksen tarkoituksena on perustaa maakunnat 1.7.2017 alkaen ja s44t43 niiden hallinnosta ja
taloudesta. Lisdksi tarkoituksena on siirtidd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta maakunnille 1.1.2019
alkaen sekd s&dtda maakuntien rahoituksesta, rahoituksen kerdamisen veroperusteista, uudesta kuntien peruspalvelujen
valtionosuus-jarjestelmasta, uudistuksen voimaanpanosta, henkiléstén asemasta ja omaisuusjirjestelyistd. Maakunnille
siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon lisiksi tehtdvid ELY-keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien
liitoista ja muista kuntayhtymista seka kunnista.

Maan hallituksen linjauksen mukaan maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimesta, ymparistoter-
veydenhuollosta, alueellisista kehittdmistehtavista ja elinkeinojen edistimisen tehtivists, alueiden kiytdn ohjauksesta ja
suunnittelusta sekd maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistdmisesta. Lisaksi maakunnat vastaavat maakunnalle lain
perusteella annettavista muista alueellisista palveluista.

Pohjois-Pohjanmaan liitto valmistelee osaltaan maakuntauudistusta ja on perustanut organisaation tit3 varten. Maakunta-
uudistuksen organisaatioon kuuluvat ohjausryhmi, johtoryhmad, 4 tyéryhma3 ja viestintiryhma. Nivalan kaupungilta on edus-
tus seka ohjausryhmassa ettd tydryhmissa. Sote-uudistuksen valmistelua tehddn PoPSTer-hankkeessa, jolla luodaan mallit ja
toimenpideohjelma siita, milla tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdin ja tuotetaan Pohjois-Pohjanmaalla 1.1.2019
alkaen valmisteilla olevan lainsdadannén edellyttamall tavalla. Nivalan kaupunki on mukana hankkeessa ja silli on edustajat
ohjausryhmassa ja johtoryhmassa. Useat Peruspalvelukuntayhtyma Kallion edustajat ovat mukana tydryhmissi. Maakunta-
uudistuksen kokonaisuutta varten on nimetty valmistelijat seuraaville asioille: maakunnan talous- ja henkiléstéhallinto, hen-
kiléstohallinto, omaisuus, vastuut ja sopimukset, toimitilat ja kiinteistét, hankinnat sek3 ICT. Uudelle maakunnalle siirtyvien
tehtavien nykyisista taustaorganisaatioista kutsutaan edustajat em. asioiden valmisteluun. Tydryhmit aloittavat toimintansa
vuoden 2017 alussa. Tarkempaa tietoa uudistuksen valmistelusta Pohjois-Pohjanmaalla voi seurata osoitteessa
www.pohjois-pohjanmaa.fi

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd 1.1.2016 alkaen peruskunnat tuottavat Peruspalvelukuntayhtymi Kallion alueella
varhaiskasvatuspalvelut. Sivistystoimen toimiala johti varhaiskasvatuksen siirtoa kuntayhtyman toiminnasta osaksi kaupun-
gin toimintaa.

Valtio on lisdnnyt velvoitteita kunnille ty6llisyyden hoidon osalta. Tidmé tulee olemaan jatkossa merkittiava kuluer3 kaupun-
gille. Tata varten vuoden 2015 aikana valmisteltiin Nivalan tydpajasdation toimintaa. Nivalan Tydpajasaatio aloitti toimin-
tansa 1.7.2015. Toimintaa ja toimintatapoja kehitetddn edelleen mm. hankkeistusten avulla. Tydpajasiation ensimmaisen
toimintavuoden aikana on tehty tiivist3 yhteisty6ta kaupungin ja tydpajasaation kesken. Myés tydllistymista edistdvd monia-
lainen yhteispalvelu eli TYP-toiminta on kdynnistynyt. Hallitus antoi esityksen tyéllistymisti edistivistd monialaisesta yh-
teispalvelusta eduskunnalle 9.10.2014. Esitys liittyy hallitusohjelmaan, jonka mukaan TE-toimistojen, kuntien ja Kelan yhtei-
nen tyévoiman palvelukeskusten toimintamalli ulotetaan koko maahan ja lakisiteistetan.

Edelld mainitut asiat vaikuttavat kaupungin toimintaan ja kaupunkilaisten palvelujen turvaamiseksi edunvalvonta on tarke-
dssa roolissa kaupungin asioiden valmistelussa ja pdatoksenteossa. Paitoksenteossa ja asioiden valmistelussa tulee kiinnittaa
huomiota myés kaupungin vetovoimaisuuteen positiivisen nettomuuton edistdmiseksi. Syrjdytyminen mm. tyéttémyyden,
koututuspoluilta tipahtamisen tms. johdosta tuovat taloudellisia paineita kaupungille. Syrjaytymiseen ja erityisesti sen pitka-
aikaisten vaikutusten ennaltaehkaisemiseen on edelleen kiinnitettavd huomiota. Todettava on, ett3 tdm3 ei ole ainoastaan
Nivalan Tyopajasa&tion toimintaa, vaan myds muiden toimijoiden tulee ao. asiaan kiinnitt33 huomiota.

Strategian toteuttaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Ylimpana kaupungin toimielimen3 Nivalan kaupunginvaltuusto vaikuttaa kaupunkikonsernin kehittymiseen, mutta myds
myétavaikuttaa padtdksenteollaan koko kaupungin kehittymiseen hyvaksytyn strategian mukaisesti. Syksylld 2016 paivite-
tyssé kaupunkistrategiassa todetaan, ettd kaupunki on aktiivinen alueuudistuksessa ja reagoi ajoissa uudistuksiin kaupunki-
laisia hyodyttavalla tavalla.

Kaupunkilaisten palvelujen edistamiseksi edunvalvonta on tirkeéssi roolissa kaupungin asioiden valmistelussa ja paatéksen-
teossa. Paatéksenteossa ja asioiden valmistelussa koko konsernitasolla tulee kiinnitt33 huomiota myos paikkakunnan veto-
voimaisuuteen positiivisen nettomuuton edistdmiseksi. Syrjaytyminen ja sen vaikutukset tuovat taloudeilisia paineita kau-
pungille. Syrjaytymiseen ja sen pitkdaikaisten vaikutusten ennaltaehkaisemiseen on kiinnitettiva huomiota.

Kaupunginvaltuusto ohjaa tulevilla paatoksilldan Nivalan kaupungin kehityst3 avointa poliittista valtuustoryhmien vilist3
yhteisty6ta noudattaen.

Strategisina paddmaarind kaupungin toimialojen toiminnassa ovat yrittajyyteen kannustava maaseutukaupunki,
laadukkaiden palvelujen ja hyvan asumisen kaupunki sek taloudeltaan tasapainoinen kaupunki.

Uusi hallintosaanto hyvéksytaan helmikuun 2017 loppuun mennessa.
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Kuntavaalit jarjestetddn huhtikuussa 2017. Uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2017. Uusien luottamushenkiliden kou-
lutukseen varaudutaan.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Nivalan kaupungin kaupunkistrategia vuosille 2017-2019 hyvéksyttiin valtuustossa 8.12.2016. Voimassa olevassa, péivite-
tyssé Nivalan kaupungin strategiassa visioksi on maaritetty, ettd Nivalan kaupunki on kehittyva, ketterasti reagoiva ja muun-

tautuva kaupunki.

Strategisiksi pdamaariksi on maaritetty:
e yrittijyyteen kannustava maaseutukaupunki
e laadukkaiden palvelujen ja hyvan asumisen kaupunki
e taloudeltaan tasapainoinen kaupunki

Nivalan kaupunginvaltuusto kokoontui vuonna 2017 kymmenen kertaa. Valtuustokausi vaihtui ensimmaisen kerran uuden
kuntalain mukaisesti 1.6.2017. Aiemmin valtuustokausi vaihtui aina vuoden vaihteessa. Poytakirjamerkintdjen perusteella
valtuusto késitteli 107 asiakohtaa vuonna 2017. Néist3 valtuustokauden 1.1.2013-31.5 2017 valtuusto kasitteli 51 ja uuden
valtuustokauden 1.6.2017-31.5.2021 valtuusto 56 asiakohtaa. Valtuutetut jattivat 17 valtuustoaloitetta. Kaupunginjohta-
jana toimi Paivi Karikumpu.

Yrittdjyyteen | Tasapainoisesti | Laadukkaiden Hyvinvointiin | Tasapainoinen | Strategiset
kannustava kehittyva maa- palvelujen jamo- | panostava kuntatalous hankkeet
kaupunki seutu- nipuolisten asu- kaupunki 2014-2017
kaupunki mismahdollisuuk-
sien kaupunki
Takauksen Asemakaavan Lisamaararaha ter- Lapsiasiain neu- | V.2016 toimin- *KAAPO - kau-
myo6ntaminen muutos kortte- veyskeskuksen vali- | vostonraportti | takertomuksen punki- ja kunta-
Kiinteisto Oy leissa 2 tontti 1 aikaistiloihin jatilinpddtoksen | keskustat poh-
Kestin lainalle Lisamaararaha hyvaksyminen joisessa -hanke
(2,5 milj.€) Meijerin alueen Lisamaararaha Ensin | Kotipalveluse- (EAKR) 1.1.2015-
asemakaavan eskarit-hankkee- teliin Toimivalta kun- 31.12.2017
Takauksen muutoksen hyvik- | seen nallis- ja kiin-
myéntdminen syminen kortte- Lisamasrarahat | teistd- *Metallien  3D-
Vesikolmio Oy:n | leissa 106 ja 106 a, Kunnan osuu- verosta valmistus-labora-
keskuspuhdis- teen tydmark- vapauttamisessa | torion  kdynnis-
tamojasiirto- Asemakaavan kina-tuessa tdminen
viemiri-hanke muutos korttelissa Kiinteistovero- | (Me3Lab)
15m€, omavel- | 510ja511seka Sijoitus Kerttu | ja Hankkeen rahoi-
kainen takaus kortteleissa 506 ja Saalasti- sdation | tuloveropro- tusosuus kau-
3,037 m€ 507 mikroyrittdjyys- | senttien pungiltav. 2016,
rahastoon vahvistaminen 2017,2018
Asemaseudun vuodelle 2018
pohjoisosan ase- *USO-uuden
makaavan muutos Vuoden 2018 sukupolven orga-
talousarvion ja nisaatiot Kunta-
vuosien 2019- liiton hanke
2021 talous- v.2017-2018
suunnitelman *Kutua- auto-
hyvaksyminen maatio hanke
2017
*Uusi Kunta-
hanke 2017
*Arttu-tutkimus-
ohjelma 2014-
2018 Kuntaliitto
PoPSTer -hanke
10 Kaupunginvaltuusto TA 2017 TA+M TA+MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 0 0 0 548,39 548,39
Toimintamenot -55438 0 -55438 -65 075,29 -9 637,29
Toimintakate -55438 0 -55438 -64 526,90 -9088,90
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on valtuuston vaalikaudeksi asettama riippumaton toimielin, jonka tirkein valvonnan kohde on valtuus-
ton paatdsten toimeenpanosta vastaava kaupunginhallitus sek3 sen alaiset tilivelvolliset viranhaltijat.

Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa maaratyt tehtavét ovat hallinnon ja talouden tarkastus, valtuuston asettamien tavoittei-
den toteutumisen tarkastus, sekd mahdollisesti kunnan taseissa olevan kattamattoman alijadman tasapainotuksen toteutu-
misen ja toimenpideohjelman riittadvyyden arviointi.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja esittelee tilintarkastuskertomuksen valtuustolle.
Valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuulemalla vastaavia viranhalti-

joita seka tutustumalla vuosittain joihinkin keskeisiin toimintoihin. Johonkin talousarviovuonna toteutettavaan merkittavian
investointiin tutustutaan myés paikanp3alla.

Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta lautakunta laatii arviointikertomuksen joka annetaan valtuustolle tilinp3a-
toskokouksessa. Lautakunnan tehtdvéna on arvioida tavoitteiden toteutumisen lisdksi kaupungin toiminnan tarkoituksenmu-
kaisuutta ja vaikuttavuutta sekd edesauttaa tuloksellisuuden ja tehokkuuden mitattavuutta ja vertailtavuuden kehittamist3.

Vattuustokaudelle 2013-2016 valittu lautakunta kokoontuu vuoden 2017 aikana tarpeen mukaisesti.

Tilintarkastuspaivid vuonna 2017 kaytetaan tarvittava maara.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuoden 2016 toiminnasta ja tilinpaatoksesta.
Lautakunta on seurannut vuoden 2017 talousarviovuoden toimintaa ja taloutta kuulemalla viranhaltijoita organisaation eri
tasolla ja vertaamalla selvityksid omiin ja kuntalaisten havaintoihin sek3 tilintarkastajalta saatuun aineistoon.

Lautakunnan hyvdksyma tarkastussuunnitelma siihen tehtyine tidydennyksineen on pd&osin toteutunut.

Kuntalain 210/2015 mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti sidonnai-
suuksistaan. Sddnndsta sovelletaan 1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusiimoitukset tehtiin tarkastuslau-
takunnalle, joka valvoi ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkastuslautakunta saattoi ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
(kuntalaki 121 8). Sidonnaisuusilmoitukset julkaistiin yleisess3 tietoverkossa (www.nivala.fi).

Tarkastuslautakunta kokoontui talousarviovuonna 14 kertaa.
Kaupungin tilintarkastajien suorittamia tarkastuspéivia vuonna 2017 oli yhteensa 16,5 pv, joista Asko Vanhatuvalla 4,5 pv ja
Maritta Hintsalalla 12 pv.

Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden aikana seuraavia henkilita:
e  Kaupunginkamreeri Saara Mienpi3
Toimitusjohtaja Simo Hautamaki Kiinteistd Oy vuokrakodit ja Kiinteistd Oy Kesti
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho
Hyvinvointijohtaja Jukka Turunen
Hyvinvointipalvelujohtaja Pirjo Matikainen Peruspalvelukuntayhtymé Kallio

Tarkastuslautakunta on kdynyt tutustumassa toimintavuoden aikana seuraavissa paikoissa:
¢ Nivalan Vesihuolto Oy, toimitusjohtaja Olli Jokisen esittelemana

11 Tarkastuslautakunta TA 2017 TA+M TA+ MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintamenot -19 931 0 -19 931 -16 983,11 2 947,89
Toimintakate -19 931 0 -19 931 -16 983,11 2947,89
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120 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaympairisté ja keskeiset muutokset

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paitosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa. Jatkossa kunnanhallituksen tehtévissa korostuvat nykyistd enemman kunnan henkildstopolitiikka,
vastuu kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, vastuu omistajachjauksesta, seka sisdisen valvonnan ja riskien hallinnasta
huolehtiminen. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteisty6td, jota kunnanhallituksen tehtavien toteuttami-
nen edellyttda. Kaytinnossa kaupunginhallitus on Nivalassa vastannut edelld mainituista tehtavista, joten tdman osalta lain-
sdadannon uudistuksella ei ole merkittavii toimintatapamuutostarpeita nykyiseen kaytantdon verrattuna. Sen sijaan jatkossa
kaupunginhallituksen rooli tulee korostumaan konsernijohtamisen osalta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja muut hallintosdidnntssd maaratyt viranomaiset. Hallintosaannossa tullaan maarittdmaan konsernijohdon
tehtévista ja toimivallan jaosta. Kunnan johtamista ja kunnanhallituksen tehtavdkenttaa koskevat uudet sdadokset tulevat
voimaan 1.6.2017. Nivalan kaupungin uusi hallintosdanto vahvistetaan vuonna 2017.

Kuntalain uudistuksesta johtuen Nivalan kaupunkikonsernin toimintatapoja tarkennetaan edelleen vuoden 2017 aikana.
Konsernin toimintojen ja talouden omistajaohjaus nousee aiempaa suurempaan rooliin mm. taloussddnndsten uudistusten
johdosta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tydéryhméin yhtena tarkedna tehtdvana on tehdi ehdotus vuosittaisista konkreetti-
sen toiminnan painopistealueista ja niihin kdytettivista voimavaroista

Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunnan tehtavana on kasitelld ja valmistella Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toimi-
alaan liittyvia asioita Nivalan kaupungin ndkokulmasta sekd antaa lausuntoja tarvittaessa. Neuvottelukunnan tehtava- ja
vastuualueeseen kuuluvat:

Lasten ja perheiden palvelut

Ikdihmisten palvelu sekd hoito- ja hoivapalvelut
Vammais- ja erityisryhmien palvelut

Terveys- ja sosiaalihoitopalvelut
Ympéristoterveyspalvelut

e @ @& @ @°

Sote -neuvottelukunta ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tyéryhma ovat aktiivisia toimijoita erilaisten tapahtumien
ja teema-viikkojen toteuttajana.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vanhusten ja vammaisten, heiddn omaistensa ja jarjes-
téjen yhteistyoelin kaupungissa. Kaupunginhallitus nime&& vanhus- ja vammaisneuvoston toimikauttaan vastaavaksi ajaksi.
Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtivand on mm. tehda aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja kaupungin seka Peruspal-
velukuntayhtyma Kallion eri viranomaisitle vammaisuuteen ja vanhusten hoitoon liittyvissa asioissa. Vanhusviikon alueellinen
tapahtuma on jarjestetty Kallion -alueella olevissa kunnissa vuorotteluperiaatteella. Alueellinen vanhusviikon juhla jarjestet-
tiin Nivalassa viimeksi vuonna 2013 ja seuraavan kerran juhla jarjestetdan Nivalassa vuonna 2017. Vanhus- ja vammaisneu-
vosto on aktiivinen toimija vanhusviikon alueellisen tapahtuman jérjestadmisessa.

Kaupunkilaisten terveyttd edistivaan asenteeseen vaikuttamisen mahdollisuus on kuntalaisten osallistuminen ja osallisuus.
Hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjan ja seurantajirjestelmin todentamiseksi odotetaan kuntalaisilta palautetta. Kaupunki
kehittida sihkoist3 asiointia ja asiakaspalvelua.

Kaupunginhallituksen toiminnassa on térke33 Nivalan kaupungin edunvalvonta kunta- ja palvelurakenteiden muutoksen
yhteydessa. Hyvinvointikertomuksessa havaittujen tietojen perusteella mm. paikkakunnan vetovoimaisuuden edelleen kehit-
tamiseen tulee kiinnitt33 huomiota seka syrjaytymisen ennaltaehkéisemiseen. Sahkoisen hyvinvointikertomuksen tilastotie-
toja on huomioitu vuoden 2017 talousarvion ja vuosien 2018-2020 valmistelussa. Kertomuksen hyédyntémista kehitetdan
edelleen osaksi strategista johtamista.

Viestintdan ja markkinointiin tulee kiinnitta3 entist3 enemman huomiota. Nivalan kaupungin ja paikallis-yhteison kehittami-
seksi ja tuleviin muutoksiin valmistautumiseksi Nivalan kaupunkistrategia paivitettiin syksylld 2016. Strategisiksi padmaariksi
Nivalan kaupunkistrategiassa on maaritetty seuraavat tekijat: 1) Yrittdjyyteen kannustava maaseutukaupunki 2) Laadukkai-
den palvelujen ja hyvan asumisen kaupunki sek3 3) Taloudeltaan tasapainoinen kaupunki.

Nivalan kunta on perustettu vuonna 1867. Vuodelle 2017 ajoittuu Nivalan kaupungin 150-vuotisjuhla. Samalle vuodelle
ajoittuu Suomi 100 vuotta juhla. Kaupunginhallituksen nimedma tydryhma on valmistellut vuoden 2017 tapahtumia.

Strategian toteuttaminen

Nivalan kaupungin aktiivinen edunvalvonta kunta- ja palvelurakenteiden muutoksen yhteydessa sekd kaupunkistrategian
toteuttaminen ovat olennaisia paikallisen elinvoimaisuuden kehittimisessi. Koko kaupunkikonserni toteuttaa toiminnallaan
kaupunkistrategiaa ja tdss3 yhteydessi koko konsernin ja paikallisyhteis6jen toimijoiden kesken viestintaan ja markkinointiin
kiinnitetdan entistd enemman huomiota.

Sivu44/188




Nivalan kaupunki Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

NIVALA 150

Toiminnalliset tavoitteet

kaupunkistrategian toteuttaminen

aktiivinen osallistuminen ja edunvalvonta kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa
ulkoisen ja sisisen viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen

Suomi 100 vuotta, Nivala 150 vuotta juhlavuoden tapahtumien jirjestelyt
konsernijohtamisen ja -yhteistydn kehittdminen

Hyvinvointikertomuksen kehittdminen osaksi kaupungin johtamista
yhteisollisyytta kehitetaan

johtoryhman aktiivista kouluttautumista kannustetaan

luottamushenkiloille jarjestetdan koulutusta

Sote -neuvottelukunnan toiminnalliset tavoitteet v. 2017 ovat:

Neuvottelukunta kokoontuu keskustelemaan Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toimialaan kuuluvista asioista.
Neuvottelukunta tutustuu yksityisiin ja julkisiin palveluihin eri toimipisteissa ja pyytaa alustuksia eri toimijoilta sosi-
aali- ja terveystoimen alalta. Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta sekd Hyvinvoinnin- ja terveyden edistami-
sen tyéryhma tiivistaa yhteistyotid mm. yhteisten kuntalaisiltojen ja tapahtumien muodossa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhman konkreettisia toimia vuodelle 2017:

s3hkéisen hyvinvointikertomuksen kehittdminen ja toteuttaminen yhteistydssa kaupungin viranhaltijoitten kanssa
kerran valtuustokaudessa

Muutos Nyt -hyvinvointikertomuksen 2013-2017 allekirjoittamiemme toimintamallien kdytté6noton tukeminen.
Taman sopimuksen allekirjoittamisen kautta kunnalla on mahdollisuus saada hyvia kaytantoja kaksiportaiseen “Lap-
set puheeksi -menetelm3in”. Sen toimintamalliin on saatu jo koulutusta Kallion- kuntayhtyman alueella ja sen toimi-
vuutta tulee tehostaa.

Pakka-toimintamallia tulee myés hyédyntaa kuntamme paihdetydssa. Tietoa ehkaisevan paihdetydn perustana seka
laki ja toimintaohjelma ovat kuntien tyontukena.

Hyvinvoinnin ja terveyden tydryhm3 osallistuu useisiin valtakunnallisiin kampanjoihin mm. Liikenneturvallisuus -
tempaukset ja Eurooppalainen Liikkujan viikko, valtakunnallista vanhustenviikkoa kunnassamme my&s huomioi-
daan. Jo tutuksi tullutta kylien vilista Pyorailykampanjaa jatkamme kesdkuukausina.

Kulttuuri kuuluu myds ihmisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Kulttuuri tulee ndhda osana jokaisen ihmi-
sen arkea edellytykseni henkiselle, fyysiselle ja sosiaaliselle hyvinvoinnille. Tulevana vuonna jarjestetian 4.kerran
Lystipolku tuomaan taide-eldmysti kuntalaisille ja ohikulkijoille ilmaisena ilona. Yhdessad kaupungin Sivistystydn
kanssa on odotettavissa myos teatterieldmyksia Kainuun alueellisen teatteritoimikunnan myota.

ALVA-alueellisen vapaaehtoistoimikunnan kautta saamme koulutusta, tiedotusta ja neuvontaa kuntamme
yhteisollisyyden kehittimiseen. Siitd ensimmaiseni esimerkkina on sivukylien ja kaikille kaupunkilaisille ikaihmisille
tarkoitettu "Juttutuvan” perustaminen.

Nivalan keskustaan avataan kaupungin kustantama ja vapaaehtoistyn voimin toimiva yhteinen olohuone.

HYTE tukee yhteisollisyytta myds yhteistyolla eri seurojen, jarjestdjen ja aktiivisten sivukylien kanssa.

Yhteistyd myds Kallion HYTE -tydryhman kanssa kehittyy mm. ensivuoden hyvinvointi-indikaattorien selvittdmisen
kanssa.

Kaupunginhallituksen tehtévaalueen alaisuudessa ovat mm. seuraavat maararahat:

TOT
Kaupunginhallitus (1200) | 300000€ (toimintatuotot) | 475213 € |
226815€ (toimintakulut) \ 253475€
Muu yleishallinto yht. (1201) 173000 € (toimintakulut) | 173000€
markkinointi ‘ 50000€ | 41089€
- Suomen Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan 118660€ | 118660€
liiton jasenmaksut |
- muut jdsenmaksut 4400€ 17421€
Nivala historiakirjan myynti (1202) ‘: 600 € (toimintatuotot) 240€
| Varautuminen (1204) ] 1732€ (toimintakulut) |  2885€
Sote -neuvottelukunta (1205} ’ 7000€ (toimintakulut) ' 9827¢€ |
Vanhus- javammaisneuvosto {(1206) 5958 € (toimintakulut) ' 2345€ :
Kunnan tuki tuettuun maksulliseen lomituk- | 30000€ (toimintakdlut) | 39418¢
| seen (1207) | .
Paikalliset tapahtumat (1209) ' 25000€ (toimintakulut) 25500€
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| Kerttu Saalasti S34tién kotikunnan osuus 41500€ (toimintakulut) 51500€
(1210)
Seutukunnalliset (1211) | 169725€ (toimintakulut) | 168872€ |
Leader (1212) | 50000€ (toimintakulut) | 50000€
| TOT
Maatalouden kehittdmisraha (_12 14) ] 5000€ (toimintakulut) r 3126€
| Terveyden edistimistyd (1218) (Hyvinvoin- 7514 € (toimintakulut) | 2044 €
| nin ja terveyden edistdmisen tyéryhma) .
Veteraanit (1219) ' 24400€ (toimintakulut) | 23680€
| - Veteraaniavustajatoiminta -hanke 14400€ 13680€
| - Veteraanikuntoutus 10000€ 10000 €
| Kehittaminen ja vetovoimaisuus (1220) :' 36182 € (toimintakulut) | 35738€
-Arttu*) 4000€ 1764€
-Kaapo **) 7000€ 5474€
-Popster -hanke ***) 4182¢€ ‘ 4182¢€
| -Kutua -hanke ****) 13000 € 13000€
| -Uso -hanke *****) 8000€ 11318€
| Muut kuntaosuudet elinkeinoelimai kehit- | 70000 € (toimintakulut) | 62239€ ‘:
tiviin hankkeisiin (1222) ' '
-Oulun Eteldisen Instituutti -kehittamisra- | 30000€ | 30000€
hoitus
‘ -Muu elinkeinoeldman kehittdmishankkei- 40000€ ‘ 40000€
siin varattu rahoitus
- Uusi kunta -hanke ' 6227 €

Metallien 3D-valmistuslaboratorion kdyn- ‘
nistdminen (Me3Lab 2 6012)

Hankkeen rahoitusosuus kaupungilta v.
‘ 201626012 €,v.2017

26012 €,v.2018 2 6012 € yhteensid 78 036
€ kolmen vuoden aikana. |

*)Kuntaliiton koordinoima ARTTU2-tutkimusohjelma selvittda kunnissa toteutettujen ja tulevien uudistusten tuomien muutosten vaikutuk-
sia kuntiin ja kuntalaisiin. Ohjelma kdynnistyy loppuvuodesta 2014, ja se kestda alkukevaiseen 2018 saakka. Tutkimusohjelmassa on mukana
40 tutkimuskuntaa, jotka edustavat erikokoisia ja -tyyppisié kuntia eri puolilta Suomea. Lisatietoja: www.kunnat.net/arttu

**)KAAPO - kaupunki- ja kuntakeskustat pohjoisessa (EAKR). Hankkeen toteutusaika on 1.1.2015 - 31.12.2017. KAAPO -hankkeessa on
mukana 11 kuntaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnasta; Haapajarvi, Kalajoki, Kempele, Kdrsdmaki, Nivala, Merijarvi, Pyhajoki, Raahe, Siika-
latva, Utajarvi, Ylivieska. KAAPO -hankkeessa edistetdan kuntien viranomaisten, liike-eldman toimijoiden seka asukkaiden tai asukasyhdis-
tysten ja kotiseutuyhdistysten yhteistystd, jonka pdaméaérina on yhteisen taajamaympaériston fyysinen ja toiminnallinen kehittdminen.
Hankkeen tuloksena luodaan paikkaperustaista suunnittelua tukeva toimintamalli, joka soveltuu pikkukaupunkien keskustojen ja osakeskus-
tojen toimijaldhtdiseen kehittimiseen. Hankkeen aikana tuotetaan konkreettisia keskustojen/ kylien esitettyjen tavoitteiden pohjalta yritta-
jyyspainotteisesti.

Kuntien kehittamissuunnitelmia ohjaa paikallinen tyéryhma ja asiantuntijaohjaus tulee Pohjois-Pohjanmaan liiton kautta.
***)Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoima Popster -hanke valmistelee tulevaa sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista. Hanke paattyy

kesakuussa 2017.
***1Kutua eli Kustannustehokas automaatiohanke 13 000 € kestia 31.12.2017 saakka.
*****)Uso eli uuden sukupolven organisaatiot verkosto 2017-2017.

Toiminnalliset tavoitteet

kaupunkistrategian toteuttaminen

aktiivinen osallistuminen ja edunvalvonta kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa
ulkoisen ja sisdisen viestinnin ja markkinoinnin kehittdminen

Suomi 100 vuotta, Nivala 150 vuotta juhlavuoden tapahtumien jarjestelyt
konsernijohtamisen ja -yhteistydn kehittdminen

Hyvinvointikertomuksen kehittdminen osaksi kaupungin johtamista
yhteisollisyyttd kehitetdan

johtoryhman aktiivista kouluttautumista kannustetaan

luottamushenkilGille jarjestetdan koulutusta
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek3 valtuuston piatdsten valmistelusta, tiytantéon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei johtosiannossa toisin maarits, edustaa
kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus tai johtosddnnéssd mairatty kaupungin muu viranomainen antaa tarvit-
taessa ohjeita kaupunkia eri yhteisojen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ot-
tamisesta kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallituksen vastuuseen kaupungin hallinnosta kuuluvat muun muassa kaupungin-
hallituksen alaisen hallinnon yhteensovittaminen sekd kdytdnnon hallinnosta huolehtiminen. Konsernijohtoon kuuluvana
kaupunginhallitus vastaa myos kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestimisesta.

Nivalan kaupunginhallitus kasitteli vuoden 2017 aikana péytékirjamerkintdjen mukaan 411 asiakohtaa. N3istd edellisen
vaalikauden kaupunginhallitus kasitteli 205 asiakohtaa ja uuden valtuustokauden kaupunginhallitus 206 asiaa. Useimmat
asiat vaativat ennen kaupunginhallituksen/valtuuston kasittelya viranhaltijavalmistelun ohessa myds laajaa poliittista valmis-
telutyota.

Nivalan kaupungilla on kuusi tytaryhtiéta. Kaupungin konserninohjeet ma3rittivat, missi asioissa tytaryhtididen tulee hakea
omistajaohjausta. Mm. tytaryhtididen sek3 muiden yhtiiden yhtidkokousten seké yhtymien yhtyméikokousten yhteydessa
kaupunginhallitus nimed3 yhtio/yhtymikokousedustajat ja ohjeistaa yhtié/yhtymikokousedustajia yhtié/yhtymakokouk-
sessa paatettaviin asioihin. Kaupunginhallitus myds nimeaa ja ohjeistaa edustajansa kulloinkin ajankohtaisiin neuvotteluihin
taikka valmisteluissa oleviin asioihin. Naista esimerkkinad mm. Maakuntauudistuksen valmistelevat tyéryhmit.

e  Uusi hallintosaanto hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 30.3.2017
Suomi 100/Nivala 10 juhlavuoden aikana jarjestettiin yhteens 47 tapahtumaa ja ndyttely3, kavij6iti tapahtumissa
oli yli 13000. Suurimpia tapahtumia kavijamaariltdan olivat Kainuun Prikaatin vala helmikuussa, suurkuorotapah-
tuma toukokuussa seké kansalaisjuhla/Areena ja Uikon Taikaa heindkuussa

e  Uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.12.2017

e 1.1.2017 aloitti it-paallikkona Arto Marjamaa

e  Kaupungin organisaatio muuttui 1.6.2017 siten, ett3 sivistyspalvelut jakautuivat kasvatuksen ja koulutuksen toimi-
alaan ja hyvinvoinnin toimialaan. Hyvinvoinnin toimialaan siirtyivit kirjasto-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut.

Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunnan toiminta vuonna 2017

e Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Kokouksissa on k3sitelty mm. Ppky
Kallion yhtymahallituksen kokousten esityslistojen asioita. Kaupungin hallintosidnté uudistettiin kevaill3 ja neu-
vottelukunta antoi siitd lausuntonsa kaupunginhallitukselle helmikuussa. Syyskuun kokouksessa kasiteltiin PoPS-
Ter-tyéryhman loppuraporttia ja annettiin lausunto kaupunginhallitukselle. Lokakuun kokouksessa oli Ppky Kallion
asiantuntijoita esittelemassa palvelusetelin kayttda. Syksylld kuntiin lausunnolle tulleesta valinnanvapauslain luon-
noksesta antoi neuvottelukunta lausuntonsa kaupunginhallitukselle marraskuussa.

e  Puheenjohtajana sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunnassa toimi Jarmo Kivioja toukokuun loppuun saakka ja
1.6. alkaen Heikki Hayrynen. Sihteerin neuvottelukunnalle on ollut kaupunginkamreeri Saara M3enpaa.

120 Kaupunginhallitus TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 300 600 0 300 600 477 599,35 176 999,35
Toimintamenot -873826 -111 160 -984986| -1002204,15 -17 218,38
Toimintakate -573226 -111160 -684 386 -524 604,80 159780,97
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125 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA KALLIO

Toimintaympérist6 ja keskeiset muutokset

Nivalan, Alavieskan, Sievin ja Ylivieskan perustaman Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toimialaan kuuluvat valtion kunnitle
lailla sd43tdmat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut sek3d ymparistéterveydenhuolto. Peruspalvelukuntayhtymé Kallio on
yhdess3d omistajakuntien kanssa paattanyt palvelujen tuottamisen tapahtuvan sopimusohjauksella. Tdtd sopimusohjausta
varten toimii kuntien kuntajohtajista ja Ppky Kallion johtavista viranhaltijoista koottu sopimustydryhma. Sopimustyéryhmén
tyo6lla varmistetaan omistajakuntien tahdon valittyminen jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Peruspalvelukuntayhtymi Kallion toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet pohjautuvat yhtyman kokonaisstrategiaan ja
toiminta-alueiden palvelukuvauksiin. Palveluiden lahtékohtana ovat vaikuttavuus, taloudellisuus ja saatavuus. Merkittavia
toimintaympariston keskeisid muutoksia, jotka ovat olleet Ppky Kallion talousarvion valmistelun [ahtdkohtana ovat:

Palvelutarpeen kasvu

viestdmuutosten vaikutus

subjektiivisten oikeuksien laajentunut kdytto

valvovien viranomaisten ohjaus ja kannanotot
rekrytointivaikeudet erdissa keskeisissa henkildstoryhmissa
lains34danto ja siind tapahtuvat muutokset.

e o o o & o

Ppky Kallion toimintaympiristoon on tulossa iso muutos, joka on osa valtakunnallista kokonaisuudistusta. Tulevan uudistuk-
sen tavoitteena on rakentaa maakunnalliset itsehallinnolliset organisaatiot, joihin siirretddn mm. sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, pelastustoimen, ymparistéterveydenhuollon tehtdvit. Rahoitus ndihin maakuntien tuottamiin palveluihin tulee valtion
kautta, joten kunnilta poistuu iso osa tehtavia ja niiden rahoitusvastuu. Tadma uudistus on aikataulutettu siten, ettd alkaen
1.1.2019 uudet maakunnat hoitavat ndma tehtavat.

Uudistuksen tavoitteena on terveyserojen kaventaminen ja kustannusten hallinta. Uudistus toteutetaan palveluiden taydelli-
selld horisontaalisella ja vertikaalisella integraatiolla sekd vahvistamalla jarjestéjien kantokykya. Tehtyjen suunnitelmien
mukaan talld on merkittava vaikutus julkisen talouden kestivyysvajeeseen. Tavoitteena on ihmisen hyvinvoinnin ja terveyden
kannalta tirkea palveluketjujen saumaton kokonaisuus.

Toimeentulotukilain muutokset hyviksyttiin kesdkuussa 2015 ja tulee voimaan 1.1.2017. Muutoksella siirretddn perustoi-
meentulotuen myéntiminen ja maksaminen Kelalle. Valtio ja kunnat vastaavat kuitenkin muutoksen jalkeen edelleen puoliksi
perustoimeentulotuen menoista. Taydentavian ja ehkaisevan tuen maksaminen jai edelleen kuntien vastuulle, eli Ppky Kallion
toiminnaksi.

Kaikilla nailld tulevilla valtakunnallisilla uudistuksilia on erittdin iso merkitys Ppky Kallion toimintaympéristéon ja tulevien
vuosien palvelujen tuottamiseen. Kaikkein tirkeint3 kuntalaisen kannalta on muutoksista huolimatta se, ett3 jokainen saa
tarvitsemansa palvelut tasavertaisesti asuinpaikasta riippumatta.

Strategian toteuttaminen

Ppky Kallion palvelustrategian |ahtokohdat

e  Lihtokohtana on asiakkaiden palvelutarpeiden ja Kallion resurssien yhteensovittaminen seké palveluiden saatavuu-
den turvaaminen
Toimintaympdristén muutoksia ennakoidaan palvelutarpeita arvioidessa

e  Palvelustrategia sisaltda linjauksia, tdismennyksi3, tietoisia valintoja tarkeista asioista
limaisee paittdjien tahdon palvelujen jarjestidmisestd, paitoksenteon pohjaksi on tuotettu eri sidosryhmien
nakemyksia linjattavista asioista

e  Tarkastelun kohteena ovat kaikki Kallion toimialat ja palvelut

Toiminnalliset tavoitteet

e  Ppky Kallion perustehtiva on jarjestii alueen asukkaille sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut oikea tasoisina, oi-
kea-aikaisina ja oikeassa paikassa. Kallio edisti3 alueen asukkaiden hyvinvointia ja terveytta

Ppky Kallion palvelut ovat:
e Asiakasldhtéisia ja kohdennettuja
e terveyttd ja hyvinvointia edistavia
e  kotonaasumista tukevia.

Nivalan kaupungin rahoitusvastuu vuodelle 2017 on 38,0 milj. euroa, mika on vain 1 % enemman kuin kuluvan vuoden talous-
arvio. Ppky Kallion oman toiminnan kustannuskehitys on -1,9 % ja ostetun erikoissairaanhoidon kasvu 7,3 %. Valtakunnallisen
kilpailukykysopimuksen ansiosta toimintakulujen kasvu ja3 néin pieneksi, ja se parantaa kaupungin taloudellista tilannetta
huomattavasti. Myos perustoimeentulotuen siirto Kelalle pienentia Ppky Kallion oman toiminnan kustannuksia.
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Palvelukuvaukset ja vuoden 2017 talousarviota koskevat muutokset ja riskit

Aikuissosiaalityd: Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle vaikuttaa etuuskasittelijoiden tyotehtaviin. Talousarviossa
yhden etuuskasittelijan tehtavit on muutettu toimistosihteerin tehtaviksi. Toinen etuuskasittelija siirtyy Kalliossa hallinto- ja
tukipalveluissa vapautuneeseen toimeen ja kolmas etuuskisittelija on jaanyt elikkeelle. Toimeentulotukea saavien asiakas-
perheiden maaraa on vaikea ennakoida, koska yleisen taloustilanteen aiheuttama ty6ttdmyyden kasvu tai muu taloudellisen
tilan taantuma heikentaa valittdmasti asiakkaiden taloudellista tilannetta. Lisdksi on vaikea ennakoida perustoimeentulotuen
siirron vaikutuksia asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen, joten tdydentévin ja ehkaisevan toimeentulotuen menot voivat
vuonna 2017 olla huomattavasti arvioitua suuremmat. Perhe- ja aikuissosiaalitydssd henkilresurssien riittavyys on riski
vuonna 2017, koska asiakasmaaraé ja asiakkaiden tuen tarvetta on vaikea arvioida.

Perhepalvelut: Talousarviossa ehdotetaan Arvi-tiimin (palvelutarpeen arviointitiimin) perhetyontekijidn toimen muuttamista
sosiaalityontekijan viraksi. Tarkastelun perusteella Arvi-tiimissa ei ole tarvetta kahdelle perhetyéntekijaile. Sosiaalityonteki-
jan virka on tarpeellinen prosessien sujuvoittamiseksi ja tyon kohdentamiseksi, jolloin Arvi-tiimissa on kaksi sosiaalityénte-
kija-sosiaaliohjaaja-tyoparia.

Uusien sijoitusten ja perhekuntoutukseen tulevien asiakkaiden maaraa on vaikea ennakoida. Vuoden 2017 talousarviossa
lastensuojelun sijoituksiin on varattu maararaha syksylla 2016 tiedossa olevien sijoitusten ja mahdollisesti toteutuvien sijoi-
tusten mukaisesti. Uusiin sijoituksiin tai sijaishuoltopaikkojen muutostarpeisiin ei ole varattu maararahaa. Nivalassa on syk-
syn aikana tehty useita uusia sijoituksia, joiden jatkuminen ensi vuodelle on viela epaselvaa.

Perheneuvolan talousarvioon liittyvana riskina on lasten ja nuorten tilanteen vaikea ennakoitavuus. Lasten ja nuorten lisdn-
tyvat psyykkiset ongelmat ja niiden vaikeutuminen seké hoitotakuun méarittelemat maariajat voivat johtaa ostopalvelujen
tarpeen lisddntymiseen ja titd kautta kustannusten nousuun.

Hoito- ja hoivapalvelut: Tehostettuun palveluasumiseen jonottajien méara on edelleen riski (vrt. vanhuspalvelulain maara-
ajat) ja vaatii siten valiaikaisia tiloja edelleen. Yli 3 kuukautta palveluasumispaikkaa odottaneita on koko ajan. Talousarviossa
on lisdvaraus Nivalan hoiva-asumisyksikkéon yhdeksélle asukkaalle. Tilapdishoitoa lisatdan Hopeakodilla 14 paikkaa. Tila-
paishoidon lisdpaikkatarve on olemassa Hopeakodin lisdksi. Tehostetun palveluasumisen uudisrakentamisen lisdksi edelleen
tehostettuun palveluasumiseen jai korvaavien tilojen tarvetta.

Mahdollinen Visalan sairaalan lakkauttaminen aiheuttaa erityisryhmien tehostettuun palveluasumiseen lisdkustannuksia.
Omaishoidontukeen on varattu vain vuoden 2016 talousarviosumma. Mahdollista indeksikorotusta ei ole tehty. Riskina on
madararahojen riittdvyys. Palvelusetelien indeksitarkistukset tulevat vuoden 2017 alusta, talousarvioon ei ole varattu tdhan
maararahaa.

Vammaispalvelut: Henkilékohtainen apu kotiin ja/tai vapaa-aikaan on lisddntynyt aiempaan n3dhden. Uusia asiakkaita on
tullut palvelujen piiriin ja aikaisempien asiakkaiden palvelutarpeet ovat kasvaneet. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen
tarve on kasvava ja laajeneva. Kehitysvammaisten asumispalvelujen tarve on kasvanut merkittavasti, joka on lisdnnyt osto-
palvelujen tarvetta.

Aikuispsykososiaaliset palvelut: Nuorisopsykiatrisen yksikdn toiminnan riskina on edelleen palveluiden riittavyys seka niukat
nuorisopsykiatrikonsultaatiot. Seuraavalle suunnitelmakaudelle haetaan kahta uutta vakanssia; psykologi ja psykiatrinen
sairaanhoitaja. Nuorten psykiatriseen hoitoon on tarkedi panostaa riittivan varhaisessa vaiheessa. Jos nuoria ei hoideta
ajoissa ja tehokkaasti, osastohoidot pitkittyvat ja nuorten tilanne kroonistuu.

Visalan sairaalan epaselva tilanne voi tuoda ennakoimattomia riskeja. Kotikuntoutussuunnitelmalla voidaan vastata joihinkin
riskeihin.

Vastaanottopalvelut: Riskini on asetuksen ja lakimuutosten mukaisten palvelujen tuottaminen nykyisilld henkiléresursseilla.
Neuvola- ja kouluterveydenhuollon tehtavat lisddntyvat myods uuden sosiaalihuoltolain ja oppilashuoltolain my6ta. Synnytys-
ten lakkauttaminen Oulaisissa sekd mielenterveyspalveluiden matalan kynnyksen palveluiden huono saatavuus aiheuttavat
lisdkdyntien tarvetta. Tarvittavia lisdkdynteja ei pystytad jarjestimain vaarantamatta lakisdateisten tarkastusten toteutu-
mista.

Aiempina vuosina aloitettuja syopéasairaanhoitajien ja ravitsemussairaanhoitajan vastaanottoja on lisdtty. Depressiohoitaja
toimintamalli ei ole toteutunut ohjeen mukaisesti, vaan asiakkaat jaavét liian pitkaksi aikaa hoitajalle. Tdhan pyritd3n saa-
maan muutosta, jotta uusien asiakkaiden hoito ei viivastyisi. Terveyden edistdmisen koordinaattori ja parkinsonhoitaja olisi-
vat tarpeen Kallion alueella, n3it4 ei ole huomioitu talousarviossa.

Laboratorion asiakask3ynti- ja tutkimusmaarat ovat kasvaneet vuosittain. Laitekantaa on uusittu ja sen my6ta laitekapasi-
teetti on parantunut. Laboratoriopalvelujen saanti voidaan turvata ajanmukaisella analysointilaitteistolla sekad nykyisella
henkilostomaaralla. Rontgenissa henkildston ikadntymisen myota vaihtuvuus tulee aiheuttamaan haastetta tulevina vuosina.
Sonograaferin palveluja on saatavissa vain Ylivieskassa. Laboratoriossa ja rontgenissa on puutetta poistumien sijaisista.

Akuutti vuodeosastotoiminnan kannalta on riski, jos vuodeosastoja kuormittavat jatkohoitopaikkoihin ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen odottavat asiakkaat. My6s muualla sairaaloissa vuodeosastoille jatkohoitoa odottavat, jos omat osastot
tdynna. Nivalan vuodeosastoremontin aikainen potilaiden tarvitsema hoito jérjestyy ja toteutuu tilapéistiloissa joustavasti ja
turvallisesti.
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Kuntoutus: Fysioterapiatoiminnassa toiminta perustuu lihetteisiin ja huono l33karitilanne on riski fysioterapian toteutu-
malle. Vaikeavammaisia Kelan kuntoutujia siirtyy terveydenhoidon palveluihin, kun he tayttavat 65-vuotta. Lisiksi Kelan
kuntoutujista erityisesti vaikeavammaisia (kehitysvamma) on myds siirtynyt terveydenhuoltoon. Nama kuntoutujat eivit aina
sovellu edullisempaan ryhmaterapiaan, vaan tarvitsevat ladkinnéllisen kuntoutuksen ostopalveluna hankittua yksiléterapiaa.
Huomioitava on my0s valtion eri kuntoutukseen suunnattujen maarirahojen loppuminen Kelalta ja jo sovittujen kuntoutus-
ten peruuntumisen vaikutus terveyspalveluiden kuntoutukseen. Terveyspalveluiden fysioterapia ei pysty olemassa olevilla
resursseilla lisddmaan palveluita.

Apuvilinetoiminta vaatii oman toiminnan organisoitumista ja moniammatillista yhteisty6td, jotta toiminta olisi kustannuste-
hokasta, asiakkaalle joustavaa ja kdyttoé turvallista. Vakuutuskuntoutus VKK ry on tehnyt suosituksen vakuutuslaitoksen
kanssa, etta terveyspalvelut tekevat asiakkaan apuvalinearvioinnit ja hankinnat 1.6.2015 alkaen. Tehtdvaan joudutaan kiyt-
tdmaan tybaikaa ja madrarahoja ennen kuin ne voidaan laskuttaa vakuutusyhti6lti. Kyseessa on ldhinn3 liikennetapaturmien
jalkeiset tilanteet. Erityistyontekijéiden toiminnan osalta riskit liittyvat edelleen resurssien riittdvyyteen ja tyén priorisoin-
tiin. Tdma vaikuttaa siihen, kuinka pian ja mill3 intensiteetill3 asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun. Suurin osa asiakkaista
odottaa ensimmaista aikaansa 2-6 kuukautta.

Toinen riski asiakkaan kannalta on se, ettd puheterapian ja toimintaterapian osalta laikinnallisen kuntoutuksen suosituksiin
(OYS, K-PKS tai muu ldhettava taho) ei pystyti sellaisenaan vastaamaan. On jouduttu luomaan tiukempi kriteeristé terapioi-
den toteuttamiseksi, jotta taattaisiin asiakkaiden yhdenvertainen palvelu. Kdytdnn6ss3 terapiat ovat harvajaksoisempia ja
pituudeltaan lyhyempia kuin suosituksissa. Erikoissairaanhoito odottaa yha suurempaa panostusta perusterveydenhuollolta
my®&s tutkimusten tekemisess3, mik3 osaltaan vie resurssia varsinaiselta kuntoutukselta.

Ladkekeskus: Uudet velvoitevarastoitavat biologiset |dikkeet, 13hinna syopalidikkeet, nostavat velvoitevaraston arvoa mer-
kittavasti. Lainsdddannén mukainen, kulutukseen perustuva velvoitevarastoitavien lddkkeiden maara on kasvussa. Riskin on,
ettd varastointitilat kdyvat riittAmattomiksi. Ladkekeskuksen vastuulla on vaativa ld3kkeen valmistus; solunsalpaaja-annos-
ten kayttokuntoon saattaminen ja ihon alle annosteltavien kipuldikekasettien valmistus. Valmistustoiminta edellytta3 riitta-
vaa ammattitaitoista henkilékuntaa ja toimintaan soveltuvia puhdastiloja. Li3kekeskus on pieni ja haavoittuva yksikké. Pois-
tumiin voi olla vaikea saada p3tevii sijaisia.

Erikoissairaanhoito: Sairaanhoitopiireilti ostettua erikoissairaanhoitoa on varmuudella vaikea ennustaa. Yksittaiset kustan-
nuksiltaan kalliit potilaat saatavat heilauttaa kunnan erikoissairaanhoidon menoja paljon. Vuosien aikana erikoissairaanhoi-
don kaytto on vahitellen vihentynyt, mutta kustannukset vastaavasti nousseet ajoittain nopeasti. Vuonna 2016 avohoito-
kdynnit ovat lisddntyneet, mutta osastohoito vahentynyt etenkin Ylivieskassa ja Nivalassa. Osastohoito on aina kalliimpaa.
Sairaanhoitopiirit korottavat vuosittain hintoja vaihtelevalla prosentilla. Naista tekijoista johtuen ostetun erikoissairaanhoi-
don menot ovat kdytdnndssd vuosittain nousset. Omalla toiminnalla pystytddn vaikuttamaan erikoissairaanhoidon
kustannuksiin.

Ensihoitoon on varattu hieman suurempi maararaha kuin tan vuonna. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 2017 ensihoi-
don kustannukset eivét ole talousarviota tehdessa tiedossa, eika kdytossa ole myoskadn ennakkotietoa.

Psykiatrian ja erityisesti lasten- ja nuorisopsykiatrian kustannukset ovat viime vuosina nousseet selvasti yhteiskunnallisiin
muutoksiin liittyen. Vuonna 2014 aloitti oma nuorisopsykiatrinen yksikké, jonka jélkeen lasten- ja nuorisopsykiatrian kustan-
nusten kasvuvauhti nayttaa kuitenkin hidastuneen ja osin taittuneen vuodesta 2015, erityisesti nuorisopsykiatriassa. Yksikko
on kuitenkin pieni, eikd pysty vastaamaan koko nuorisopsykiatrian tarpeeseen. Edelleen OYS:n psykiatrian klinikan kustan-
nuksista n. 60 % tulee sairaanhoitopiirin ulkopuolisista ostoista ja t3std summasta 48 % tulee erityisen vaikeasti psyykkisesti
oireilevien nuorten hoidosta.

Visalan sairaala suljettaneen tdméan hetkisen tiedon mukaan vuoden 2016 lopussa. Tdma tulee aiheuttamaan epdvarmuutta
potilaiden hoidossa ja kustannusmuutoksia. Kuntayhtyma pyrkii varautumaan muutokseen ja hillitsemadan kustannusten
nousua lisadmall3 voimavaroja psyykkisesti oireilevien potilaiden kotikuntoutukseen.

Kuntayhtyman omaa erikoissairaanhoitoa toteuttaa varsin suppea joukko erikoisladkareita. Poistumat tassa erityisryhmdassi
vaikuttavat merkittdvasti kykyyn tuottaa peruserikoissairaanhoitoa kustannustehokkaasti omana toimintana. Korvaavia
ostopalveluja on huonosti saatavilla ja hinta on yleensi korkea.

Tyobterveyshuolto: Uusi kuntalaki on tullut voimaan 1.5.2015. Lain mukaan kunnallisten tyéterveyshuoltojen on yhtiditettiva
kunnallisten tyénantajien ulkopuolelle myytaviat sairaanhoitopalvelut vuoden 2016 loppuun kestavéan siirtymaajan aikana.
Tavoite on lopettaa tai ainakin vdhentda kunnallisten tyonantajien ulkopuolelle myytévien sairaanhoitopalvelujen maarai
vuoden 2017 alusta, mikali kuntalain tit koskevaan siirtymaaikaan ei tule jatkoa.

Talousarvioon on lisatty yhden ty6psykologin virka. Tavoitteena on, ettd tyopsykologi tyéskentelee vuoden 2017 alusta
tyoterveyshuollossa kokopaivaisesti. Tydterveyshuollon tavoitteena on aloittaa Ppky Kallion alueella toimivien omaishoita-
jien madraaikaiset terveystarkastukset vuoden 2017 aikana.

Suun terveydenhuolto: Lakisdateinen velvoite ymparivuorokautisen pdivystyksen jarjestdmisestd vuoden 2015 alusta aihe-
utti lisdkustannuksia. Paivystys arki-iltaisin ja viikonloppuisin on suunniteltu jarjestettivan ostopalveluna yhteistyossa alu-
een muiden kuntien ja kuntayhtymien kanssa. Valtakunnallista ohjeistusta paivystyksen jarjestdmisesta ei toistaiseksi ole.
Véeston ikdantymien lisdad merkittavasti suun terveydenhuollon palvelujen tarvetta jo Idhitulevaisuudessa, koska hampaallis-
ten osuus ikd3ntyvien joukossa kasvaa ja hammasproteesien kaytt3jat vahenevit. 13n karttuessa ja toimintakyvyn heikenty-
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essd hammaslaakarin antama hoito muuttuu vaativammaksi ja vaatii enemman aikaa. Palvelujen tuottaminen nykyisilld hen-
kiloresursseilla hoitotakuun edellyttamissa aikarajoissa tulee entisestdan vaikeutumaan.

Terveyden edistamisell3 ja sairauksien ehkisylld on suuri merkitys suun terveydenhuollon kustannus-vaikuttavuudessa.
Kustannusvaikuttavuutta pyritdan nostamaan kehittidmalld tyénjakoa ja yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa. Ryhmaneu-
vontatilaisuuksien toteutustapoja ja sisalt6d uudistetaan.

Ympéristoterveydenhuolto: Eldinladkintihuollon toimintavarmuutta on saatu viime vuosina parannettua henkildst6a lis3a-
mallA. Lisdksi vastaanottopisteiden keskittdminen ja vastaanottojen tason nostaminen seka valmistuvien eldinlddkarien maa-
rin kasvu ovat tehneet sijaisten saamisen kohtuullisen helpoksi. Ympdristoterveydenhuolto tulee todennikdisimmin sijoit-
tumaan vuoden 2019 alusta maakuntahallintoon, mutta organisatorinen yhteys sosiaali- ja terveydenhuoltoon tulee poistu-
maan. Suunnittelu on kdynnistynyt, mutta toimialalla vallitsee toistaiseksi suuri epatietoisuuden aiheuttama epdvarmuus.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Peruspalvelukuntayhtymi Kallion vuoden 2017 tilinpdattksessa kdyttotalouden nettomenot olivat 111,7 milj. euroa, joka
summa on 0,2 milj. euroa pienempi kuin edellisen vuoden tilinpdatéksessa. Kallion toiminta on paaosin henkilvaltaista pal-
velua, joten valtakunnallisen Kiky-sopimuksen vaikutus kustannuksia alentavasti ndkyy myds tassa tilinpdatoksessa.

Euromaariiset toteutumat Kallion Nivalan toiminnasta [6ytyvat alla olevista taulukoista.

Kunta: Nivala
Toimiala: LUVUT 1000 €
Muutos
TP 2017 Al | T2 | T 2T T 2617/
TP 2016
Netto | Netto | Netto [ eur [ % %

Vastaanottopalvelut 3892 3907 3887 4022 -20 -0,5% -0,1%
Suun terveydenhuolto 966 955 956 1018 1 0,1% -1,0% -10
Erikoissairaanhoito 12870 13519 12962 13 180 -557 -4,1% 0,7% 92
- josta ostettu erikoissairaan-
hoito 12 350 12980 12443 12750 -537 -41% 0,7% 93
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1148 1413 1254 1413 -159 -112% 9.3% 106
Hoito- ja hoivapalvelut 11204 11210 11883 11861 673 6,0% 6,1% 680
Kuntoutuspalvelut 562 571 574 572 3 05% 2,0% 11
Perhepalvelut 2589 2423 2847 2577 425 17.5% 10,0% 258
Vammaispalvelut 3099 3217 3132 3294 -85 -2,7% 1,1% 33
Ympaéristéterveydenhuolto 414 429 391 425 -37 -8,7% -54% -22
Tyo6terveyshuolto 4 22 24 23 1 58% 516,8% 20
Toimeentulotuki ja tydllistami-
nen 607 378 158 281 -221 -58,3% -740% -449
Projektit 20 2 13 3 11 527,8% -33.2% -7
Yhteensi 37 375 38 045 38081 38 668 36 0.1% 19% 706
Ostettu ESH 12350 12980 12443 12750 -537 -4,1% 0,7% 93
Oma toiminta 25025 25065 25638 25918 573 2,3% 25% 613

TP 2017 TP 2016 Muutos€  Muutos % TP 2017 TP 2016
TP 2016 €/asukas €/asukas
Myyntitulot jasenkunnilta

Kuntayhtyman oma toiminta 73546799 73905 390 -358 591 -0,5% 2176 2187
Erikoissairaanhoidon ostot 38 165091 37 992 065 173026 05% 1129 1124
Yhteens3 111711890 111897455 -185 565 -0.2% 3305 3311

Jakauma jasenkunnittain

Alavieska 10116511 9957 409 159 102 1,6% 3833 3773

Nivala 38081114 37375156 705958 1,9% 3497 3432

Sievi 17 303 699 18479203 -1175504 -6,4 % 3414 3646

Ylivieska 46 210567 46 085 688 124879 0,3% 3040 3032

Yhteensé 111711890 111897455 -185 565 -02% 3305 3311
asukasluku 31.12.2016
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125 Ppky Kallio TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintamenot -38 045 300 0| -38045300| -38081 114,08 -35 814,08
Toimintakate -38 045 300 0| -38045300| -38081 114,08 -35 814,08
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126 JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOS

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Pelastustoimesta vastuu on pelastustoimialueen kunnilla lains33dannoén ja yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Kuntien
vastuulla on huolehtia pelastustoimen palveluiden tuottaminen alueellaan. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen omistajia ovat
pelastustoimialueen kunnat. Omistajien nakékulmasta oleellista on, ettd pelastuslaitos suoriutuu sille asetetuista tehtévist3
mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti jokaisessa kunnassa.

Kuntien kustannukset ja maksuosuudet jaetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti: Maksuosuus muodostuu 60 % asu-
kasluvusta ja 40 % kunnan ensimmaisen, toisen ja kolmannen riskiluokan riskiruutujen méarasta.

Merkittdvimmat toiminnan painopisteet vuonna 2017 ovat:
e pelastuslaitoksen sisdisen viestinnin, tydhyvinvoinnin ja henkil6ston osaamisen yllapito ja kehittdminen
henkiloston rekrytoinnin ja pelastustoiminnan johtamisen kehittaminen
toimintavalmiuden toteutumisen seuranta
onnettomuuksien ehkaisytyon laadun kehittdminen
ensihoitopalvelun tuottaminen laadukkaasti
aktiivinen osallistuminen tulevien rakenteellisten uudistusten valmisteluun
saastéohjelmassa vuosina 2014-2016 toteutettujen toimenpiteiden vakiinnuttaminen

Pelastuslaitos on huolehtinut Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn sopimuksen perusteella kiireellisen
ensihoitopalvelun tuottamisesta 1.1.2015 alkaen koko pelastustoimialueella lukuun ottamatta Reisjarve3, jonka osalta on
laadittu ensivastesopimus Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin vahvistama
ensihoidon palvelutasopaitos ja ensihoitosopimus maarittavat ensihoitoyksikéiden tason sekd valmiuden. Ensihoitopalvelut
tuotetaan sopimusperusteisesti siten, ettd ensihoito toimii nettobudjetoinnilla, jolloin siitd ei kohdistu menoa pelastustoi-
melle tai kuntalaskutukseen.

Talousarvion valmistelussa on ollut tavoitteena kuntalaskutuksen 0-kasvu pelastuslaitoksen sddstéohjelman mukaisesti seka
lomarahaleikkauksen aiheuttama vahennys kokonaismenoissa. Talousarvio vuodelle 2017 on erittin tiukka. Sen toteuttami-
nen edellyttaa tarkkaa talouskuria kaikilla tulosalueilla sek3 sddstéohjelman mukaisten toimenpiteiden toteutumisen seuran-
taa. Talousarviossa vuodelle 2017 nettoinvestoinnit ovat 500.000 €. Tama3 sisaltaa vain ajoneuvokaluston investointeja koko
pelastustoimen alueelle. Valtio ei enda mydnna valtionavustuksia pelastustoimen ajoneuvohankintoihin. Palosuojelurahas-
tolta ja dljysuojarahastolta on mahdollisuus hakea avustuksia eri hankintoihin. Niiden kokonaismaara ei kuitenkaan korvaa
menetettyja valtionosuuksia.

Vertailutietoa edellisista vuosista
TP2015 870624 Alueellinen pelastuslaitos
TP2016 934504
TA2017 899291

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Pelastuslaitoksen kustannukset jaetaan 60 % kuntien asukasluvun ja 40 % kuntien riskien perusteella. Lopullisessa kuntalas-
kutuksessa kaytetaan asukaslukuna virallista vakilukua kunnittain 31.12.2016.

Pelastuslaitoksen tilinpd3tds vuodelta 2017 valmistui sen verran myohaan, ettd lopulliset kuntaosuudet eivat ehtineet kirjat-
tavaksi kaupungin vuoden 2017 tilinpaatdkseen. Lopullinen Nivalan maksuosuus oli 4 244, 32 euroa vdhemman kuin ennak-
kolaskutus vuoden aikana.

126 Jokil.pelastuslaitos TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintamenot -899291 0 -899291 -899 290,80 0,20
Toimintakate -899 291 0 -899291 -899 290,80 0,20
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127 NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY:N AVUSTUKSET

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle osoitettava vastikkeeton toiminta-avustus vuodelle 2017 on 511 161 euroa.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

Nivalan kaupunki tukee tytaryhtiotidan taloudellisesti myontamallad kaupunginhallituksen alaisuudessa vuosittaista vastik-
keetonta toiminta-avustusta. Avustuksen maira on pysynyt useamman vuoden samassa tasossa, joten nyt avustuksen maa-
réa on tarkistettu kustannusten nousua vastaavaksi ja nostettu 5 %:lla vuodesta 2016. Sivistyslautakunnan talousarvioon

sisaltyy Liikuntakeskukselta ostettavien liikuntapalveluiden ja alueiden hoidon maararaha.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Kaupunginhallituksen vastikkeeton toiminta-avustus Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle on mydnnetty jadhallin ja uimahallin
kayttdkustannusten kattamiseen. Molemmat liikuntamuodot ovat kustannuspohjaltaan sellaisia, etti ndiden yllapitokustan-

nukset suhteessa asiakasmaksuihin ovat korkeat, ja asiakasmaksuja ei voi korottaa kustannuksia kattavaksi.

Yksityiskohtaisemmat tiedot yhtién toiminnasta 16ytyvat tdman toimintakertomuksen konsernisivuilta, joilla tytaryhtiot
raportoivat tilinpdatésvuoden toiminnastaan.

127 Liikuntakeskus TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintamenot -511 161 0 -511161 -511 161,55 -0,55
Toimintakate -511 161 0 -511 161 -511 161,55 -0,55
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128 TYOLLISTAMISTOIMET

Toimintaymparisté ja keskeiset muutokset

Kuntien rooli tydllisyyden hoidossa on suuri. Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta on 300-999 paivaa tyottomani ollei-
den osalta 50 % ja yli 1000 péaivaa ty6ttémana olleiden osalta 70 %. Tyollistdminen palkkatuella, tydkokeilut ja kuntouttava
ty6toiminta tukevat takaisin tyémarkkinoille paasya.

Nivala 2016 > 300 pdivaa tyomarkkinatuella olevat (henkil6ad)
160

140
1-4 kk toteutuneet
5 - 12 kk ennuste 120

. _—’/\/"\,/;

80

40

20

tamum helmi ol Gl Lok kesd  heind elo syys  loka marras joulu
Aktwoinneissa olevac 32 35 I V) 1 31 39 34 39 39 39 39
Yhteensi 134 136 pas pn 1 195 145 145 145 145 ias o 14s
Kaupungin maksuosuudella olevat 102 101 1 1 1 114 106 111 we 106 106 106

Kuvio 1: tyémarkkinatuella olevat 2016 (5-12 kk osalta ennuste, koska tilastotieto kaikista tydmarkkinatuella olevista on saatu vasta huhti-
kuun osalta).

Nivala 2016 > 300 pdivda tyomarkkinatuella: kaupungin maksu €/kk ja sddsto
aktivoineissa olevista €/kk
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tammi helmi maalis  huhti - touko  kesd  heind alo SYys ioka marras joulu
mm Aktivoinnejsta koituva saasto 11264 12320 14080 16544 12672 10912 13728 11968 13728 13728 13728 13728
e Maksu ¢ /kk 42000 38017 43574 35900 36538 43489 37326 41272 38000 38000 38000 38000

Kuvio 2: tyémarkkinatuen maksuosuus Nivala 2016.

Kaupungin ja Nivalan Ty6pajaséation yhteistyolld pyritdan tarjoamaan aktivointipalveluja tyéttomille ja hillitsemaan tys-
markkinatuen kuntaosuutta. Nivalan TyOpajasdatio tuottaa Nivalan kaupungille tyéllistamispalveluita, jonka kehittdmispal-
veluita kaupunki ostaa velvoitetyollistdmis- ja pitkdaikaistyottomien tyoilistdmistoiminnan osalta. Ty6pajasaation osakkaita
ovat Nivalan kaupunki, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu, Nivalan seurakunta, Nivalan Yritt4jat ry, Nivala- Seura ry,
MTK -Nivala ry ja Nivalan 4H -yhdistys. S34ti6 on itsendinen saatio; kenellakaan osakkaalla ei ole yksin paatosvaltaa. S&3tion
hallinnon muodostavat hallintoneuvosto ja hallitus. Tyépajasadation toimintaa kuvataan tarkemmin erillisessa osassa tytaryh-
tididen toimintakuvauksen yhteydessa.

Pohjois-Pohjanmaan tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu aloitti toimintansa 1.1.2016. Monialaisen yhteispal-
veluverkoston muodostavat kaikki Pohjois-Pohjanmaan kunnat, Kela sekd Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto. Ty6llistymista
edistavalld monialaisella yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa tyo- ja elinkeinotoimisto, kunta ja Kansan-
elékelaitos yhdess arvioivat tyottdmien palvelutarpeet, suunnittelevat ty&ttémien tyollistymisen kannalta tarkoituksenmu-
kaiset palvelukokonaisuudet sekd vastaavat ty6ttémien tyollistymisprosessin etenemisestd ja seurannasta. Monialaisen
yhteispalvelun tavoitteena on edista3 ty6ttomien tyollistymista tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia
tyovoimapalveluja seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja.
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Kaupunki on tukenut nuorten kesityéntekijéiden tyollistymistd ns. kesdduunisetelin avulla. Nuorten kesatydllistamisen
tukemiseen eli kesiduuniseteliin on varattu vuodelle 2017 edelleen 25000 euroa. Kesatydllistdmisen periaatteet tulevat
noudattelemaan pidsiaantdisesti kuluvan vuoden periaatteita.

Taulukko: Tehtdvaalueen mairirahajakauma vuodelle 2017.%*)

TA

2017+M TOT 2017
1286 Kunnan osuus tyémarkkinatuesta *) 485000€ 517515€
1280 Tydpajasaatiolts ostopalvelut **) 193000€ 220013€
1283 Velvoitetyollistdminen 54560€ 72835€
Tyéllistdmiskustannukset yhteensi 652560 € 810363 €
1284 Tyéttomien terveystarkastus ja eldkeselvitykset 10000€ 1838€
1288 Kesatyontekijat (kesaduuni) 25000€ 26258 €

*Yksi keskeinen kaupungin asettamista tavoitteista Nivalan Tydpajaséétitlle on pitkaaikaistydttémien maaran kasvun taitta-
minen seki siten vihent33 kaupungin osuutta kunnan tydmarkkinatukeen.

**Saatidlle osoitettu rahoitus tydllisyystoimintojen kehittdmiseen 100 000 €, palkkatukityéllistetyt 93 000 €. Ty6pajatoimin-
taan liittyvien ostopalvelujen méarirahavaraukset ovat sivistyslautakunnan alaisuudessa.

**Kaupunki ostaa Nivalan TySpajasaatiolta tyollistdmistoimintojen kehittamistyota.

Kaupunki ostaa Nivalan Tydpajasaatiolts tydaikaa sen sijaan, etta kaupunki itse tyollistad. Jatkossa sdatio solmii tydsopimuk-
set henkildiden kanssa ja myy tydaikaa kaupungille (esim. puutarhatydt yms.) ja hakee palkkatuen. Velvoitetydllistettavien
kanssa tydsopimukset tekee kaupunki. Vuoden 2017 aikana kaupungille tyollistettiin palkkatuella 15 henkil63.

Strategian toteuttaminen
Tyéllistdmistoiminnot toteuttavat ennaltaehkaisevad toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet
e ennaltaehkiisevan toiminnan kehittdminen
e pitkdaikaistyottémyyden vdhentdminen
e  kunnan maksuosuuden vihentdminen tyomarkkinatukeen

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

e Nivalan Ty6pajasaitio on tuottanut kaupungille tydllistamispalvelut vuonna 2017
Velvoitetyéllistdminen kuuluu kunnan velvoitteisiin. Kaupunki tyéllisti 6 velvoitetyollistettavaa kaupungin eri toimi-
aloille.

e  Kaupunki tuki nuorten kesitydntekijéiden tyollistymistd ns. kesdduunisetelin avulla. Kesdduuniseteleitd mydnnet-
tiin 90:lle nuorelle. Kaupungille heist tyéllistyi 35 henkila.

e  Tydmarkkinatuen kuntaosuutta ei ole kyetty vahentamaan. Tahan on vaikuttanut osaltaan lainsaddannén muutok-
set, jolloin aiempaa useampi henkilo on oikeutettu tydmarkkinatukeen.

Taulukko: Tydmarkkinatuen kuntaosuuskehitys: Tyémarkkinatuella yli 300 paivaa henkilomaara .

Tydmarkkinatuella yli 300 pv olevat 1/2016- 12/2017
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Taulukko: kaupungin maksuosuudet kuukausittain ajalta 1 /2016 - 12 /2017

Tydmarkkinatuella yii 300 paivad olevat kaupungin maksu €/kk
(1/2016 - 12/2017)
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e € [kuukausi 391 380 435 359 365 373 412 376 309 414 413 433 390 434 404 480 415 408 415 5043 3483412 51

128 Tydllistdmistoimet TA 2017 TA+M TA+MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 25700 0 25700 14 601,48 -11098,52
Toimintamenot -687 560 -80 000 -767 560 -838 459,27 -70899,27
Toimintakate -661 860 -80000 -741860 -823857,79 -81997,79
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Nivalan kaupunki
NIVALA 150

NIVALAN TYOPAJASAATIO

Toimintaympéristo ja sen keskeiset muutokset

Nivalan tydpajasaatio tarjoaa valmennus-, neuvonta- ja ohjauspalveluita heikossa tydmarkkina-asemassa oleville edistamalla
jayllapitamaila heiddn tyo- ja toimintakykyaén, elaménhallintataitojaan seka tukemalla heidan tydllistymistaan ja opiskelua.

SA3tio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tybpajapalvelut, etsivan nuorisotyon, seké pitkaaikaistydttémien tydllistamispal-
velut. S43ti6 voi toteuttaa hankkeita tehtavansa hoitamiseksi.

Tyottomat henkil ot

1200
1000
Ylivieska
800
600 .
Nivala
300 \,—/’\
Haapajarvi
200 Paj
1]
tammi 16 helmi 16 maalis 10 huhti 16 touko 16 kesa 16 heina 16 elo 16

Vuoden 2017 ty6ttémyystilastojen oletetaan laskevan vuoden 2016 tasosta. Keskimaarin tydttémia oletetaan olevan 550 ja
ty6ttémyysprosentin 12,5 %. Tyémarkkinatuella yli 300 paivaa olevien henkiléiden maara arvioidaan olevan keskimaarin 96
henkild3, jolloin tydmarkkinatuen kuntaosuus on 34 000 euroa kuukaudessa ja 405 000 euroa vuodessa.

Tyéttdémien henkildiden maara ja tydttomyysase 2016 Nivalassa, Ylivieskassa ja Haapajarvella:

Tyottomyysaste

16
14 — Ylivieska
10

]

6

4

2

U}

tanumi Jb hebui 16 maalis 16 huhiti 16 touko 10 kesa 16 heina 16 ¢lo 16

Toiminnalliset tavoitteet 2017

Tavoite tydomarkkinatuen kuntaosuuksien kasvun leikkaamiseksi ja pienentamiseksi jatkossa.

Tavoitteena vuodelle 2017 on lisita tydmarkkinatuella olevien yli 300 pv olevien aktivointiastetta niin ettd tydmarkkinatuen
kaupungin maksuosuuslistalla olevien maara ja kaupungin maksuosuus pienenevat.
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Nivala 2016 > 300 pdivda tyomarkkinatuella olevat (henkil63)
160

140
120
100 \
80
60
a0

20

tainmi hehm maalis  hubt touko kesa heing elo SYYS loka marras oulu

Aktivoinneissa nlevat 4 42 44 45 a6 48 49 51 52 54 55 57
——Yhteensa 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
—— Kaupungin maksuosuudelia olevat 104 103 102 100 99 97 96 94 93 91 90 28

Tavoitteisiin padsemiseksi si4ti6 ja Nivalan kaupunki pyrkivat vaikuttamaan niin, ettd Ty6llistymista edistdvdn monialaisen
vhteispalvelun tekemien tyéllistymissuunnitelmien sekd tySttomille TE-toimiston ja kunnan virkailijan (sosiaalitoimi) teke-
mien aktivointisuunnitelmien yhten3 painopisteen3 olisi tyémarkkinatuella yli 300 paivd3 olevat. S33tid voisi olla Polku-
projektin resursseilla avustamassa edelld mainittua toimintaa. Lisdksi sdatio pyrkii padsemaan yksityiseksi toimijaksi teke-
maan TE-toimiston ty6ttdmien haastatteluita.

Aktivointiaste ja sen vaikutus kaupungin tyémarkkinatuen maksuosuuteen on kuvattu alla olevissa

Nivala 2016 > 300 paivaa tyomarkkinatuelia: kaupungin maksu €/kk ja saasto aktivoineissa
olevista €/kk

40000
35000 \
30000
25000
20000
15 Q00
10000
5 000
0 3
tammi helmi maalis huhti touko heina SYYS loka marras  joulu
W Aklivoinneista koituva sddsto 14291 14807 15312 15822 16333 16843 17354 17864 18374 18885 19395 19906
e Mak st €/kk 36540 36033 35525 35018 34510 34003 33495 32988 32480 31973 31465 30958

Tyo6pajatoiminnan toiminnan tavoitteet vuodelle 2017

S34ti6 toiminnassa vuoden 2016 aikana ovat olleet liikkeen luovutuksella sdati6lle siirtyneiden Etsiva nuorisotyén, Kaden-
jalki tydpajan, Metallipajan ja Starttipajan lisaksi Rempparyhma ja 2015 kaynnistetty Puutydpaja. Digipaja, josta on tullut
matalan kynnyksen toimintana s3ition suosituin tydpaja, kdynnistyi kevaalla 2016. Lisdksi sdatid on kdynnistanyt vuonna
2016 Ympéristdpajan toiminnan, johon on palkattu vetaja palkkatuella.

Nivalan TySpajasaation hallituksen linjauksen mukaan kaikkien seitsemén tydpajan toiminta vakinaistetaan. Tima mahdollis-
taa vuoden 2017 tavoitteen, 160 tydpaja-asiakkaasta, saavuttamisen ja antaa pohjan vuoden 2018 tavoitteelle 200 asiak-
kaasta.

Nivalan kaupungin ostopalvelut vuonna 2017 sisiltivat Etsiva nuorisotydn ja Nuorten tydpajapalvelut (Starttipaja, Metalli-
paja, Kidenjalki typaja, Digipaja, yksilévalmentaja) seka pitkaaikaistybttomien tydpajapalvelut (Puutydpaja, Ymparistotyd-
paja, ja Rempparyhmai tyopaja) ja niiden kokonaiskustannus on yhteens3 464 587 euroa. Naistd Tydpajasdation ostopalvelui-
den osuus on 192 765 euroa ja Sivistystoimen osuus on 271 822 euroa (netto).
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Asiakasmairi- ja tybpajapaikkatavoitteet on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

Tyopajatoiminnan tavoitteet

Tyopajapaikat nykyisestd 20:sta 50:een lahivuosina.
Asiakkaiden (valmentautujat) maard nykyisesta 60:std 200:aan vuositasolla.

Asiakas Asiakastavoite henkilod vuodessa

ryhma Arvio 2015 1. vuosi| 2. vuosi 3. vuosi| 4. vuosi
Nuoret alle 25 104 40 60 80 100
Pitkaaikaistyottomat 90 20 30 40 60
Opiskelijat 35 10 10 20 20
Toimeentulotukiasiakkaat 85 5 10 20 25
Yhtensd 314 75 110 160 205

Etsivatoiminnan tavoitteet 2017

Etsivdtoiminnan asiakaspotentiaali ja tavoitteet vuodelle 2017 Potentiaali Tavoite
Asiakasryhma kpl! kpl
1. Nuoret alle 30 vuotta, yli 300 paivaa 20 20
2. Nuoret alle 30 vuotta pitkaaikaistyottomat 100 50
3. Ylakoulussa opiskelevat ja perusasteen jalkeen ilman jatko-opiskelupaikka olevat 15 15
4, Lukion tai ammattiopiston keskeyttaneet 40 20
5. Kutsunnoissa olevat nuoret 95 95
Yhteensa 270 200

Tyo6pajasaition muut toiminnalliset tavoitteet 2017

e  S33tidn strategian mukaisten kehittdmishankkeiden suunnittelu ja kdynnistdminen (Saatién strategia on taman

suunnitelman liitteen)

o  Kiydain neuvottelut yhteistydkumppaneiden kanssa ja lisdtaan yritysyhteistydta

e Asiakasldhtéinen valmennusmalli pitk3aikaistyottomille -projektin (ASVA) toteuttaminen ja Polku -projektin
toteuttaminen (tukee ja ohjaa tyottémaini olevia, tavoitteena heidan sijoittuminen avoimille tydmarkkinoille, vali-
tyémarkkinoille tai koulutukseen)

e Hyvén hallintomallin juurruttaminen

Tunnusluvut

1000€ TP2016| TA2017| TS2018
Liikevaihto 671 772 783
Taseen loppusumma 141 141 150
Henkildstd 17 22 22
KANNATTAVUUS

Nettotulos

Sijoitetun PO:n tuotto% 0 0 0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 24 24 20
Velkaantumisaste % 0 0 0
Lainat

* rahalaitoksilta 0

* kaupungilta
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Tase 2017
TASE 2017
VASTAAVAT VASTATTAVAA
Pyyvit vastaavat Oma pddoma:
Aineettomat hyddykkeet: Oma pddoma
Aineettomat hydykkeet yht. 3400 Oma piddoma 33450
Aineelliset hyodykkeet: Tilikauden yli-/alijdama 500
Koneet ja kalusto 25000 Oma pddoma yht. 33950
Vaihtuvat vastaavat Vieras padoma:
Vaihto-omaisuus: Pitkdaikainen:
Vaihto-omaisuus yht. 30000 Pitkaaikaiset velat yht. 0
Saamiset: Lyhytaikainen:
Siirtosaamiset Ostovelat 6 500
Myyntisaamiset 6000 Ennakonpidatysvelat 7500
Siirtosaamiset 75 000 Siirtovelat 93050
Saamiset yht. 81000 Lyhytaikaiset velat yht. 107 050
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht 5000
Vastaavaa yhteensé 141 000 Vastattavaa yhteensa 141 000

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Vuoden 2017 ty6ttomyystilastoissa oli keskimaarin tyottémii 489 ja tydttémyysprosentin 10,9 %.

Tyé6ttdomien henkildiden maara ja tyottomyysase 2017 Nivalassa, Ylivieskassa ja Haapajarvella:

Tyottdmat henkildt toteutunut 2016 - 2017

1200

1000 o
Ylivieska

Nivala

200
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Ty6ttomyysaste toteutunut 2016 - 2017

Haapajarvi

Toiminnalliset tavoitteet 2017

Tavoite tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kasvun leikkaamiseksi ja pienentamiseksi jatkossa.

S33tid ja Nivalan kaupunki pyrkivit vaikuttamaan siihen, etta tyollistymista edistdvdn monialaisen yhteispalvelun (TYP) te-
kemien tyéllistymissuunnitelmien sek3 TE-toimiston ja kunnan virkailijan (sosiaalitoimi) tekemien aktivointisuunnitelmien
yhteni painopisteeni olisi tydmarkkinatuella yli 300 paivas olevat. Toimenpiteistd huolimatta kasvu ei taittunut vaan mak-
suosuuksissa tapahtui lievda kasvua. Maksu oli yhteensd 515 896 €.

Aktivointiaste ja sen vaikutus kaupungin tydmarkkinatuen maksuosuuteen, seka tydmarkkinatuella yli 300 pv olevin maara
kuukausittain ovat kuvattu alla olevissa taulukoissa:

% —— - —

160

Yli 300 140
tyomarkkina- 120 | smgame e et e S

tuella olevat 2017 100

80
60
40
20
0 . .
t?nn; heilm el huhti tOOUk kesa hzln elo syys loka maasrr joulu
Aktivoinneissa olevat 383 38 41 37 33 32 32 30 25 33 31 25
~===Yhteensd tydmarkkinatuella 149 150 155 156 154 150 148 146 150 144 144 144
== Kaupungin osuus 117 113 114 116 121 118 116 116 125 111 113 119

Ty6pajatoiminnan toiminnan toteutuma vuonna 2017

Tydpajatoimintaa kehitettiin taloudellisuuden ja toiminnallisen tuloksellisuuden parantamiseksi. Tydpajojen toimintoja yhdis-
teltiin ja niiden maar3 on viisi: Kddenjalki-, Puutyo-, Digi-Metalli- , Keitti-Siivous seka Starttipaja. Niissa on yhteensa kuusi
tydpajaohjaajaa. Yksilévalmennus jirjestetdin alle 29-vuotiaille ja yli 29-vuotiaille kahden henkil6n toimesta.

Asva-, Polku- ja Yz -projektien henkildkunta, nelja henkil63, tekivat tiivista yhteisty6ta tyopajatoiminnan kanssa tavoitteena
I6ytaa toiminnassa oleville asiakkaiden positiivisia jatkopolkuja.

Asiakasmaira- ja tydpajapaikkatavoitteet ja toteutuma on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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YIi 300 ja yli 1000 péivaa tyémarkkinatuetla: kaupungin maksu €/kk ja
saastd aktivoineissa olevista €/kk 2017
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Tydpajatoiminnan tavoitteet

huht
12950
A0 110

TyOpajapaikat nykyisestd 20:std 50:een ldhivuosina
Asiakkaat (valmentautujat m3ara nykyisests 60:sti 200:aan vuositasolla

wuko heing elo SYYS loka mareds joulu
11550 11200 10500 8 /50 11 550 108%0 B /50
a4R2070 10830 A1529 50131 34839 41257 51021

Asiakasryhma Asiakastavoite henkil6d vuodessa
Tavoite 2017 Toteut. 2017

Nuoret alle 25 80 93
Pitk3aikaistyottomét 40 133
Opiskelijat 20 11
Toimeentulotukiasiat 20 0
yhteensa 160 237
Etsivatoiminta

Etsiva nuorisoty6td saatiolla teki vuonna 2017 yksi henkild. YZ- projekti ja Polku-projekti tekivat tiivistd yhteis-ty6t3 etsivi
nuorisotydn kanssa tavoitteena l6yt4a toiminnassa oleville asiakkaiden positiivisia jatkopolkuja.

Etsivatoiminnan (alkaen 1.7.) ja YZ- projektin (alkaen 1.3.) toteuma 2017 Potentiaali|Tavoite

Asiakasryhma kpl kpl |
1. Nuoret alle 30 vuotta, yli 300 pv tyémarkkinatuella 13 3

2. Nuoret alle 30 vuotta pitkdaikaistyottomat 71 17

3. Ylakoulussa opiskelevat ja perusasteen jalkeen ilman jatko-opiskelupaikkaa olevat 0

4. Lukion tai ammattiopiston keskeyttineet 30

5. Muut etsivdn asiakkaat 30 30

6. Kutsunnoissa olevat 95 91

Yhteensa 239 148

Etsivatoiminnan ja projektien toteuma vuonna 2017

Hallinto

Saation hallinnon muodostivat toimitusjohtaja ja toimistosihteeri.
Nivalan kaupungin ostopalvelut s3ati6lta vuonna 2017 sisdltavat Etsivd nuorisotydn ja Nuorten ty6pajapalvelut sek3 pitkaai-
kaistyottomien tydpajapalvelut. Niiden kokonaiskustannus on yhteens3 464 587 euroa.

Tydpajasaation toiminnan muut keskeiset tulokset2017

Visio 2021 ja Visio 2028 laatiminen seké niiden pohjalta laaditun strategian hyviksyminen.
YZ -projektin kdynnistdminen.
Keittio- ja siivouspajan toiminnan kdynnistdminen.
Ver3ja -hankkeen rahoitushakemuksen jattdminen.
Henkil6ston organisaatiomuutoksen hyvaksyminen.
Tajua mut -toimintamallin kdynnistdminen.
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1000€ TP2016 | TP2017 152018 152019 152020 152021
Liikevaihto 665 883 921 942 950 960
Taseen loppusumma 191 224 160 180 190 200
Henkil6st6 25 19 22 22 22 22
KANNATTAVUUS
Nettotulos 45 -8 3 3 3 3
Sijoitetun PO:ntuotto% 10 0 0 0 0 0
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 41,3 24,0 30,0 32,0 35,0 35,0
Velkaantumisaste % 0 0 0 0 0 0
Lainat
* rahalaitoksilta 0 0 0 0 0 0
* kaupungilta 0 0 0 0 0 0
TASE 2017 €
VASTAAVAT VASTATTAVAA
Pyyvit vastaavat Oma padoma:
Aineettomat hyédykkeet: Oma pddoma
Aineettomat hyddykkeet yht. 34856 Oma padoma 79439
Aineelliset hyddykkeet: Tilikauden yli-/alijaama -8652
Koneet ja kalusto 38156 Oma pddoma yht. 70787
Vaihtuvat vastaavat Vieras pddoma:
Vaihto-omaisuus: Pitkdaikainen:
Vaihto-omaisuus yht. 30343 Saadut ennakot 50000
Saamiset: Lyhytaikainen:
Siirtosaamiset Ostovelat 8076
Myyntisaamiset 12703 Ennakonpidéatysvelat 9186
Siirtosaamiset 69755 Siirtovelat 86112
Saamiset yht. 82458 Lyhytaikaiset velat yht. 103374
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht 38348
Vastaavaa yhteensa 224161 Vastattavaa yhteensd 224161
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NIVALA 150

NIVALAN KAUPUNKIKONSERNI

Nivalan kaupungilla on kuusi tytaryhtiota: Kiinteisté Oy Kesti, Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit, Nivalan Kaukoldampé Oy,
Nivalan Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollisuuskyla Oy ja Nivalan Vesihuolto Oy.

Nivalan Kaukoldmpd Oy ja Nivalan Vesihuolto Oy jatkavat molemmat edelleen omana yhtiénaan, silld ndiden kahden yhtién
mahdollisella fuusioinnilla ei saavuteta konsernille merkittavaa etua.

Kiinteist6é Oy Kesti tulee toteuttamaan tehostetun palveluyksikdn rakentamisen. Koy Nivalan Vuokrakodit ja Koy Kesti palk-
kaavat yhteisen toimitusjohtajan.

Nivalan kaupunki ohjaa tytaryhtiéidens3 toimintaa valitsemalla niiden hallituksiin edustajansa seka konserniohjeistuksella ja
konsernivalvonnalla. Tyt3ryhtididen keskeinen tavoite on tuottaa ja jarjestia palveluja toimialueellaan ja tukea Nivalan kau-
pungin strategian mukaista kaupungin kasvua.

Nivalan kaupungin strategia on péivitetty syksyn 2016 aikana ja tytaryhtiot paivittadvat strategiansa emon strategiaan yh-
teensopivaksi.

Tytiryhtididen toimintaa seurataan seuraavilla tunnusluvuilla:

Liikevaihto: Kirjanpitolain mukaan liikevaihto koostuu yrityksen varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden tai palvelujen
myyntituotoista, joista on vihennetty annetut alennukset seka alv ja muut vélittdmasti myynnin maaraan perustuvat verot.

Taseen loppusumma: on virallisen taseen foppusumma
Henkilosto: on tilikauden keskimaardinen henkilstémaara
Tilikauden voitto/tappio: virallisen tuloslaskelman voitto/tappio

Nettotulos: Liikevaihto - lilketoiminnan kulut (muuttuvat ja kiinteat kulut) + liiketoiminnan rahoituskulut + rahoitustuotot -
saannolliset muut kulut + sd3nnolliset nettotuotot - varsinaisen toiminnan vélittémat verot+ poistot (poistoero ja satunnaiset
erat jatetddn pois). Nettotulostermii ei esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa, mutta se on tarkein tuloskate tilinpdatos-
analyysissa. Nettotulos mittaa varsinaisen toiminnan tulosta. Siihen eivét sisélly tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumatto-
mat satunnaiset erit. Positiivinen nettotulos kertoo, ettd yritys on pystynyt selviytymaan varsinaisen liiketoimintansa tuo-
toilla rahoitus-kuluista seka kayttépaddoman kasvun ja investointien omarahoitusosuudesta. Kumulatiivisen nettotuloksen
tulee olla positiivinen, jotta yrityksen toimintaa voidaan pitd3 kannattavana. Nettotuloksen avulla arvioidaan yrityksen kykya
aikaansaada toiminnallaan varoja investointeihin ja velkojen maksuun.

Sijoitetun padoman tuotto % = (nettotulos + korko- ja rahoituskulut + verot) / sijoitettu pddoma X 100 (sijoitettu pdsoma
saadaan vihentamailli taseen loppusummasta korottomiksi luokitellut erét eli osto-, ennakkomaksu-, siirto- ja toimitusluot-
tovelat seki muut korottomat velat.(Poistoerosta laskettu laskennallinen vero on korotonta velkaa.) Konsernilaina on sijoitettua
pddomaa - ei vdhennetd. Konsernin ostovelat eivdt ole sijoitettua pddomaa.

Muut korottomat velat = esim. poistoerosta laskennallinen vero yhteiséverokannalla. Tunnusluvussa sijoitettu padoma lasketaan
tilikauden alun ja lopun keskiarvona). Sijoitetun pddoman tuotto% mittaa suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

Sijoitetun pd3oman tuottoprosentin perusteella yrityksen kannattavuutta voidaan yleiselld tasolla arvioida seuraavasti:

Hyva 15,0-
Tyydyttava 9,0-14,9
Valttava 0-8,9
Heikko Negatiivinen

Omavaraisuusaste % = oma padoma/ taseen koko padoma X 100

Poistoero on omaa pddomaa vihennettynd laskennallisella verovelalia.

Omavaraisuusasteella tarkoitetaan oman pddoman osuutta koko taseen mukaisesta pddomasta.
Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, yrityksen tappionsietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalill3.

Velkaantumisaste% = vieras padoma / taseen koko pddoma X 100

Taseen vieraaseen pddomaan lisdtaan poistoerosta laskettu laskennallinen verovelka.
Velkaantumisasteella tarkoitetaan vieraan padoman osuutta koko pddomasta.
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Omavaraisuusaste +velkaantumisaste = 100 %

Omavaraisuusastetta ja velkaantumisastetta voidaan arvioida seuraavan suuntaa antavan asteikon perusteella:

Omavaraisuusaste % Velkaantumisaste %

Hyva yli40 alle 60
Tyydyttava 20-40 60-80
Heikko alle 20 yli80

Nivalan Vesihuolto Oy:n ja Nivalan Kaukoldamp6 Oy:n osalta omavaraisuusastetta heikenta3 liittymismaksujen kirjaaminen
kirjanpitolain mukaisesti vieraaseen padomaan.
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Toimintaympéristo ja sen keskeiset muutokset
Yhti6 rakennuttaa, yllapitaa ja vuokraa kiinteist6ja erityisryhmien asumiseen. Yhtion omistamalle tontille on rakennettu uusi
ryhmékoti erityisryhmiin kuuluvia asukkaita varten ja se on valmistunut vuoden 2013 huhtikuussa. Kiinteistén rakennuskus-
tannukset olivat n. 1.6 M€ alv 0 % ja siihen on saatu ARA:Ita avustusta 40 % sekd korkotukilainaa. Vuonna 2012 yhti6 on
ostanut kaksi rivitaloa, joista toiseen on tehty pintaremontti ja se on valmistunut vuoden 2013 maaliskuussa. Kustannukset
olivat n. 300t€. Vuoden 2015 keviilla toteutettiin Kestintuvan sisdilmaremontti ja sen kustannusarvio on n. 100 t€.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017

Normaalia kiinteistdjen yllapitoon ja vuokraukseen liittyvaa toimintaa.

Tunnusluvut
Suoritteet

asuntojen lukumaara
huoneistoala m?
kayttoaste %

Talous
1000€

KASVU

Liikevaihto

Taseen loppusumma
Henkilosto
KANNATTAVUUS
Nettotulos

Sijoitetun PO:ntuotto%

VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %
Lainat

* rahalaitoksilta

* kaupungilta

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

TP 2015

37
1907
84

TP 2015

196
1564

33
3.8

12,8
87,2
1334
1334

Toiminta ympéristé ja sen keskeiset muutokset

TP 2016

37
1907
100

TP 2016

197
1569

22
27

14,2
858
1318
1318

TA 2017

37
1907
100

TA 2017

196
1618

36
3,5

17,7
823
1303
1303

TP 2017

37
1907
100

TP 2017

204
2257

10
90
1803
1303
500

152018

37
1907
100

TS2018

196
1606

34
3,4

18,1
81,9
1288
1288

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

TS52019

37
1907
100

TS2019

196
1619

35
33

20,0
80,0
1273
1273

Varsinaisessa toiminnassa erityisryhmien kiinteistéjen yllapidossa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Kestintuvan kiin-
teistdn osalta on tehty pintamateriaali uudistuksia asuinhuoneisiin seka toteutettu pesuhuoneiden méarkatilaremontteja, joka

osaltaan nostanut korjauskuluja.

Tehostetun palveluasumisen 32-paikkainen palvelukodin uudisrakennushankkeen rakentaminen on kdynnistynyt syksyn
aikana osoitteeseen Kyldojantie 1, joka investoinniltaan on 2480000 € (ALV 0 %) suuruinen KVR-urakkana toteutettava
hanke. Rakennushankkeen kiynnistdmiseen on kaupungilta otettu tilapislaina 500 000 euroa. Talousarvio toteutui muutoin

suunnitellusti.
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NIVALA 150

NIVALAN KAUKOLAMPO OY

Toimintaymparistd ja sen keskeiset muutokset

Yhti6n talous on nyt vakaalla pohjalla vuosi sitten tehtyjen hinnankorotusten ja muiden talouteen positiivisesti vaikuttanei-
den tekijdiden my6ta. Viime vuosina toteutuneilla 1amp6- ja sdhkdenergioiden myyntimaarilla ja -hinnoilla, yhtién tulos tulee
todennikéisesti olemaan reilusti positiivinen tulevina vuosina. Voimalaitoksen energiantuotantokustannuksissa ei ole n3kd-
piirissd merkittiviid muutoksia. Polttoaineiden keskihinta pysynee edellisvuosien tasolla. Hakesahkon tuotantotuki on ollut
noususuuntainen ja polttoturpeen verotus laskeva, jotka molemmat luonnollisestikin vaikuttavat voimalaitoksen talouteen
positiivisesti.

Valtioneuvoston asetus 750/2013 (PiPo), tuo mukanaan voimalaitokselle investointeja ensi vuodelle. Asetus tulee voimaan
1.1.2018. Voimalaitoksen tulee mm. luopua raskaan polttoéljyn kiytosta (tilalle kevyt polttodljy), rakentaa dljysaitidlle va-
luma-allas ja kate, rakentaa 6ljysailion tankkausalue seki K4 kattilalle (vanhan laitososan arinakattila) sdddésten mukainen
savukaasujen puhdistuslaitteisto. Yhtidéssa selvitetdan parhaillaan kokonaisedullisinta ratkaisua K4-kattilan savukaasujen
puhdistuksen osalta. Vaihtoehtoina on rakentaa kattilalle oma esim. letkusuodatin tai johtaa kattilan savukaasut voimalai-
tososan sahkdsuodattimen kautta. Lisdksi harkitaan savukaasujen talteenottolaitteiston (savukaasupesuri) hankintaa. Pesuri-
ratkaisu maksanee kohtuullisella aikavililld investainnin takaisin. Pesuri ottaa savukaasujen 13mmon talteen kaukoldmmaon
paluuveteen, tuottaen niin energiaa jopa yli 20 % kokonaisenergiamaarastd. Kustannukset tulevat olemaan valitusta tekni-
sesta ratkaisusta riippuen arviolta 500 000 - 2 000 000 €.

Kaukoldmpdverkon rakentamiseen arvioidaan kiytettivan n. 50 000 euroa ja voimalaitoksen vuosihuoltoon n. 40 000 €.

Voimalaitoksen tuottaman tuhkan vuotuiset kisittelykustannukset tulevat tulevina vuosina nousemaan edellisvuosien
20 000-30000 euron sijasta lahelle 100 000 euroa. Tuhka on toistaiseksi varastoitu viliaikaisesti Kurunpuhtoon. Tulevai-
suudessa tuhka tulee kuljettaa hyviksyttyyn vastaanottopaikkaan esim. Ylivieskan kaatopaikalle tai Haapavedelle Kanteleen
Voiman tuhkan varastointipaikkaan. Tuhkaa tulee vuodessa 800-900 tonnia ja kuljetus-/varastointikustannukset tulevat
olemaan lahelle 100 €/tonni.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017

e PiPo-asetuksen vaatimusten mukaisten teknisten ratkaisujen toteuttaminen vuoden loppuun mennessa
e  Tuhkan késittelyn kokonaisedullisimman ratkaisun selvittdminen
e Voimalaitoksen mahdollisimman polttoainetehokas kiyttd (polttoainesuhteet, palamisprosessi, hy6tysuhde jne.)

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS2019
Kaukoldmmoénm.(MWh) 48758 53287 52000 53420 52500 53000
Sihkénmyynti (MWHh) 10263 11093 12 000 9803 12000 12 500
Hoyrynmyynti (MWh) 0 0] 0 0] 0 0
Kaukoldmménh.(alv0%) 51/56 56,00 56,00 56,00 56,00 56,00
S3hkon hinta (alv.0%) 30,30 31,84 35,00 31,88 40,00 40,00
Hoyryn hinta (alv.0%) 0 0 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 54,69 55,37 56,00 55,67 56,50 57,00
Polttoaineenkiyttd

turve/puu/ref/oljy (%) 24/67/8/1 20/77/3/0 20/79/0/1 20/79/0/1 20/79/0/1 20/79/0/1
Kaukoladmpoliitt.(kpl) 586 589 595 593 600 605
Talous

1000€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS2019
KASVU

Liikevaihto 3516 4177 4163 4111 4180 4200
Taseen loppusumma 19050 18 681 17 400 18 385 16 800 16 200
Henkilosto 5+1 6 6 6 6 6
KANNATTAVUUS

Nettotulos -29 265 462 575 400 350
Sijoitetun PO:ntuotto% 2,30 53 2,4 6,3 3,0 31
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 1,02 3,7 52 7,0 7.7 8,0
Velkaantumisaste % 98,98 96,3 94,8 93,0 92,3 92,0
Lainat

* rahalaitoksilta 15529 14 588 13647 13647 12705 11763

* kaupungilta 0 0 0 200 0 0
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Vuoden 2016 nettotuloksen kanssa vertailukelpoinen luku vuodelta 2017 on 415. Vuoden 2017 tilinpdatdksessa on oikaistu
siirtovelkoja.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

e  Kaukolammon myyntioli 53 420 MWh, eli myyntiarvio ylittyi 1420 MWh. Lampdenergian myyntihinnat pysyivat
talousarvion tasolla. Arvio ylittyi ldhinna lyhyen kesan takia, jolloin myyntimaarat pysyivat kevaallad "normaali”
vuotta korkeammalla tasolla.

e  S3hkén myyntijai 2193 MWh arviosta syksyn keskilampotilojen estdessa voimalaitoksen kdynnistyksen normaali
aikataulussa ja tuotantojakso jai lyhyemmaksi syyskuun osalta. My6s pesurin vaikutus voimalaitoskattilan tuotan-
toon alensi sahkon osuutta tuotannosta. Sahkénmyynti hinta pysyi vakaana edellisvuoteen ndhden 31,84 €/ MWh >
31,88 €/MWh, mutta alle arvioidun 35 €/MWh.

e Liikevaihtooli4 111014 euroa jaaden talousarviosta 51 986 euroa siahkdntuotannon supistumisen takia. Tuotanto-
tuki pysyi edellisvuoden tasolla.

e Energian tuotantokustannus oli 39,8 €/MWh laskettaessa kustannus koko energiamaaralle kaikista kuluista lukuun
ottamatta rahoituskuluja. Varsinaisen energian tuotannon osuus kuluista on pienempi ja kustannus laskee energia-
maaran noustessa.

e Liittymamairat noudattavat rakentamistrendia taajama-alueella, jddden vuoden 2017 arviosta 2 kpl. Kasvu nopeu-
dessa on tasoittumisen merkkeja ja arvion voidaan katsoa osuneen normaaliin vaihteluvaliin.

e Liikevoitto ennen rahoituskuluja oli 918 181,08 € ja kulujen seka poistojen jélkeen lopulliseksi tilikauden voitoksi ji
415 881,73 €. Yhtién omavaraisuus kehittyi oikeaan suuntaan 3,7 % > 7 %, eli 1,8 %-yks. arviota nopeammin ja 1,0
%-yks. edellisestd vuodesta.

e  PiPo-asetuksen mukaiset muutokset on viety loppuun vuoden 2017 aikana. Kaikki yhtion raskasoljykattilat on muu-
tettu toimimaan kevyell3 poltto6ljylla ja uuden asetuksen mukainen kevytéljysailié valuma-altaineen on rakennettu
Hyttitielle. Ratkaisuista tuli kustannuksia 0,17 milj. €.

e Lammon talteenottopesurin rakentamiskustannukset olivat noin 1,39 milj. €. Pesuri otettiin kdytt66n lokakuun ai-
kana. Talteenottotaso on talvikaudella noin 10-15 % kaukoldmpétehosta, mutta pesuritoimituksen optiona olevan
1Ampodpumpun avulla tasoa voidaan nostaa mahdollisesti tulevaisuudessa. Limmon talteenotto paransi merkitta-
vasti voimalaitoksen polttoainetehokkuutta.

e  Tuhkank3sittely ratkaisuina rakeistus Juuassa on otettu kdyttodn. Myos maanrakennuskaytté on mukana ratkai-
suna kayttokohteiden mukaan. Ymparistolupa on paivitetty REF polton lopettamisen takia ja ympéristéluvan myonsi
Nivalan kaupunki, joka toimii jatkossa ympéristéluvan tarkkailuviranomaisena.

e Polttoainesuhteet noudattivat arviota, eika polttoaineen saatavuudessa ollut vaikeuksia vuonna 2017.
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NIVALA 150

NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY

Toimintaympiristé ja sen keskeiset muutokset vuodelle 2017

¢ Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa monipuoliset liikkumisen mahdollisuudet. Liikuntapaikat koko kunnan alueella
huolehditaan k3yttéjien tarpeiden mukaisesti ja Liikuntakeskuksen alueella olevat, tulevat ja suunnitellut lilkunta-
paikat tukevat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiaan
- Lehtolantien pesapallokentta -hankkeessa mukanaolo ja hankkeen eteenpdin vienti.
- Liikuntakeskus hoitaa liikuntapaikat palvelutason ja kaupungin maksaman maararahan puitteissa.
e Tavoitteena on tuottaaja kehittaa lilkuntapalveluja edullisesti, tasapuolisesti ja asiakkaiden tarpeita tyydyttavisti.
Palvelujen on oltava virikkeellisia, korkealaatuisia, hyvinvointia ja terveytta edistavia.
- Uusien strategisesti tarkeiden tilojen ja palvelujen kartoittaminen seka n3iden toiminta edellytysten
suunnittelu. Hyvinvointiin panostavan toiminnan kartoitus.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017
e  kavijamaarat:
- jadhallin kayttdaste yli 75 %, uimahallin kavijatavoite 66 000 kayntikertaa, kuntosalilla 25 000 kayntikertaa,
keilahallissa ka 70 % seka eri litkuntatapahtumat 10 000 suoritetta
e  yksikéiden mahdollisimman laaja palvelutuotanto: liikunnan palvelut, tukipalvelut seki tilojen ja kaluston vuokraus
eri lilkunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten
- kesatapahtumien jarjestdminen Kapinaviikolla
- liikuntatapahtumien jarjestiminen
- yhdistystentapahtumiin osallistuminen ja tukeminen
- olosuhteiden yllapito seka kehittaminen
e Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisia liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia yhteisty6ssa eri tahojen
ja yhteiséjen kanssa seké hoitaa, yllapitda ja kehittda liikuntapaikkoja.
- vyhteisen hyvinvointistrategian ja liikuntaportaalin laatiminen hankkeena yhdess3 Nivalan kaupungin, Kallion
Nivalan toimijoiden seki Nivalan Liikuntakeskuksen kesken.
- Vuoden 2017 aikana laaditaan Nivalan kaupungin liikuntapaikkasuunnitelma.
- Koululaisliikuntatapahtumia jarjestetdan edelleen yhdessa koulutoimen kanssa ja vuoden 2017 aikana kay-
daan perusperiaatteet lapi yhdessa opettajakunnan kanssa.
- Liikuntakerho- seka liikunta-akatemiatoiminnan kehittdminen yhdessa sivistystoimen kanssa.
- etsitddn hankerahoitusta (OKM, AVI, KK tai jarjestd) kuntalaisten liikuttamiseen ja/tai seuratoiminnan
kehittamiseen.
- eramaareittien ja opasteiden kunnostus, Pyssymaen toimintojen kehittidminen, lilkuntapuiston seka
liikuntakeskuksen alueen toimintojen suunnittelu.

Konkreettisimmat muutostavoitteet 2017

e  kulujen karsiminen
- tavoite koko yhti6 2 %.
e toiminnan sopeuttaminen annettuihin maararahoihin.
e  j3adhallin energia-/peruskorjauksen jatkosuunnittelu ja aikataulutus
- Peruskorjaussuunnitelmat, energiansiasto kohteet ja rahoitus
- toteutuessaan tavoite on energiakulujen sddst6é 300 - 600 MWh.
e  palvelutarjonnan kehittdminen ja laajentaminen Liikuntakeskuksen yhteyteen
- ravintolatoiminta, tilojen vuokraus ja palvelujen myynti em. tarpeisiin
o {3hiliikunta-alueiden kehittdminen yhdessa kaupungin kanssa
- Lehtolantien pesépallokentta -hankkeen ja jatkotoimenpiteiden eteenpéin vieminen
- liikuntapuiston seka liikuntakeskuksen tonttien toimintojen uudelleen suunnittelu.
- Palloiluhallin tarvekartoitus

Tunnusluvut
Netto-/tilikauden

tulos kustannus TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP2017 TA2018 TS2019
paikoittain

Jadhalli -65 654 -69 341 -49 000 -57 669,21 -33783 -30000
Kuntosali 46 976 47524 47 000 41 109,69 40570 47 000
Uimahatli -153758  -155663 -148 000 -145 505,48 -68 828 -150000
Liikuntapalvelut -17 567 3154 -17 000 -14867,20 19739 -5000
Keilahalli 43487 19729 32000 11561,05 15 649 22000
Tukipalvelut -45413 -24 849 48 000 -7 045,62 -31500 40000
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Talous

1000€

KASVU

Liikevaihto

Taseen loppusumma
Henkilosto
KANNATTAVUUS

Netto-/Tilikauden tulos
Sijoitetun PO:n tuotto%
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %
Pitkaik. Lainat

* Rahoituslaitokset

* kaupungilta
Padomalaina

Lyhyt. Lainat

* Kaupungilta

* rahoituslaitokset

*muut

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

TP2015 TP2016  TA?2017 TP 2017 TA 2018 TS2019
1259 1253 1278 1194 1126 1150
5919 5925 5800 5962 7500 7450

11 14 14 14 14 16
-180 -179 -86 -172 -58 3
-2,9 -1,98 0,4 -1,65 0,0 0,0
52,5 47,7 50,5 446 50 50
475 52,3 49,5 55,3 50 50
2442 2839 2561 2573 3276
1489 1764 1764 2297 3000
0 0 0 0 0 0
276 276 276 276 276 276
651 500 351 650 150 0
0
250

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset vuonna 2017
- Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa monipuoliset liilkkumisen mahdollisuudet. Liikuntapaikat koko kunnan alueella
huolehditaan kayttajien tarpeiden mukaisesti ja Liikuntakeskuksen alueella olevat, tulevat ja suunnitellut
liilkuntapaikat tukevat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiaan
e |ehtolantien pesapallokentta -hankkeessa mukanaolo ja hankkeen eteenpiin vienti.

Toteutunut. Kentta valmistuu vuoden 2018 aikana. Kentélle on tullut pukuhuone kontti, jonka
hoitovelvoite tulee Liikuntakeskukselle kesilld 2018.

o Liikuntakeskus hoitaa liikuntapaikat palvelutason ja kaupungin maksaman méararahan puitteissa. Uutena
alueena on Lehtolantien urheilualueen keinotekonurmi muine alueineen.

Paivelut toteutettu paivitetyn (v. 2017) PTP:n mukaisesti. Hoitovelvoitteiden kasvaessa on
maararahan kasvettava sen mukaisesti.

- Tavoitteena on tuottaa liikuntapalvelut edullisesti, tasapuolisesti ja asiakkaiden tarpeita tyydyttavésti. Palvelujen on
oltava virikkeellisia, korkealaatuisia, hyvinvointia ja terveytt3 edistivia

Nivalan kaupungin kayttétalouden netto lilkuntamenot ovat vuonna 2017 olleet 68,95
euroa/kuntalainen (LK avustukset + LP sopimus - maksetut vuokrat/11 000 asukasta)
Jatkuvan asiakaskyselyn raportissa yli 0.7 % piti Uikon palveluja vahintdan hyvana, yli 70 %
kiitettdvana.

Hyvinvointi otettu huomioon toimimalla yhdessa hyvinvointitoimialan kanssa

Palvelut toteutettu paivitetyn (v. 2017) PTP:n mukaisesti. Hoitovelvoitteiden kasvaessa on
mairarahan kasvettava sen mukaisesti. Vuodelle 2017 avustuksia ei korotettu.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017
- Kavijamaarat: jadhallin kdyttdaste yli 75 %, uimahallin kavijatavoite 66 000 kayntikertaa, kuntosalilla 25 000
kayntikertaa, keilahallissa ka 70 % seka eri liikuntatapahtumat 10 000 suoritetta

Jaahallin ka-% 88,4, jadhalli oli kdytdssa 262 paivana. Myytyja tunteja oli 1949 jajaan
kayttdtunteja 3359 h. Jaalla kdyntikertoja noin 35 000

Uimabhallissa 73 495 kayntikertaa, halli oli vuonna 2017 auki 338 paivana.
Kuntosalilla 36 457 kidyntikertaa, Sali on auki 24/7.

Keilahallissa 21 129 pelaajaa. Halli oli kiinni vuonna 2017 vain 24 péivaa

Muut liikuntatapahtumat: arvio kévijoista liikkuu noin 10 000 kavijén paikkeilla.
Muut tapahtumat ja ottelut: arvio kavijoista liikkuu noin 25 000 kavijan paikkeilla.
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»  Liikuntakeskus Uikon palveluja kdytettiin vuonna 2017 noin 200 000 kertaa
= Liikuntakeskus Uikko oli auki vuoden aikana 341 paivaa.
e Yksikdiden mahdollisimman laaja palvelutuotanto: lilkunnan palvelut, tukipalvelut seka tilojen ja kaluston vuokraus
eriliikunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten
- kesatapahtumien jarjestaminen Kapinaviikolla
o  Uikon Taikaa kerasi noin 10 000 kavija3, Yhdessé jaalla -tapahtuma 1000 henked, lasten laulujuh-
fat noin 2300 ihmista seka tanssiopiston loppuesitys noin 300 ihmist4, juhlia, hiita jne. nuorten
tapahtumia, Poliisin p3ivina noin 1200 kavijaa, MTK:n ja kaupungin ldhiruokapaiva,
- liikuntatapahtumien jarjestdminen
o vesijumpat ja uintikampanja, Hiihtolomaviikon tapahtumat, syksyn hyvinvointitapahtuma, lii-
kunta- ja pyoriailykampanja, Kyostin hiihto, jadkiekon harraste ja tyopaikkasarja, keilakisoja, -
kursseja, Pyssymaen avoimet ovet, liikunta ja vapaa-aika messut, Pidisjarven Piikki, S-market ajo
jne.
- yhdistysten tapahtumiin osallistuminen ja tukeminen
o Easyfutis, leijonakiekkokoulu, pesapallo ja jalkapallokoulu, YU lajikouluy, keilakoulu, kilpailujen
tukeminen, sponsorointia ja tapahtumissa mukanaoloa.
- olosuhteiden yllapito seka kehittdminen
o PTP:nmukaan
o  Monitoimihallin tarvekartoitus ja hanke suunnittelu. Hallin rakentamistavoite 2020. Asia esitelty
OKM:n ja AVI:nylitarkastajille ja avustushakemus on jatetty
e Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisia liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia yhteistydssa eri tahojen
jayhteisojen kanssa seka hoitaa, yllapitaa ja kehittda liikuntapaikkoja.
- yhteisen hyvinvointistrategian ja lilkuntaportaalin laatiminen etenee yhdessa Nivalan kaupungin, Kallion
Nivalan toimijoiden seka Nivalan Liikuntakeskuksen kesken.
o Maakuntauudistus ja Hyte -toiminnassa mukanaolo
- Vuoden 2017 aikana laaditaan Nivalan kaupungin liilkuntapaikkasuunnitelma.
o Kaapo-hankkeessa mukana olo jossa monia Liikuntakeskusta koskevaa hanketta. Hankkeen esit-
tely oli 31.5.2017 valtuustossa.
- Koululaisliikuntatapahtumia jirjestetdin edelleen yhdessi koulutoimen kanssa ja vuoden 2017 aikana kay-
d&dan perusperiaatteet |13pi yhdessa opettajakunnan kanssa.
o  Toteutunut, koululiikuntasuunnitelman péivitys on tehty vuoden aikana
- Liikuntakerho- seki liikunta-akatemiatoiminnan kehittdminen yhdessa sivistystoimen kanssa.
o Mm.keila-, luistelu- ja kiekkokerhot. Lukion ilmaiset kuntosalivuorot koulupaivan aikana. Ylaas-
teen oppilaiden keila liikuntatunnit jne.
o Liikunta-akatemia toiminnan ensiaskeleet on otettu.
- Etsitddn hankerahoitusta (OKM, AVI, KKI tai jarjestd) kuntalaisten liikuttamiseen ja/tai seuratoiminnan
kehittamiseen.
o Liikkuva koulu ja Voimaa Vanhuuteen -hankkeissa mukanaolo
- Erdmaareittien ja opasteiden kunnostus, Pyssyméen toimintojen kehittdminen, liikuntapuiston seka
liilkuntakeskuksen alueen toimintojen suunnittelu.
o Opasteita uusittu seurojen kautta mm. polkujuoksu -aktiivit ja maastopyoréilijat
o Kaapo -hankeen myo6ti Liikuntapuisto ja liikuntakeskuksen aluesuunnittelu on kdynnissa

Konkreettisimmat muutostavoitteet vuodelle 2017
- kulujen karsiminen
e tavoite koko yhtio -2 %.
= Toteuma koko yhtion osalta +1,25 %
= Materiaalit ja palvelut -6,4 %, Henkilostokulut +6,0 % ja Muut kulut -0,3
= Eivoida karsia, kun yhti6lle asetetaan vuosittain uusia hoitovelvoitteita jotka tuovat kaytté-, energia-,
huolto-, henkilést6- ja muita yllapito- sekd padomakustannuksia.
= Hoitokustannusten seurantaa ja kustannusoptimointia tehdaan jatkuvasti
= Liikuntakeskuksen yhteinen kehittdminen on tuonut yhtién tulokseen ja taseeseen kayttokustannusten
lisdksi pddomaerié jotka eivat ole peruskunnan rasitteena. Peruskunnan tulosta mitataan
konsernitilinpastokselli. Konserniajattelu antaa mahdollisuuden pddomakustannusten uudelleen
jarjestelyyn siten, ett3 rasitus niin yhtion kayttétalouteen, kuin konsernitilinpdatékseen saadaan minimoitua.
Tatd keskustelua toivotaan jatkettavan vuoden 2018 aikana.
- toiminnan sopeuttaminen annettuihin maararahoihin.
= Toimintaja kavijimaarat ovat kasvaneet. Toimiala sek3 asiakaskayttaytyminen huomioiden on vastattava
kysyntain palvelujen tavoitettavuuden kautta. Liikunta ja liikkuminen ei ole kulu, jokaisella on oikeus
liikkua.
= Toiminta-avustusten toimintaan ndhden liian alhainen maara heikentaa yhtion toiminta - ja
maksuvalmiutta.
= Yhtidlle asetetaan palvelutuotanto -tavoitteita ja vaatimuksia joihin ei voida tdman hetkisilla maararahoilla
vastata. Niin omistajan kuin kayttajien vaatimukset aiheuttavat niin kdyttd- kuin henkildstdkustannuksia.
» Jatkossa on mietittidva myds, ettd kuinka tehdyt ja tulevat korjaukset rahoitetaan ja miten tuleva
korjausvelka hoidetaan. Ikdantymisesta ja kulumisesta aiheutuneet korjaukset heikentavat joka vuosi
tulosta ja osittain aiheuttavat maararahan korotustarvetta. Huollot ja korjaukset on tehty ajallaan ja ilman
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viiveita. Korjausten kustannukset ovat nousseet ja niist3 on tullut vaativampia niin kaluston kuin
rakennusten ikdantymisien takia.
- jaahallin energia-/peruskorjauksen suunnittelu ja aikataulutus
e  Peruskorjaussuunnitelmat, energiansiist6 kohteet ja rahoitus.
s Kustannusarvio ja arkkitehtisuunnittelu valmis
=  Tekninen suunnittelu valmistunut
= Lainat kilpailutettu ja urakat kilpailutuksessa
=  Kustannusarvio verollisena 1,35 milj. euroa
= Jadhallin peruskorjaus on pakollinen tilojen kunnon takia
= Rahoituksen ja avustuksen varmistuttua rakentamispdatés 2018.
e toteutuessaan tavoite on energiakulujen sidst6 300 - 600 MWh.
=  Asiaesitelty KH ja KV. Tiedot perustuvat asiantuntija lausuntoihin.
- palvelutarjonnan kehittaminen ja laajentaminen Liikuntakeskuksen yhteyteen
e ravintolatoiminta, tilojen vuokraus ja palvelujen myynti em. tarpeisiin
= toteutunut
e kavijdmaaran ja LV:n kasvu 3 %, tukevat toimintaa
= Eipaasty 3% kasvutavoitteeseen.
= Tilastoitavissa oleva kévijamaara kasvoi 2346 kavijalla eli noin +1,9 %
= Liikevaihdon kasvu oli 2 263,50 euroa eli +0,1 %
= Tulojen kasvu 26 740,43 eurca eli +1,5 %.
- lahiliikunta-alueiden kehittdminen yhdessi kaupungin kanssa
e Lehtolantien pesipallokenttd -hankkeen ja jatkotoimenpiteiden eteenpiin vieminen
= Mukana hankkeessa.
= Pesdpallokenttd valmistuu vuoden 2018 aikana. Kentille tehty sosiaalitilat.
= Kentdn, piha- ja nurmialueiden ja pukutilojen hoidosta ei tehty talousarviossa masriraha varausta
vuodelle 2018, mika tuo tappiota Liikuntakeskukselle liikuntatoimen kuluerille.
=  Hoitovelvoitteiden kasvaessa on maarirahan kasvettava sen mukaisesti.
- liikuntapuiston seka liikuntakeskuksen tonttien toimintojen uudelleen suunnittelu.
= Aluesuunnittelu tehty (Kaapo -hanke esittely 5/2017)
- Palloiluhallin tarvekartoitus
= Tehty, hallista suunnitelmat ja avustushakemus OKM.
=  Hanke esitelty OKM ylitarkastajille 20.9.2017
e skeittipaikan peruskorjaus ja kalustaminen
= ejoletoteutunut, hankesuunnittelu menossa Kaapo -hankkeen yhteydessa jossa skeittipaikalle on
esitetty uusi sijainti ja uusi kdyttésuunnitelma.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yrittdjyyteen kannustava Laadukkaiden palvelujen ja hyvdn asu- | Taloudeltaan tasapainoinen kau-

maaseutukaupunki misen kaupunki punki

- Tarjotaan liikuntamahdollisuuksia -liikuntapalvelut ovat laadukkaita ja -Monipuoliset lilkunnan mahdol-

TyHy:n tarpeisiin (Hyvinvoiva hen- tasapuolisia. Eri kohderyhmit on otettu | lisuudet tuotetaan tehokkaasti ja

kilostd lisda tuottavuutta) huomioon. taloudellisesti

- laadukkaat palvelut luovat posi- -tarjotaan mahdollisuudet kilpa- ja har- -palveluhinnat kohtaavat kayttéjien

tiivista ja energista mielikuvaa kau- rastetoimintaan mielikuvat palvelujen laadusta

pungista

- tilojen vuokraus yrittdjien kayt- -seura ja yhdistystoimintaan kannusta- -tavoitteena perusterve hyvinvoiva

tétarpeisiin minen luo yhteiséllisyytta kuntalainen

-tapahtumatuotanto tukee koko - markkinointiviestinnall3 ja palveluilla -tarjotaan liikuntapalveluja ennalta-

paikkakunnan vetovoimaisuutta. tehdaan uusasukas hankintaa. ehkéisemain terveydenhoitokus-
tannuksia
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KIINTEISTO OY NIVALAN VUOKRAKODIT

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Kiinteisté Oy Nivalan Vuokrakodeilla on vahvistettu strategia vuosille 2014-2017. Olemassa olevan kiinteistékannan hoi-
dosta ja peruskorjauksista tulee huolehtia hyvin koko sen elinkaaren ajan. Osasta kiinteistokantaa on luovuttu ja osasta tul-
laan edelleen luopumaan. Vuokrakodit on poistanut asuntokannastaan kiinteistdkehitystydn edetessd 86 asuntoa ja 7 uutta
asuntoa on tullut tilalle. Nettomuutos on -79 asuntoa. Viestorakenteen kehitysta ja muuttoliikettd seka vapaarahoitteista
asuntotuotantoa tulee seurata ja kehitt33 myos Vuokrakotien omaa asuntokantaa kysynnan mukaiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2017
e  Vuokrien oikea-aikainen perint3 ja asumisen neuvonta, haasteena kuinka yhteistyd Kelan kanssa ldhtee sujumaan

(toimeentulotukien kisittely siirtyy Kelalle 1.1.2017), vuokrasaatavien maara ei saa lisaantya

toimenpideohjelma ja kiinteiststrategia paivitetdin vuosittain (viimeksi paivitetty 29.8.2016)

strategian toteutumista seurataan, nykyinen voimassa vield 2017, se paivitetdan tarvittaessa vastaamaan Nivalan

kaupungin strategiaa

riskienhallinta ajan tasalla (riskikartoitus tehty viimeksi (31.3.2016)

asunnot pidetiin hyvissi kunnossa, jotta kilpailukyky markkinoilla sdilyy

asukastoiminnan aktivointi ja asiakastyytyvéisyyskysely sek3 kuntalaiskysely asumisesta Nivalassa

yhtid on valmistautunut reagoimaan pian, mikali uutta vuokra-asuntotuotantoa tarvitaan, kuntalaiskyselyssa saata-

neen ajatuksia mihin suuntaan Vuokrakotien asuntokantaa kehitetdan

Kyl3ojantie 1 ja Sdikkéitie 2, 4 rivitalon purkaminen, 22 asuntoa ja tontin myynti eteenpain

o  kdyttdasteessa huomioitu, etti osa Kyldojantie/Saikkatie K, L, M -talojen asunnoista jatkossakin tyhjand + muu
asuntokanta 2 % kayttdasteenvajaus huomioitu, tavoitteena on pitda kdyttdaste parempana, mutta em. on varau-
duttu ja kidyttdasteenvajaus on jo liikevaihdossa mukana. Kdyténnossa nuo 2 % on muuttojen valilla tehtévia re-
monttiaikoja.

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS2019
asuntojen lukumaara 391 367 345 345 345 345
huoneistoala m? 21011 19587 18 180 18 180 18 180 18 180
kayttdaste % 95 93 97 89 98 98
Talous

1000€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 T52019
KASVU

Liikevaihto 2090 2082 2025 1995 2000 2000
Taseen loppusumma 11747 11207 10400 10579 10000 9600
Henkilosto 2 2 2 2 2 2
KANNATTAVUUS

Nettotulos 193 116 130 20 70 80
Sijoitetun PO:n tuotto % 3 2 2 5,14 2,2 24
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 14,2 16 18,0 16,67 21,6 28,3
Velkaantumisaste % 85,8 84 82,0 83,33 78,4 717
Lainat 9743 9108 8525 8519 7844 6887
* rahalaitoksilta 9550 8943 8373 8404 7703 6756
* kaupungilta 193 165 152 115 141 131

Taulukossa olevaan kaupungin lainama3riian sisiltyy n. 115 000 euroa koroton padomalaina (3 eri lainaa). Talousarvion 2016
ja toimintasuunnitelman mukaiset lainapddomat ovat tilanteen 1.1. mukaiset. Vuokrakodit uusii olemassa olevan kaupungin
tilapaislainan 30000 euroa. Vuonna 2018 tulee konvertoivaksi n. 517 000 euron suuruinen Kuntarahoituksen laina, sen
pidoma tulee maksettavaksi kahdessa eréssd vuosina 2018 ja 2019. Vuokrakodit sai lainaehtomuutoksen vuodesta 2017
eteenpiin Valtiokonttorin lainoille. Lainoja joudutaan jarjestelemaén myos jatkossa. 2017 tilinpaatds tulee olemaan alijaa-
mainen noin 260 000 eroa Kyl3dojantie/Siikkatien 4 talon alaskirjauksen seka rakennusten purkukustannusten vuoksi.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

e Talousarviossa 2017 tiedostettu alijidmaai jai odotettua pienemmaksi ollen tilinpaatoksessa 2017 tappiollinen
20 355,39 euroa. Ylittyi budjetin tavoitteesta 239 612,55 euroa, kuitenkin liikevoiton jadden tappiolle.

e Vaikutuksena purettujen Kyldojantie/Saikkatien rakennusten alaskirjaus, joista kiinteistokantaa purettiin 4
rivitaloa, yhteensd asuntokannan pienentyessi 22 asunnolla
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Lahes kaikki kiinteisténhoitokulut ja korjaukset jdivat alle budjetoidun, henkilostdkuluja lukuun ottamatta
Liikevaihto pieneni edellisvuoteen 86 724,1 eurolla, johon vaikutti asuntokannan pieneneminen ja jii budje-
toidusta n. 24 636,30 euroa

e Kiyttdasteen vajaukseen oli varauduttu 2 % (38 000 euroa) + Kyl3ojantie / Saikkéatie 22 % vuositulosta (22 000

euroa)

Saatavien maara pieneni edellisvuoteen, myos luottotappioita kirjattiin edellisvuotta vihemman

Korotonta pddomalainaa ei ole lyhennetty

Kaupungilta otettu tilapaislaina 30 000 euroa on maksettu kokonaisuudessaan pois

Vuoden 2017 kayttoaste ka. 89,32 %

Lainojen lyhennykset on pystytty hoitamaan lyhennysohjelman mukaisesti

e o o o o
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Nivalan kaupunki

NIVALAN TEOLLISUUSKYLA OY

Toimintaymparisté ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyld Oy rakennuttaa ja vuokraa yrityksille teollisuus- ja toimitiloja, hallinnoi kehittdmishankkeita ja tuottaa
elinkeinopalveluita yhteistydkumppaneiden kanssa. Nivala-Haapajarven seutu Nihak ry tuottaa yritystoiminnan tarvitseman
neuvonnan ja Oulun yliopiston Oulun Eteldisen instituutti toteuttaa tutkimus- ja kehitystoimintaa alueella.

Strategian tavoitteet

Vuoden 2017 aikana jatketaan yhteistydn syventidmistd NIHAKin elinkeinopalveluiden, Oulun yliopiston Oulun Eteldisen
instituutin tutkimustoiminnan, Centria Ammattikorkeakoulun, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman ja ELME Studion yritys-
palveluiden valilli. ELME Studiota on kehitetty mm. kehittdmishankkeiden kautta ja kehittdminen jatkuu edelleen. Tavoit-
teena on rakentaa ELME Center kokonaisuus, jossa limittyvit elektroniikan mekaniikan, metallialan ja bioenergian tutkimus,
koulutus, kehittdmistoiminta ja yritysten toiminta. Uusia kehityshankkeita on aloitettu v. 2016 ja vuoden 2017 aikana hae-
taan lisdhankkeita.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017

e Uusien yritysten nettolisdys 15 yritysta

e alueen yritystoiminnan kehittdminen

e olemassa olevien yritysten osaamistason nosto (EU-projekteja 0,3 milj. euroa/vuosi, sisdltaa kansallisen ja EU-tuen
sekd yritysten kdyttadmat varat)

o teollisuuskylddn 20 uutta tyopaikkaa.

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS2019
Uudet tyopaikat 5 2 20 79 20 20
Talous

1000€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS 2019
KASVU

Liikevaihto 3211 3162 3279 3080 3420 3458
Taseen loppusumma 29707 33588 32671 33772 31274 29890
Henkilosto 4 4 4 4 4 4
KANNATTAVUUS

Nettotulos 154 443 383 381 354 372
Sijoitetun PO:ntuotto% 1,6 2,1 1,9 1,6 1,9 21
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 48,7 441 48,7 44.8 51,7 55,2
Velkaantumisaste % 51,3 55,9 51,3 55,2 48,3 44.8
Lainat 14 184 17 389 16 435 15778 14 627 12 500
* rahalaitoksilta 12478 16536 15624 14 926 14017 12091
* kaupungilta 1706 852 811 852 610 409

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Vuosi 2017 oli Nivalan Teollisuuskyld Oy:n 43:s toimintavuosi. Best Glass Oy:n Lastaustien toimitilojen laajentaminen 4700
m? valmistui kevailla 2017. Katsastusaseman 452 m? rakentaminen aloitettiin ja se valmistuu tammikuussa 2018. Pohjolan
Design - Talo Oy laajentaa toimintaansa ProfiPro Oy:lti vapautuneeseen halliin ja siihen tehtiin muutost6ita v. 2017. Lisaksi
Design-Talolle aloitettiin varastokatosten 2000 m? ja piha-alueen laajennus. Nama valmistuvat vuoden 2018 kesddn men-
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nessa. LaserComp Oy:lle aloitettiin loppuvuodesta hallin rakentaminen 3500 m? ja se valmistuu vuoden 2018 syksylla. Varsi-
nainen toiminta jatkuu entiselldan. Elme- Studion ja -laboratorion toimintaa on kehitetty edelleen vuoden 2017 aikana.

Strategian tavoitteet

Pienpolttosijojen tutkimuskontti on ollut kdytdssa tutkimuksen ja koulutuksen alalla sekd mikro- ja pk-yritysten testauksissa.

Vuonna 2015 aloitettu Metallin ja teknologiateollisuuden imagon kehittdminen alueella -hanke (MeTekno) on edelleen kiyn-
nissa ja jatkuu vield vuoden 2018 ajan. Hankkeen tiimoilta on jérjestetty mm. oppilaiden tutustumista alueen metallialan
yrityksiin ja ElIme-Studion toimintaan. On myos osallistuttu rekrytapahtuman jirjestimiseen sek pyritty 16ytdmaan oppilaille
tybharjoittelu-paikkoja yrityksiin. Elme-Studiossa on ollut useita tydharjoittelijoita ammattioppilaitoksesta. Metallialan
opiskelijoiden m3ara on saatu kasvuun syksylla 2017.

Vuonna 2016 alkaneen Metallien 3D-valmistuslaboratorion (Me3Lab) -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Nivalan Elme-
Studio kokonaisuuden ja siihen liittyen Nivalan Teollisuuskyl4 Oy:n ja Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Tulevaisuu-
den tuotantoteknologiat (FMT) tutkimusryhman kykya palvella alueen teollisuutta uuden tuotantotekniikan soveltamisessa
jandin edesauttaa alueen teollisuuden kilpailukyvyn kasvua. Hanke jatkuu vuoden 2018 loppuun saakka.

Interreg -hanke Business Model Innovation and Internationalization of Process Industry SMEs kdynnistyi vuonna 2016 ja sen
tavoitteena on kehittds, ottaa kayttoon ja levittds tulosperusteisten litketoimintamallien kehittidmismenetelmii ja tukea sit3
kautta prosessiteollisuuden pk-yrityksié ja niiden kykya kaupallistaa tuote-palvelukokonaisuuksia globaaleille markkinoille.
Hankkeen muut toteuttajat ovat Lapin Ammattikorkeakoulu Oy, Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti, Nivala-Haapa-
jarven seutu NIHAK ry, Lulea Tekniska Universitet, IUC Norbotten Ab ja Norut IT ja Forskningspark i Narvik.

Toiminnalliset tavoitteet

- uusien yritysten nettolisdys oli 26

- yrityskehityshankkeisiin on osallistuttu yhteisty6ssi muiden alueen toimijoiden kanssa
- olemassa olevien yritysten osaamistason nosto 796 t€

- teollisuuskylaan oli tydpaikkoja tullut lis33 79 verrattuna 31.12.2016 tilanteeseen
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NIVALAN VESIHUOLTO OY

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Talousveden kulutus on muutamana viime vuotena ollut laskusuunnassa, mutta lasku taittui v. 2015. Vuonna 2017 veden
kulutuksen arvioidaan lisdantyvdn muutamalla tuhannella kuutiolla. Jiteveden myynti kasvanee myd6s hienoisesti veden
kulutuksen kasvaessa ja uusien liittyjien myG6ta.

Tukkuvesiyhtio Vesikolmio Oy ei nosta asiakaslaitoksiensa tukkuveden hintaa, mutta hinnoittelu muuttuu yksihintaperustei-
seksi. Aiemmin on ollut kdyt6ss3 kaksihintajérjestelma. Toinen hieman edullisempi hinta on ns. nollapaineeseen toimitetulle
vedelle (sailiéihin) ja toinen hinta suoraan asiakaspaineeseen toimitetulle vedelle. Tukkuveden veroton hinta tulee olemaan
0,44 €/m°. Hinnoittelun muutos nostaa Nivalan vesiyhtién veden ostokustannuksia arviolta muutamilla tuhansilla euroilla
vuodessa.

Jateveden tukkuhinta laskee 1,00 eurosta 0,90 euroon kuutiolta. Jatevesikustannukset eivat kuitenkaan tule todennakoisesti
laskemaan koska ensi vuonna vuotovesista tullaan laskuttamaan 80 prosentin sijaan 90 prosenttia vuotoveden maarasta.
Vuotoveden laskutushinta on sama kuin jitevedelld 0,90 €/m®. Vuotoveden miiri on edelleen suuri kuten myds luonnolli-
sesti vuosittaiset erot sademaarissi, jolloin vuotovesikustannusten ero vuosittain vaihtelee suuresti. TAman vuoksi tuloksen
ennustaminen on hyvin epivarmaa. Vuotovesikustannukset ovat vaihdelleet viime vuosina n. 15000 eurosta yli 200 000
euroon. Ensi vuoden talousarviossa vuotovesikustannuksiksi on arvioitu 120 000 euroa.

Viemariverkoston saneeraukseen on varattu 125 000 euroa ja vesijohtoverkoston saneeraukseen 50 000 euroa. Etaluetta-
vien mittareiden vaihtoon 50 000 euroa. Muita isoja rakentamishankkeita tai investointeja ei ole tiedossa.

Talous- ja jateveden- sek3 perusmaksujen hintoihin ei tule muutoksia ensi vuodelle.
Suunnitelmavuosina 2018-2020 korotetaan tarvittaessa talous- ja jatevesien kdyttémaksuja tukkuvesiyhtiota seuraten 5-10
% vuosittain. Perusmaksuja ei koroteta.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017

Viemdriverkostoa saneerataan edelleen tehokkaasti vuotovesien pienentamiseksi.
Talousvesiverkoston vuotovesimaara pyritaan pitimaan alle 5 % verkostoa saneeraamalla.
Etaluettavia mittareita on vuoden loppuun mennessa asennettu kaikkiaan 900:n kiinteistéon.
Vesilaskusaatavien perinndn tehostaminen

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019
Viemadrilaitos nettotulos -68 -58 1 60 20 20
Vesilaitos nettotulos 93 42 26 28 20 20
Talousveden myynti (m3/v) 842056 806030 845000 810791 845000 845000
Jateveden myynti (m3/v) 304 040 297 628 305 000 294673 306000 307 000
Talousveden hinta (€/m3) (kaikki 0,98 0,98 0,98 1,03 1,03 1,08
hinnat verollisia)

Jateveden hinta (€/m3) 2,67 2,67 2,67 2,94 2,80 2,94
Talousveden perusmaksu (€/v) 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08
Jiteveden perusmaksu (€/v) 37,20 37,20 37,20 52,08 37,20 37,20

Talous (vesi- ja viemdrilaitos)

1000€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS2018 TS 2019
KASVU

Liikevaihto 1603 1548 1600 1605 1605 1610
Taseen loppusumma 5850 5550 5900 5830 5950 6 000
Henkilosto 8 8 8 8 8 8
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KANNATTAVUUS

Nettotulos 25 -16 27 88 40 40
Sijoitetun PO:n tuotto% 1,2 1,0 1,0 2,4 1,0 1,0
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 63,0 66,0 63,0 65 63,2 63,3
Velkaantumisaste % 37,0 34,0 37,0 35 36,8 36,7
Lainat

* rahalaitoksilta - . - - - -
* kaupungilta - = - - : 3

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Liikevaihto muodostui aika tarkkaan talousarvion mukaiseksi. Kuten osattiin hiukan odottaakin, veden myynnin laskusuunta
taittui ja nousua tuli edellisvuoteen muutama tuhat kuutiota. Veden myynnin kasvua tuli erityisesti karjatilojen osalta. Useat
tilat ovat lisdnneet veden kayttda jopa useammalla tuhannella kuutiolla vuodessa. Jateveden myynti sen sijaan laski hieman,
vaikka hienoista nousua odotettiin siihenkin. Jiteveden myynti on laskenut hienokseltaan kaikissa asiakasryhmissa.

Talousvesiverkoston vuotovesien maaré laski 11,6 prosentista 9,1 prosenttiin. Vuotoja korjattiin vuoden aikana 23 kpl.
Vuotovesien maaria voi pitaa ihan kohtuullisena, valtakunnallisessa vertailussa jopa hyvana. Jonkinlaisena tavoitearvona voi
pitaa, ettd maara pysyisi alle 10 prosentin. Vesijohtoverkostoa uusittiin vuoden aikana noin 650 metria ja rahaa korjauksiin
kéytettiin kaikkiaan noin 45 000 euroa.

Viemiriverkoston vuotovesimairat (hulevesii jatevesiverkkoon) laskivat myos edellisvuoden 51,4 prosentista 39,4 prosent-
tiin. Nivalan keskustan tarkkaa vuotuista sadem3aara3 ei ole tiedossa, mutta 1ahimman ilmatieteenlaitoksen mittausaseman
eli Ylivieskan Vahikankaan sddaseman mittauksen perusteella sademaara laski 11,5 prosenttia. Sademaarat olivat vuonna
2016 660 mm ja 2017 584 mm. Oletettavasti Nivalan keskustan sademéaara ei n3ista luvuista suuresti poikkea. Pienempi
sademaara selittd3 osaltaan hulevesiprosentin laskua mutta vaikutuksensa on myés viemariverkoston johto- ja kaivosanee-
rauksilla, joita on jatkuvasti eneneviss3d maarin toteutettu. Verkostoa saneerattiin noin 400 metri ja kaivoja uusittiin 37 kpl.
Lisaksi jotkin kiinteistdjen omistajat ovat tehneet omia toimenpiteitaan kiinteistdn kuivatusvesien ohjaamiseksi jatevesiver-
kon sijaan hulevesiverkkoon. Verkoston saneerausinvestointeihin kéytettiin vuoden aikana ldhes 100 000 euroa joka jéi hie-
man budjetoidusta 125 000 eurosta.

Etiluettavien vesimittareiden asennus aloitettiin vuonna 2015. Suunnitelman mukaan kaikki vesimittarit on vaihdettu eta-
luettaviin mittareihin vuoteen 2025 mennessa. Vesimittareiden maara kokonaisuudessa on noin 3 700. Vuonna 2017 vesi-
mittareita vaihdettiin 235 kappaletta. Kaikkiaan mittareita on vaihdettu 856 kpl.

Vuoden 2017 aikana talousvesipumppaamoille uusittiin radiomodeemit seka virtausmittarit tietoliikenteen varmistamiseksi

seka reaaliaikaisemman tiedon saamiseksi. Nain virtaamien muutoksista saadaan tieto valittdmasti ja muun muassa vuotojen
havaitseminen ja paikantaminen tehostuu.
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130 KESKUSHALLINTO

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Keskushallinnon tehtdvaalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden valmisteluun ja patoksente-
koon kuuluvat asiat (joita mainittu mm. kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehtavaalueessa), asiakaspalvelu, asia-
kirjahallinto, It-palveluiden sekd talous- ja palkkahallinnon jarjestaminen. Tehtdvaalueeseen sisdltyy myos kunnallisten ja
valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointiliikenteen jarjestdminen seki osuudet verotuksen kustannuksiin.

Eduskuntavaalit toimitetaan vuonna 2019, kuntavaalit vuonna 2017 ja presidentinvaalit vuonna 2018, seki EU-vaalit vuonna
2019. Maakuntauudistuksen toteutuessa ensimmdiset maakuntavaalit jarjestetddn presidentin vaalien yhteydessd 2018.
Kuntavaalit toimitetaan ensimmaisen kerran uuden aikataulun mukaisesti vuonna 2017. Vuoden 2016 vaalit siirtyvét sdan-
nonmukaisesta ajankohdastaan huhtikuuhun. Nykyisten valtuustojen toimikautta jatketaan vuoden 2017 toukokuun loppuun
ja uudet valtuustot aloittavat toimintansa kesidkuussa. Keskusvaalilautakunta ja keskusvaalilautakunnan sihteeri vastaavat
vaalien toimittamisesta kunnassa. Vaalipdivin muutos vaikuttaa toiminnan vuosirytmiin siten, ettd uuden valtuuston toimi-
kausi alkaa kesdkuun alusta. Valtuusto valitsee kunnan muut toimielimet kesidkuun kokouksessa. Vaaliajankohdan muuttumi-
sen vuoksi vuoden 2012 vaaleissa valitun valtuuston toimikautta on jatkettu vuoden 2017 toukokuun loppuun.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan neljdn vuoden sopimuskausi paattyi vuoden 2014 lopussa. Nivalan kaupunginvaltuusto
hyvéksyi 27.5.2014 (§ 20) Kuntien Hetapalvelut Oy:n perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen. Nivalan kaupunki on osak-
kaana Hetapalvelut Oy:ssa 1.1.2015 alkaen, ja Hetapalvelut Oy on tuottanut Nivalan kaupungille talous- ja palkanlaskennan
palvelut vuoden 2015 alusta alkaen. Hetapalvelut Oy:lti ostettavien palvelujen maara kasvoi vuodelle 2016, kun varhaiskas-
vatuspalvelut siirtyi peruskaupungin hallinnon alle Ppky Kalliosta, jonka alaisuudessa ne ovat olleet vuoden 2008 alusta.
Yleishallinnon ja henkil6stdjaoksen tehtéviin kuuluvia (palkka, palvelussuhdeasiat ym.) toimintoja on syksyn 2015 aikana
edelleensiirretty Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuotettavaksi. Tat4 kehittdmisty6ta tyotd edelleen jatketaan.

Henkildstoresurssien tarve (maaré ja osaamistarpeet) arvioidaan ennakoidusti mahdollisten ldhivuosien eldkéitymisien yh-
teydessa. It-toimintoihin lisdtd4n resurssia siten, ettd vuoden 2017 alusta rekrytoidaan it-p&éallikko. Keskushallinnon hallin-
tosihteerin elakdityessd vuoden 2017 alussa, tehtdvakentta on organisoitu uudella tavalla keskushallinnon muun henkiléstén
kesken. Samalla kehitetdan sihkoista asianhallintajarjestelmai ja sdhkoistd kokousta seka luottamushenkilGiden extranet-
palvelua.

Strategian toteuttaminen

Keskushallinnon tehtdvaalue toteuttaa Nivalan kaupungin strategiassa maZriteltyjen tavoitteiden toteuttamista sekd kau-
punginvaltuuston ja - hallituksen paatdksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Keskushallinto toimii yhteistydsséd toimialojen kanssa. Tukipalveluja kuten mm. taloushallinnon, palkanlaskennan ja it:aa
koskevien paatosten osalta toimintoja kehitetdan edelleen yhteistydssa palvelun tuottajan seka toimialojen kanssa. Asianhal-
lintajarjestelma uudistetaan ja it-toimintoihin rekrytoidaan lisiresurssia.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

e  Keskushallinto on vaikuttanut omalta osaltaan kaupunkistrategian toteutumiseen

e Vuonna 2017 jarjestettiin kunnallisvaalit

e  Uusien luottamushenkiléiden vaalikausi alkoi 1.6.2017

e  Kuntalaki astui tdysimaaraisesti voimaan 1.6.2017

¢ Keskushallinnossa toteutettiin kaksi VM:n rahoittamaa hanketta: Palveluvayldintegraation toteuttaminen Joki ICT

Oy:n julkaisujarjestelmaan ja Nivalan kaupunki - Palvelutietovarannon kaytté6notto -hanke

e Palvelutietovaranto tallennettiin suomi.fi palveluun aikataulun mukaisesti 1.7.2017 mennessa

o  It-paallikkd Arto Marjamaa aloitti 1.1.2017. It-tukihenkilon toimi vakinaistettiin 1.1.2018 alkaen

e  Uusiasianhallintajarjestelma Innofactor Oy:n Dynasty otettiin kdyttéon 1.1.2017

e  Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusrekisteri otettiin kayttoon

e  Palkka- ja taloushallinnon palvelut tuotti Kuntien Hetapalvelut Oy
130 Keskushallinto TA 2017 TA+M TA+MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 315042 0 315042 331892,20 16 850,20
Toimintamenot -1492 916 10 000 -1482916| -1399382,90 83533,10
Toimintakate -1177 874 10000 -1167874| -1067 490,70 100 383,30
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NIvATA 1

150 HENKILOSTOJAOS

Toimintaympaérist6 ja keskeiset muutokset

Suomeen on syntymass3 uusi maakuntahallinto, jos lausunnolla olevat lakiluonnokset hyvéksytadn. Uudistuksen valmistelu-
tyé on kdynnissi ja jatkossa maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimesta, ymparistéterveyden-
huollosta, alueellisista kehittdmistehtavista ja elinkeinojen edistdmisen tehtévists, alueiden kaytdn ohjauksesta ja suunnitte-
lusta sekd maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistdmisestd. Tama merkitsee, ettd my6s Nivalan kaupungin henkilostoa
slirtyy maakunnan palvelukseen vuoden 2019 alusta, jos uudistus toteutuu. Organisaation muuttuminen on huomioitava
tulevina vuosina erityisesti henkildston rekrytoinnissa ja tehtavankuvissa.

Vuaodelle 2017 on solmittu uudet kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimukset (1.2.2017-31.1.2018). Kuntatyénantajat ja
kunta-alan piisopijajirjestét allekirjoittivat ns. kilpailukykysopimukseen perustuvat kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimukset
syyskuun alussa 2016. Kilpailukykysopimuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen tyon ja yritysten kilpailukykya ja luoda
uusia tyopaikkoja. Lisdksi tavoitteena on tukea julkisen talouden sopeuttamista. Kilpailukykysopimus eli Kiky lisaa tyonteki-
joéiden tydaikaa 30 min/viikko. Vuosity6ajassa muutos on merkittdva. Kiky:n mukaisesti lomarahoja leikataan 30 % vuosina
2017,2018 ja 2019. Palkkoihin ei tule yleiskorotusta vuonna 2017.

Uusi kuntalaki 410/2015 tulee kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017. Laissa korostetaan kuntalaisten osallistumisoikeutta ja
uusia tapoja tiedottamisessa ja kokouskaytdnnodissa. Nivalan kaupunki kehittda asianhallintajarjestelmainsa ja ottaa kayt-
t66n mahdollisuuden sahkdisiin kokouksiin. Koulutuksissa varaudutaan niin henkiléstén kuin huhtikuussa 2017 kuntavaa-
leissa valittavien lucttamushenkildiden kouluttamiseen uusiin kdytantoiin.

Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 481 henkil64. Vuoden 2016 alusta varhaiskasvatuspalvelut siirtyivat kau-
pungille Peruspalvelukuntayhtymé Kalliosta, jolloin henkildstén maara lisdantyi noin 100:lla ollen nyt vajaat 576 henkil63,
joista osa-aikaisina tydskentelee noin 60 henkiléa ja maaraaikaisina 85 henkil64. Vakinaisen henkildstén keski-ika oli 48,1
vuotta, mik3 vastaa yleisti kunta-alan keski-ikda. Kunta-alan eldkepoistumaennusteen perusteella Nivalan kaupungilta ela-
kepoistuma vuosina 2016-2018 on 8,95 % ja vuosina 2016-2023 poistuma on noin 37 %. Ammattiryhmittdin katsottuna
suurimmat eldkepoistumat kohdentuvat maatalouslomittajiin, puhdistuspalvelujen henkilost66n seka peruskoulujen ja lukion
lehtoreihin ja opettajiin. (Lihde: Henkilostotilinpaatods 2015).

Sairauslomienmairi on vihentynyt, mutta siihen tulee edelleen kiinnittd3 huomiota. Vuonna 2015 kaupungin palveluksessa
olevalle vakinaiselle henkiléstolle kertyi sairauspoissaolopaivia sairausloman vuoksi 6882 kalenteripiivaa (v. 2014: 7 583) ja
tyétapaturman/ammattitaudin vuoksi 340 kalenteripaivad. Maaraaikaisten vastaavat luvut olivat vuonna 460 kalenteripai-
vaa ja 52 kalenteripaivaa.

Vuoden 2015 aikana keskimaariin jokainen vakituinen viranhaltija/tyéntekija oli 15,5 (v.2015:16,6) kalenteripdivéa sai-
raslomalla sairauksien ja tydtapaturmien vuoksi. Koko kuntakentén keskiméaaraiset sairauspoissaolopaivit olivat v.2015:16,5
(Ldhde: Kuntatydnantaja). Nivalan kaupungilla on kdytossa ns. Varhaisen tuen malli.

Yhteisia toimintamalleja

Henkiléstdjaos on luonut toimintamallit varhaisen puheeksi oton toiminnalle ja kehityskeskusteluille toimialojen, tehtavaalu-
eiden, esimiesten sekd henkiléston kayttéon. Varhaisen puheeksi oton mallia kehitetddn edelleen yhdessa ty6terveyshuollon
kanssa aktiivisen tuen suuntaan tukemaan ty6hon paluuta ja antamaan tyontekijoille tehostettua tukea sairauden aikana.
Tavoitteena on luoda Nivalan kaupungille oma aktiivisen tuen malli.

Esimiesfoorumit jarjestetdan saanndllisesti 2-3 kertaa keviisin ja syksyisin. Kaupunginhallituksen ja henkilostéjaoksen koko-
uksista pidetaén kaupungintalolla lyhyt info kokousta seuraavana pdivdna aamukahvitauon yhteydessa. Toimintamalli tukee
mm. sisdisen viestinnin kehittamista. Nivalan kaupungin tyky - toiminta on toimintojen suhteen vakiintunut ja siind hyddyn-
netddn Tyky -seteleiti sekd tuetaan hierontapalvelujen kaytt63. Henkilostdjaoksen alaisuuteen on budjetoitu Tyky -maara-
raha vuodelle 2017.

Yhteistoimintaelimen toiminta on vakiintunut. Lakisateisten asioiden lisiksi yhteistoimintaelimessa maaritetdan kaupungin
tyky - toiminnan periaatteet sek3 kasitelldan kaupungin tilinpaatos- ja talousarviokatsaukset, jotta yhteistoimintaelimell on
yhteinen nikemys kaupungin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista sekd nykytilanteesta kaupungin talouden ja toi-
minnan osalta. Yhteistoimintaelin hyviksyy myés kaupungin henkil6ston koulutussuunnitelman seka tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuus-suunnitelman vuosittain. Yhdenvertaisuussuunnitelma on pakollinen 1.1.2017 Iahtien.

Strategian toteuttaminen

Nivalan kaupungin henkiléstdjohtamisen onnistunut toteuttaminen mydtavaikuttaa valittémasti kaupunkistrategian toteu-
tumiseen. Silld on vaikutusta myds kaupungin talouteen. Mm. uudessa kuntalaissa yhdeksi kaupunkistrategian osa-alueeksi
maéaritetaan henkiléstopolitiikka.
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Nivalan kaupungille on laadittu kaupunki strategia vuosille 2012-2016. Nivalan kaupunkistrategia péivitettiin syksylla 2016
ja siind korostetaan yhtena osana henkiléstén osaamisen ja tietotaidon aktiivista kehittamista. Yhteistydelimen hyvaksyma
henkildston koulutussuunnitelma tukee titd tavoitetta. Koulutussuunnitelma pédivitetdan vuosittain. Kaupunki strategia
uusitaan uudella valtuustokaudella, joka alkaa 1.6.2017.

Toiminnalliset tavoitteet

Nivalan kaupungin hallintosdanndn mukaisesti henkilostéjaoksen tehtavakenttadn kuuluvat seuraavat alueet:
e vastata henkiléstohallinnon kehittdmisestd, ohjaamisesta ja pddtéksenteosta
o tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tydehtosopimukset, joissa pdatdsvalta on paikallistasolla Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla
e  paattda myds virka- ja tydehtosopimuksen tiytintédnpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten maaraysten
soveltamisesta ja naihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

Henkildstdjaoksen toiminnallisena tavoitteena on jintevoittida henkilostostrategiassa maéritettyja toimenpiteita ja henkilds-
topolitiikkaan liittyvii toimenpiteitd. Vuonna 2017 erityisesti kiinnitetdan huomiota:

e Kevan Kaari-tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen kehittadmissuunnitelmien toteuttamiseen ja
henkiléstostrategian toteuttamiseen

organisaation sisisen tiedottamisen kehittdmiseen

henkiléstén osaamisen kehittamiseen

henkilstostrategian paivittdminen kaupunkistrategian pohjalta vuoden 2017 keva3lla

Viedaan TVA prosessi loppuun kevain 2017 aikana ja tdsmennetdan kehityskeskustelujen kdytantoja.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Henkildstdjaos kokoontui vuoden 2017 aikana 12 kertaa ja kasiteltivia asioita oli 89. Edellisen vaalikauden henkildstdjaos
kisitteli yhteens3 54 asiaa ja uuden valtuustokauden vaihduttua kesdkuussa 2017 uusi henkildstdjaos kasitteli 35 asiaa.
Henkildstdjaos kdynnisti henkiléstdstrategian paivittdmisen ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.5.2017 § 44 henkilostdstra-
tegian vuosille 2017-2019.

Tydnvaativuuden arviointi hyviaksyttiin koulunkdynninohjaajille, it-henkilostolle, lomitusohjaajille, rakennuttajainsinéérille,
hyvinvointikoordinaattorille ja keskuskeittién esimiehille. Johtoryhmadlle hyvaksyttiin tehtdvankuvat. Nivalan kaupungin
organisaatio muuttui siten, ettd sivistyspalvelut jakaantuivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialaksi ja hyvinvoinnin toimi-

alaksi 1.6.2017. Tarkemmin henkilostdjaoksen toimintakenttaan liittyvaa toimintaa kuvataan henkildstotilinpaatoksessa.

Taulukko: henkiléstéstrategian toteutuminen 2017

Painopiste- Toimenpidesuunnitelma Toteutuminen 2017

alueet

henkiléston 1.koulutussuunnitelma paivitetdan 1. Koulutussuunnitelma paivitetty yhteistyoelimessa 16.11.17 § 29
osaamistaja 2.tybnvaativuuden arvioinnit ajan 2. Henkildstéjaos on vuonna 2017 hyvéksynyt it -henkildston, kou-
tietotaitoa tasalle lunk3yntiohjaajien, lomitusohjaajien, maatalouslomittajien, johto-
kehitetaan 3.yhteiset teemat osaamisen kehit- | ryhmén, hyvinvointikoordinaattorin, keskuskeittion esimiesten,
aktiivisesti tdmiseen vuosittain rakennuttajainsin6orin ja kiinteistépaéllikon TVA:t

3. osaamisen kehittdmiseksi on talousarvioon 2018 kirjattu kehi-
tyskeskustelujen jantevoittdminen

uutta teknolo-

intran kehittaminen

intran alusta on uudistettu, kehitysty6 jatkuu

giaajadigi- uuden asianhallintajarjestelman Dynasty asianhallintajarjestelma on otettu kdytt66n 1.1.2017,
osaamistahy6- | kdyttéonoton koulutus ja tuki koulutukset kayttijille jarjestetty tammikuussa 2017 ja kertaus-
dynnetain tietoturvatydryhman perustaminen | koulutus joulukuussa 2017, paakayttajid 3

tietoturvapolitiikan laatiminen
koulutusta tietotekniikkaan: koulu-
tusluokka kellariin

Joki-ICT yhteistyo

kaupunginhallitus 27.2.2017 § 43 perustettu tietoturvatydryhma
kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 178 hyvéaksytty tietoturvapoli-
tiikka

koulutusluokka ei ole viel4 toteutunut, ict-koulutusryhma kes-
kushallinnon alle vuoden 2018 talousarvioon

Joki-ICT palveluja on otettu kayttd6n: sdhkdposti 0365, kunta-
verkkoliittym3, kytkinverkon valvonta

tuetaan henki- | Tyky-setelit Tyky-setelit on jaettu henkil6stolle
l6ston tydhy- yhtendistetdan ohjeistusta mm. Henkiléstdjaoksenpddtokset: 21.8.2017 § 6 matkakustannusten
vinvointia virkistyspaivasta korvaus, § 7 tavanomaista kalliimpiin koulutuksiin osallistuminen,

tydolosuhteet kunnossa: -suunni-
telma tietokoneiden uusimisaika-

20.11.2017 § 28 harkinnanvaraisen virka-/ty6vapaan perusteet,
11.12.2017 § 35 virkistyspaiva ohjeistusta
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taulusta

vaarojen ja uhkien arviointi
Aktiivisen tuen malli otetaan kéyt-
téon

-tietokoneiden uusimisaikataulu tehty

vaarojen ja uhkien arvioinnit tehty toimipisteittain

Aktiivisen tuen mallin pilotointi aloitettu, kdyttdénotto kokonai-
suudessaan 2018

kehitetdan
johtamista

Kehityskeskustelujen jantevéittami-
nen

2. paivitetaan hankkeita koskeva
ohjeistus

Johtamiskoulutus: Lean koulutus
esimiehille muutosjohtaminen

KuntaHR kehityskeskusteluohjelma otetaan kaytt66n 2018
hankeohjeistus on paivitettavana

Johtamisen erikoisammattitutkintoa suorittaa 5 henkil6d, Lean
johtoryhmalle tammikuussa 2018

jarjestetty henkildstoinfo toukokuussa 2017 Nivalan kaupungin
organisaatiorakenteen muutoksesta ja maakuntauudistuksen tilan-
teesta

150 Henkildstdjaos TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 99838 0 99838 104 243,22 4 405,22
Toimintamenot -1449 104 0 -1449104| -1275549,33 173 554,67
Toimintakate -1349 266 0 -1349266| -1171306,11 177 959,89
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12 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek3 valtuuston paatdsten valmistelusta, tidytdntdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtosddnndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayt-
taa sen puhevaltaa. Jatkossa kunnanhallituksen tehtavissa korostuvat nykyistd enemman kunnan henkiléstdpolititkka, vastuu
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, vastuu omistajaohjauksesta, seka sisdisen valvonnan ja riskien hallinnasta huoleh-
timinen. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteistyotd, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen
edellyttda. Kaytadnnoéssa kaupunginhallitus on Nivalassa vastannut edelld mainituista tehtavista, joten tdman osalta lainsia-
dannén uudistuksella ei ole merkittavid toimintatapamuutostarpeita nykyiseen kdytdntoon verrattuna. Sen sijaan jatkossa
kaupunginhallituksen rooli tulee korostumaan konsernijohtamisen osalta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja muut hallintosdénndssd maaratyt viranomaiset. Hallintosddannossa tullaan maarittdmaan konsernijohdon
tehtévista ja toimivallan jaosta. Kunnan johtamista ja kunnanhaliituksen tehtdvakenttda koskevat uudet sdddodkset tulevat
voimaan 1.6.2017.

Kaupunginhallitus-toimielimen alaisuuteen kuuluvat seuraavat tehtivaalueet: kaupunginhallitus, Peruspalvelukuntayhtyma
Kallio, Jokilaaksojen pelastuslaitos, Nivalan Liikuntakeskus Oy:n avustukset, ty6llistimistoimet, keskushallinto ja henkils-
téjaos. Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 alkaen jatehuoltolautakunta, jossa isdntdkuntana toimii Ylivieskan
kaupunki. Kaupunki on nimennyt edustajansa jatehuoltolautakuntaan.

Mm. kuntalain uudistuksesta johtuen Nivalan kaupunkikonsernin toimintatapoja tarkennetaan vuoden 2017 aikana. Kon-
sernin toimintojen ja talouden omistajaohjaus nousee aiempaa suurempaan rooliin mm. taloussdannésten uudistusten joh-
dosta. Konserniohje laaditaan uuden hallintosadannoén uusimisen yhteydessa. Ensin on hyvaksyttava uuteen péivitettyyn
strategiaan perustuvat kaupungin toimielimet.

Kuntien rooli on kasvanut ty6ttémyyden hoidossa. Tdhan Nivalan kaupunki on vastannut mm. organisoimalla kaupungin
tyollistdmistoimintoja Nivalan Tybpajasiition alaisuuteen. TyGpajasaatio aloitti toimintansa 1.7.2015. Tyéllistdmistoimet -
tehtdvialueeseen on koottu pitk3aikaistydttémyyden hoidon kehittdmiseen osoitettavat méirirahat (ostopalvelu), jotka
osoitetaan Nivalan Ty6pajasaéatitlle. Samassa tehtivaalueessa on myds kunnan osuus tyémarkkinatukeen, tydttomien terve-
ystarkastukseen sekd "kesdduuni” avustukseen kohdennettavat maararahat. Kaupungin ja Nivalan Tydpajasaation yhteis-
tyolla tarjotaan aktivointipalveluja tyottomille ja hillitdan tydmarkkinatuen kuntaosuutta.

Sote- ja maakuntahallintouudistus jatkuu edelleen ja niilld on vaikutusta kaupungin toimintaan mm. siten, etta konsernin
yhdeksi keskeiseksi tehtiviksi nousee paikkakunnan elinvoimaisuuden edistidminen. Maan hallitus on sopinut neuvottelus-
saan itsehallintoalueiden méariksi 18 ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jérjestettidvéksi 15 alueen puitteissa. Vas-
tuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd 18 itsehallintoalueelle. Itsehallintoalueet
muodostetaan maakuntajaon pohjalta. Maakunnille kootaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi myds muita tehtavia: tyo- ja
elinkeinopalvelut sekd aluekehittdminen, ympéristdterveydenhuolto, liikkennejarjestelmasuunnittelu, maaseudun kehittami-
nen ja pelastustoimi. Valtio rahoittaa maakuntien toiminnan. Maakunta uudistus on edennyt lakiluonnoksista annettavaan
lausuntokierrokseen. Kunnat ovat antaneet omat lausuntonsa lakiluonnoksista 9.11.2016. Uudet maakunnat aloittaisivat
toimintansa suunnitelmien mukaan 1.1.2019.

Uuden kuntalain mukaan kunnanhallituksen roolia kunnan henkildstépolitiikassa korostetaan. Nivalan kaupunki on toteutta-
nut Kevan kanssa tyShyvinvointisykekyselyn syksylld 2015. Tarkastelun keskidssa oli erityisesti tydn sujuvuuden kehittami-
nen. Kyselyn tulosten perusteella henkil6stostrategiassa painotetaan tulevina vuosina tiedottamisen, aktiivisen tuen ja kehi-
tyskeskusteluiden kehittamistd. Henkilostéjaoksella mm. yhteistoimintaelimen kanssa on keskeinen rooli toimenpiteiden
toteuttamisessa.

1.1.2015 alkaen Nivalan kaupunki on ostanut talous- ja palkkahallinnon palvelut kuntien omistamalta osakeyhtiolta Hetapal-
velut Oy:Ita. Jatkossa Nivalan Tybpajasaatio hakee tyollistamistoimintoihin liittyvat palkkatuet seka raportoinnit. Velvoite-
tyollistettavien osalta palkkatuet haetaan kaupungin toimesta.

Nivalan kunta on perustettu vuonna 1867. Vuodelle 2017 ajoittuu Nivalan kuntana 150-vuotisjuhla. Samalle vuodelle ajoit-
tuu Suomi 100 vuotta juhla. Kaupunginhallituksen nimedma tyéryhma on valmistellut vuoden 2017 tapahtumia. Kaupungin-
hallituksen nimeadma tydryhma on valmistellut vuoden 2017 tapahtumia.

Kaupungin juhlavuoden paatapahtumia ovat Kainuun prikaatin pohjan pioneeripataljoonan alokkaiden valatilaisuus helmi-
kuussa, kansallinen veteraanipéiva, Nivala "Areena/kansalaisjuhla”, Kerttu Saalasti seminaari, alueellinen vanhustenviikon
juhla seké itsendisyyspaivan juhlallisuudet. Lisdksi kulttuuripalveluilla on nettona 20 000 euron méaarédrahavaraus juhlavuo-
den varrella jarjestettaviin juhlavuoden tapahtumiin.

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen tilastotietoja on huomioitu vuoden 2017 talousarvion ja vuosien 2018- 2020 valmiste-
lussa. Kertomuksen hyddyntémistd kehitetddn edelleen osaksi strategista johtamista. Sdhkéinen hyvinvointikertomus on
talousarvion liitteena.
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Kaupunginhallitus tukee poliittisen johdon, johtoryhman seka konsernin johtoryhman aktiivista kouluttautumista (mm. uuden
sukupolven verkostot -toimintamallin avulla) uudenlaisen kuntakentan toimintamalleja varten.,

Strategian toteuttaminen

Kaupunkistrategiaa on péivitetty kevaan ja syksyn 2016 aikana. Toimielimen alaisuuteen kuuluvat tehtivialueet tukevat
toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa méaritettyjen tavoitteiden toteuttamista. Uusi valtuusto, joka aloittaa
1.6.2017, paivittaa strategian toimintakaudellaan. Sdhkéinen hyvinvointikertomus on hyvinvointitiedolla johtamista ja paa-
toksentekoa tukeva tydviline kunnille. Kertomuksen hyddyntidmist3 kehitetian osaksi strategista johtamista.

Nivalan Ty6pajasaatiolla on keskeinen rooli tydllistamispalvelujen kehittdmisessa. Tyodllistimisen onnistumisella on suora
vaikutus kaupungin talouteen.

Sote-neuvottelukunnan, Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyéryhman sekd Vanhus- ja vammaisneuvoston
toiminnalla edistetdan hyvinvoinnin toteutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Paikkakunnan tunnettavuuden ja vetovoimaisuuden kehittdminen
Hyvinvoinnin varhaisen tuen edistdminen
Kestavien energiaratkaisujen mahdollistaminen
Aktiivinen edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa
e Kaupunkikonsernin organisaatiorakenteen uudistaminen hallintosddnnén uudistamisen yhteydessi
Konsernijohtamisen ja konserniyhteistydn kehittaminen

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, tiytintéén-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei johtosdanndssa toisin maarits, edustaa
kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus tai johtosddnnéssi maaritty kaupungin muu viranomainen antaa tarvit-
taessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja sdatididen hallintoelimissd edustaville henkilille kaupungin kannan ot-
tamisesta kasiteltdviin asioihin. Kaupunginhallituksen vastuuseen kaupunginhallinnosta kuuluvat muun muassa kaupungin-
hallituksen alaisen hallinnon yhteensovittaminen sekd kdytdnndn hallinnosta huolehtiminen. Konsernijohtoon kuuluvana
kaupunginhallitus vastaa my6s kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Nivalan kaupungilla on kuusi tytaryhtiotd. Kaupungin konserniohjeet maarittivit, missa asioissa tytiryhtididen tulee hakea
omistajachjausta. Mm. tytaryhtiiden sekd muiden yhtididen yhtidkokousten sekd yhtymien yhtyméakokousten yhteydess3
kaupunginhallitus nimea3 yhtié/yhtymakokousedustajat ja ohjeistaa yhtié/yhtymékokousedustajia yhtié/yhtymakokouksissa
paatettaviin asioihin. Kaupunginhallitus nime&a ja ohjeistaa my6s edustajansa kulloinkin ajankohtaisiin neuvotteluihin tai
valmisteluissa oleviin asioihin. N&istd esimerkkind mm. maakuntauudistuksen valmistelevat tydryhmat.

¢ Nivala 150 vuotta juhlavaltuusto pidettiin 30.3.2017

e uusille luottamushenkilille jarjestettiin kaksi koulutusta USO (Kuntaliiton Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen) -hankkeen piirissd sekd mahdollistettiin osallistuminen Pohjois-Pohjan-
maan Kesdayliopiston koulutukseen uusille luottamushenkiléille

e maakuntauudistuksen valmistelevissa tyéryhmissd on kahdeksan Nivalan kaupungin edustajaa

e uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017 kaupungin organisaatio muuttui siten, ett sivistyspalvelut
jakautuivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialaksi ja uuteen hyvinvoinnin toimialaan siirtyi muu sivis-
tystyd (nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalvelut)

e  perustettiin Lapsiasiaintydryhma tekemaan a) suunnitelma toimintamallin uudistamisesta siten, ett3
nuoruusian sijoitukset vdhentyvat merkittavasti vuositasolla b) tarvittaessa selkeyttiméiin eri toimi-
joiden ja monialaisten tydryhmien tehtavit ja vastuut

o  paikkakunnan tunnettavuus- ja markkinointity6té jantevoitetty ja kehitetty juhlavuonna tehty

nakyvyystyota.
12 Kaupunginhallitus TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 741180 0 741180 928 336,25 187 156,25
Toimintamenot -43 959 158 -181160| -44140318| -44007 162,08 133 155,69
Toimintakate -43217 978 -181160| -43399138| -43078825,83 320311,94

Sivu85/188




Nivalan kaupunki Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

NIVALA 150

160 MAASEUTUTOIMI

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Nivalan, Oulaisten ja Ylivieskan kaupungit seka Sievin ja Kdrsdméaen kunnat ovat tehneet maaseutuhallintoa koskevan yhteis-
tydsopimuksen. Sopimuksen perusteella kuntien jarjestettdviaksi sdidettyjen lakisdateisten maaseutuhallintotehtavien seka
muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestamisesti kyseisten kuntien alueella vastaa Nivalan kaupunki. Yhteistoimin-
nan jarjestdmist3 varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi Nivalan maaseutulautakunta. Toimielin toimii Nivalan kau-
pungin organisaatiossa. Maaseututoimi seuraa tiiviisti ja on mukana maakuntauudistuksessa. Uudistuksessa maaseutuhallin-
non tehtivét siirtyvit vuoden 2019 alusta kunnilta uudelle perustettavalle maakunnalle.

Strategian toteuttaminen

Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluina. Sopimuskunnat vastaavat kukin osaltaan palvelujen
tarjoamiseen tarvittavien toimipisteiden kaikista kustannuksista kunnassaan (vuokra, siivous, lammitys, kiintedt tietoliiken-
neyhteydet, yms. ja niihin liittyvit yllipitopalvelut). Sopimuskunnat vastaavat itse palvelujen tuottamista varten tarvittavien
toimistotarvikkeiden, irtaimiston ja ATK-laitteiden hankinnasta seka yll&pidosta.

Maaseudun kehittamispalveluja ja maaseutuhallinnon viranomaispalveluja pyritd3n tuottamaan sopimuskuntiin tilalukumaa-
ran suhteessa. Yhteislautakunnan paatokselld tistd voidaan erityisista syistd poiketa. Yhteislautakunta voi myyda palveluja
sopimuskunnille ja muille tahoille. Yhteislautakunnalla on palveluiden tuottamissopimus Oulaisten kaupungin kanssa. Oulais-
ten kaupunkiin myydain muita kuin maaseutuhallinnon palveluja n. 30 % maaseutuasiamiehen tydajasta.

Toiminnalliset tavoitteet

Hoidetaan tehokkaasti lakisditeiset viljelijdiden EU- ja kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan monipuolisten ja laadukkai-
den maaseutupalvelujen saatavuus toimialueen kunnissa. Perusmaatalouden toimintaedellytyksid kehitetddn edistdmalla
mm. sukupolvenvaihdoskauppoja, tilusjirjestelyja ja tilakohtaista kehittamista. Edistetdan ja autetaan uusien maaseutuelin-
keinojen syntymista. Kehitetdin maaseudun monipuolisia elinkeinoja yhteisty6ssd maaseudun muiden toimijoiden kanssa.
Viljelijéille jirjestetddn koulutusta ja tiedotusta alueuudistuksesta jokaisessa alueen kunnassa yhteisty&ssad muiden toimijoi-
den kanssa.

Suoritteet 2015 2016 2017 2018 2019
Maatilojen lukumdard yht. (kpl) 994 940 920 900 880
Nivala 353 336 330 325 320
Karsamaki 136 127 125 125 120
Qulainen 155 143 140 135 130
Sievi 193 186 180 175 170
Ylivieska 157 148 145 140 140
Viljelty pelto yht. (ha) 49 826 50046 49 840 49 840 49 840
. Nivala 18 063 18 157 18 100 18 100 18 100
Karsamaki 7 451 7598 7450 7450 7450
Oulainen 6614 6 631 6 600 6 600 6 600
Sievi 10 209 10276 10 200 10 200 10 200
. Ylivieska 7 489 7 384 7 490 7 490 7 490
Maksetut tuet yht. (milj. €) 43,1 42,3 42,3 42,3 42,3
Nivala 17,3 17,0 17,0 17,0 17,0
Karsamaki 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0
Oulainen 5 4,9 4,9 4,9 4,9
Sievi 8,6 8,4 8,4 8,4 8,4
Ylivieska 6,1 6,0 6,0 6,0 6,0

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tukihallinnon tehtivit on hoidettu yhteistydssa 5 sopijakunnan kanssa. Nivalan kaupunki on myynyt Oulaisten kaupungille
palveluja n. 25 htv ja Pyh3jarven kaupungille 1.5.2017 ldhtien n. 0,1 htv. Alueellinen maaseutulautakunta on kokcontunut
kaksi kertaa. Suunniteltu Maakuntauudistuksen aloitus siirtyi vuoden 2020 atkuun.
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Oulaisten maaseututoimiston toimistosihteeri j&i elikkeelle vuoden 2017 alkupuolella, jonka tilalle ei palkattu ket3an. Alueen
jokaisessa kunnassa on toimipiste, jossa tyGskentelee vakituisesti vahintd3n yksi henkild. Nivala on yritt3jyyteen kannustava

maaseutukaupunki -strategiaa toteutettiin jarjestdmalla maaseutuaiheisia tapahtumia.

Toiminnalliset tavoitteet

Jokaisessa toiminta-alueen kunnassa on jarjestetty viljelijoille tukikoulutusta ja muita tapahtumia yhdessd muiden toimijoi-
den kanssa. Nivalassa maaseutuhallinto oli jarjestdmassa useita tapahtumia, mm Konekapinat keviill3 ja syksyll3, Katvalan
kotieldinpiha heinakuussa ja valtakunnallisen lietteen levitysndytdksen syksyll3. Ndm3 maaseutuaiheiset tapahtumat kerési-

vat yhteensa yli 10 000 kavijaa.

Viljelijéiden tukihakemuksista yli 90 % jatettiin alueella sihkéisesti. Tukien maksatukset voitiin tehda edellisvuotta aikai-
semmin viljelijdiden heikon taloustilanteen vuoksi. Vuosi oli haasteellinen viljelijéille kylmin kesin ja sateisen syksyn takia.

Suoritteet 2015 2016 TA2017  tot2017 2018
Maatilojen lUKum3ara yht. (kpi) 994 940 920 912 880
: Nivala 353 336 330 328 320
Kirsamaki 136 127 125 126 120
Oulainen 155 143 140 135 130
Sievi 193 186 180 179 170
. Yiivieska 157 148 145 144 140
Viljelty pelto yht. (ha) 49826 50046 49840 50086 49 840
. Nivala 18063 18157 18100 18145 18100
Karsamiki 7451 7598 7450 7684 7450
Outainen 6614 6631 6600 6619 6600
Sievi 10209 10276 10200 10286 10200
. Ylivieska 7489 7384 7490 7350 7490
Maksetut tuet yht. (milj. €) 43,1 42,3 42,3 42,3 42,3
- Nivala 7.3 17,0 17,0 16,7 17,0
Ksrsamiki 6,2 6,0 6,0 6,7 6,0
Oulainen 5 4,9 4,9 46 4,9
Sievi 8,6 8,4 8.4 9,1 84
Ytivieska 6,1 6,0 6,0 5,7 6,0
160 Maaseututoimi TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 POIKKEAMA
Toimintatulot 282 600 0 282 600 269731,99 -12 868,01
Toimintamenot -461815 0 -461 815 -422 810,97 39004,03
Toimintakate -179 215 0 -179 215 -153 078,98 26 136,02
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MIVALA 150

165 LOMATOIMI

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Eu:n maataloutta koskevat valtiontukisdadokset muuttuivat 1.7.2014. Myés lomitusta koskeviin kohtiin tuli merkittavi3
muutoksia. Uudet sdddokset koskevat ohjelmakautta 2014-2020. Jasenvaltioiden tulee sopeuttaa nykyiset tukijirjestel-
mansa uusien sddddsten mukaisiksi. Talla hetkelld STM:ss3 selvitetdan, millaisia muutostarpeita uusi lainsdadantd asettaa
Suomen lomitusjarjestelmille ja mill aikataululla. Hallitusohjelmaan on my6s kirjattu, ettd toimeenpanomalliin haetaan uusia
vaihtoehtoja. Muutokset voisivat tulla voimaan aikaisintaan 2017 alkaen. STM on antanut vastineen Euroopan unionille ja
toteaa, etta tukilinjausten mukaisten toimenpiteiden taytdntoén panossa kdytetian siirtymaaikaa. Siirtymaaika perustellaan
muiden valtakunnallisesti merkittavien tehtavajarjestelyjen perusteella. Hallitus on linjannut, ettd lomituspalvelut siirtyvat
Sote-mallin mukaisesti maakuntien jérjestettaviksi 2019 alkaen.

Strategian toteuttaminen

Kaupunkistrategian sekd henkildstéstrategian ja sen sovittujen toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta.

Toiminnalliset tavoitteet

Henkildstén tybhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Lomittajien tyévuorosuunnitteluun ja tyén kuormittuvuuteen ja ennal-
taehkéisevaan tyéhon panostetaan.

Maatalousyrittéjien jaksamisen tukemiseen ja lomittajien tyollistymiseen tarkoitettu kunnan tuetun maksullisen lomituksen
tukea tultaan jatkamaan. Yritt&jat voivat ostaa lomituspalvelua 13,75 €/h. Kunnan tuki maksulliseen pysyy samana kuin 2016,
eli 3€/h. Nivalan kuntaosuudeksi on esitetty 30 000 €. Sievi ja Ylivieska esittdvat alueidensa tuen omissa talousarvioissaan.
Paikallisyksikdn osoittama tuki per lomitustunti on yritt3jille sama ja on alue- ja kuntakohtainen hyvaksyttyjen maararahojen
puitteissa. Tuetulla maksullisella lomituksella tuetaan my6s lomittajien tyollistymista ja sitd kautta lomitettujen paivien li-
sddntymiseen, joka taas vaikuttaa yrittdjien hyvinvointiin ja verokertymaan uusien tyopaikkojen muodossa. Kuntaosuuden
my6ta esim. Nivalassa on kdyttéaste noussut 68 % 750 pv (vrt. -06 alk.-> kuntaosuus) ja silla tyollistetaan 3,4 vakituista lomit-
tajaa ja hallintoon myénnetty raha on myos noussut + 9 900 €/v.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Lomatoimen kustannuspaikan 1661 talousarvio alittui vuodelle 2017 lomituksen osalta 646 455 €. Loppueri palautetaan
Melalle kun tilitys on vahvistettu. Syyna on lomituspéivien vahentyminen, arvioitua isompi ennakko ja sdastot palkkakuluissa.
Lomituspaivia toteutui yhteensa 22 342 pv ja vahennysti edelliseen vuoteen verrattuna oli -382 pv. Vihennys on pieni edelli-
siin vuosiin verrattuna. Vahennys euroinaoli 513 715 €

Lomatoimen hallinnon kustannuspaikan 1651 talousarvio ylittyi 23 166 €. Syyna ylitykseen on lomapalkkajaksotuksen kor-
jaus 2011, jolloin kirjattiin epdhuomiossa lomapalkkaa liikaa n.49 000 €.

Tuetun maksullisen lomituksen tuki. Sievin kunta tuki maksullista lomitusta yht. 11 441€, Ylivieskan kaupunki 7 480 € ja
Nivala tukioli 29 417 € eurolla.

Mela suoritti kuntatarkastuksen 18.10.17. Osa lomittajista ei ty6llisty tdyteen tydaikaan, joka johtaa yt-menettelyn aloitta-
miseen ty6aikojen tarkistamiseksi. My6s lomitus toiminnan laillisuusperusteista Mela kirjasi yksittaisia tilanteita, joista muo-
dostuu mahdollisesti varojen takaisinperintia.

Suoritteet | TP2015]  TP2016 TA2017| TP2017| TA2018]  TS2019
Maatalousyrittijia | 259,137,72 | 245,119,71| 233,112,70| 229,114,69 ' 223,107,68 | 214,102,65
Nivala, Sievi, Y:ska _ | :_ | |
Hallintohenkildstoa 6 6 6 6| 5 5
Maatalouslomittajia | 100 | 96 | 93| 87| 90 | 87
Lomituspaivis | 25279 22724 22000 | 22342 | 21000 | 20000
165 Lomapalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 5497 919 0 5497919| 499976644| -498152,56
Toimintamenot -5497 919 0| -5497919| -5022932,77 474 986,23
Toimintakate 0 0 0 -23166,33 -23166,33
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16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Toimialaan kuuluu kaksi tehtévaaluetta; lomapalvelut ja maaseututoimi.

Lomapalvelut -tehtdvaalue hoitaa lomituspalvelujen jérjestdmisen Nivalan, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Lomituspal-
velujen jarjestdmisesta vastaa alueellinen lomituspalvelulautakunta.

Maaseututoimi -tehtdvaalue vastaa maaseutuhallinnon lakisdateisten tehtévien sekd maaseudun kehittimistehtivien jrjes-
tamisestd Nivalan, Kdrsdmaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jirjestdmisests vastaa alueellinen
maaseutulautakunta.

Maakuntauudistuksessa on esitetty, ettd lomitustoiminta jakuntien maaseutuhallinto siirtyvit vuoden 2019 alusta maakun-
tahallinnon hoidettavaksi. Lakiluonnokset ovat osittain valmiin ja lausunnolla, kunkin tehtivaalueen erikoistainsdadannén
luonnokset valmistuvat vuoden 2017 alussa.

Maataloustuotannon kannattavuuden kohenemista ei ole n3képiirissi vuonna 2017.

Strategian toteuttaminen

Toimiala omalta osalta toteuttaa kaupunkistrategiaa. Henkiloston tyShyvinvointiin kiinnitetd3n huomiota. Lomittajien tyo-
vuorosuunnittelun ja tydn kuormittavuuteen ja ennaltaehkiiseviin tydhon panostetaan. Maaseututoimi on mukana hank-
keissa ja toimissa jotka lisddvat maatalouden kannattavuutta, elinvoimaisuutta ja tehokkuutta koko yhteistoiminta-alueella.
Toimialalla ollaan tiiviisti maakuntauudistukseen liittyvassa valmistelutydss3d mukana.

Toiminnalliset tavoitteet
Lomatoimessa jatketaan karjatilojen palvelusuunnitelmien ja tilakartoitusten pdivittdmistd. Maaseututoimessa palvelut

tuotetaan kuntiin l3hipalveluina. Tukihakemuksissa siirrytdan mahdollisimman paljon sihkéiseen asiointiin ja viljelijoita kou-
lutetaan uuden ohjelmakauden tuomiin sdadésmuutoksiin.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Lomapalvelut -tehtdvaalue on hoitanut lomituspalvelujen jirjestamisen Nivalan, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Lomi-
tuspalvelujen jarjestamisesta vastaa alueellinen lomituspalvelulautakunta.

Maaseututoimi -tehtdvaalue on vastannut maaseutuhallinnon lakis3dsteisten tehtivien sekd maaseudun kehittdmistehtivien
jarjestdmisesta Nivalan, Kdrsaméaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jirjestimisest3 vastaa alueel-
linen maaseutulautakunta.

Strategian toteuttaminen

Toimiala omalta osalta toteuttaa kaupunkistrategiaa. Henkiloston tyShyvinvointiin on kiinnitetty huomiota. Lomittajien
ty6évuorosuunnitteluun, tydn kuormittavuuteen ja ennaltaehkéisevidin tyéhén on panostettu. Maaseututoimi on toteuttanut
Nivalan kaupungin strategiaa mm. jarjestdmalld maaseutuaiheisia tapahtumia Nivalassa. Toimialalla on oltu tiiviisti maakun-
tauudistukseen liittyvissa valmisteluty6ssi mukana.

Toiminnalliset tavoitteet
Lomatoimessa on tehty karjatilojen palvelusuunnitelmien ja tilakartoitusten péivittamisti. Maaseututoimessa palvelut tuote-
taan kuntiin I3hipalveluina. Tukihakemuksista yli 90 % on palautettu sihkéisesti.

16 Maaseutupalvelut TA 2017 TA+M TA+ MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 5780519 0 5780519 5269498,43 -511 020,57
Toimintamenot -5959734 0 -5959734| -5445743,74 513 990,26
Toimintakate -179 215 0 -179 215 -176 245,31 2 969,69
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Kasvatus- ja koulutuspalvelut

400 HALLINTOPALVELUT

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Tehtivialueen vastuuyksikkd 400 kisitt33 sivistyslautakunnan toiminnan. Sivistyslautakunnan perustehtavit on maaritelty
kaupunginvaltuuston hyviksymissi hallintosddnnossi. Hallintosdantd on tarkistettu 1.1.2016. Sivistyslautakunta toimii
toimialan erityislaeissa tai muissa sdadoksissd masrittynd monijisenisena toimielimena. Vastuuyksikkd huolehtii sivistyslau-
takunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta ja tidytdnt6onpanosta sekd ohjeistaa ja valvoo muiden
sivistyslautakunnan alaisten tehtivialueiden toimintaa. Koulutoimisto vastaa mm. oppilas- ja opiskelijahuolto-ohjelmasta
(Primus, Wilma), koulukuljetusten sopimuksista ja jarjestelyistd, kouluhenkildékunnan rekrytoinnista (Kuntarekry -ohjelma),
kouluuntuloitmoittautumisista ja sdhkoisistd lomakkeista seké talousarvion ja tilinpdatdksen laadinnasta yhdessa vastuuyk-
sikkojen kanssa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltoa varten on perustettu uusi kustannuspaikka 4010, joka kasittaa vastaavan koulu-
kuraattorin johdolila toimivan koutukuraattori- ja koulupsykologipalvelun, joka on keskeinen osa oppilas- ja opiskelijahuollon
toimintaa. Palvelua kiyttaa Nivalan kaupungin alueella esi-, perus- ja toisen asteen oppilaat ja opiskelijat. Ulkopaikkakunta-
laisia laskutetaan naiden palvelujen kiytdsti ja vastaavasti maksetaan muualta tulevat nivalalaisten laskut. Tiimissa on vas-
taavan koulukuraattorin lisdksi kolme kuraattoria sek3 koulupsykologi. Nivalan ammattioppilaitoksen ja Nivalan lukion kou-
lupsykologipalvelut jarjestetain ostopalveluna. Vastaava koulukuraattori on nimetty myos Sievin vastaavaksi. Oppilas- ja
opiskelijahuoltoa toteutetaan yksildllisen3 ja yhteiséllisens. Kuntakohtainen oppilas- ja opiskelijahuollon ohjausryhma NOHR
on aloittanut toimintansa 2016. Jokaisessa oppilaitoksessa toimii oppilashuoltoryhma. Tiimin toimintaa kehitetdan edelleen.

Strategian toteuttaminen

Tehtivaalue vastaa toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytintéonpanosta yhdessd muiden vastuuyksikkdjen
kanssa kaupungin strategisten linjausten mukaisesti.

Oppilas- ja opiskelijahuollon tydn l3htékohtana on ennakoiva tuki ja varhainen puuttuminen yhteistyéssa huoltajien, sosiaali-
toimen ja muiden lasten kanssa tyoskentelevien tahojen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Lautakunta kokoontuu kerran kuukaudessa tai tarvittaessa, tutustuu toimipisteisiin, pitaa iltakouluja ja kes-
kustelutilaisuuksia

e  Oppilas- ja opiskelijahuoltoa toteutetaan Nivalassa lain vaatimusten mukaisesti

¢ Yhteistydta sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja tiivistetdan saannollisilla tapaamisilla ja mallintamalla palveluverkos-
ton toimintaa

e  Osallistutaan lapsi- ja perhetydn (LAPE -hanke) muutosohjelman suunnitteluun

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Kaupungin uusittu hallintosdanté tuli voimaan 1.6.2017. Sivistyslautakunta toimi 1.1.-31.5.2017 ja opetuslautakunta 1.6.-
31.12.2017. Sivistyslautakunta kokoontui kevailla 5 kertaa ja kisitteli 40 varsinaista asiapykalda. Opetuslautakunta kokoon-
tui syksylla 3 kertaa ja kisitteli 18 varsinaista asiapykéalda. Liséksi opetuslautakunnalla oli kahdessa kokouksessa salainen lista
yksildasioista. Lautakunnat ovat kisitelleet mm. paivahoidon asiakasmaksuja, lukion keskiarvorajaa, valinnaiskurssien toteut-
tamista, etalukion kurssimaksuja, koulukuljetusperiaatteita, opetusryhmi3, varhaiskasvatussuunnitelmaa, opetussuunnitel-
man valinnaisuutta, Lapset Puheeksi menetelmin kdyttdénottoa, nuoriso-, lilkunta- ja kulttuuriavustuksia, lapsiasiainneuvos-
ton raporttia vuodelta 2016, lapsiasiaintyéryhman esityksié, opetussuunnitelman tdydennyksid, koulupsykologipalvelujen
jArjestamist3, useita talousarviomuutoksia ja talousarvion toteutumista, hankeasioita, paatdsvallan delegoimista viranhalti-
joille ja toimialan tehtivialuejakoa. Kydsti Kallion koulun rehtori on toiminut vs. sivistysjohtajana kesdkuun alussa ja kesa-
heinakuussa sijaisuutta on hoitanut varhaiskasvatusjohtaja. Oppilas- ja opiskelijahuolto on toteutunut lain vaatimusten mu-
kaisesti. Yhteistyotd sosiaalitoimen kanssa on tehty erityisesti yhteisessd Nivalan Lapsiasiainneuvostossa. Lapsiasianneu-
vosto toimii Nivalassa Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelman (LAPE) ohjausryhmana. Painopistealueeksi on valittu van-
hemmuuden tukeminen.

400 Kasvat. ja koulut. hallinto TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 6000 0 6 000 5134,00 -866,00
Toimintamenot -524 462 0 -524 462 -458 144,52 66 317,48
Toimintakate -518 462 0 -518 462 -453 010,52 6545148
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410 PERUSOPETUSPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Peruskoulujen tehtavaalue jakaantuu kahteen vastuuyksikk&6n: perusopetukseen ja koulujen hallinnoimaan esiopetukseen.
Osa Nivalan kaupungin tarjoamasta esiopetuksesta hallinnoidaan ja jarjestetdan kouluilla (koulun rehtori). Perusopetusta an-
netaan 12 koululla. Palvelut tarjotaan lain mukaisesti varattujen méirirahojen puitteissa. Opetus toteutuu uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti.

Koulujen kaytettavissa oleva tuntimdara maardytyy talousarvion palkkamiarirahojen perusteella. Tuntimaéraan tulee lauta-
kunnan hyvdksyman uuden tuntijaon mukainen nousu (228 vuosiviikkotuntia). Lautakunta vahvistaa perusopetusryhmien
maaran ja resurssien jaon kevaalla. Opetussuunnitelman ja uuden tuntijaon kdyttoénotto vaikuttaa vuosiluokilla 1-6 koko
vuoden osalta. 7-vuosiluokilla opetussuunnitelma otetaan kayttoén 1.8.2017 ja edelleen 1.8.2018 8-vuosiluokilla. 1.8.2019
uusi opetussuunnitelma on kaytossa kaikilla vuosiluokilla. Niva-Kaijan koululle on budjetoitu tyépari pienryhmin opetukseen
(Niva-Kaijan tukiluokka, Jokikallion palveluyksikdn oppilaat). Koulunkdyntiohjaajien maara on laskettu syksyn 2016 tason
mukaan.

Strategian toteuttaminen

Opetusjarjestelyihin ja -menetelmiin, ohjaukseen, oppilashuoltoon, tuen eri portaisiin ja kouluterveydenhuollon toimintaan
kiinnitetddn huomiota oppilaan/opiskelijan oppimisen, fyysisen ja psyykkisen terveyden sek3 sosiaalisen hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ja yllapitamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Liikkumisen edistaminen ja koulupéivan liikunnallistaminen

Luku- ja kirjoitustaidon edistdminen

Jokainen koulu kirjaa toimintasuunnitelmaan oman koulun kehittdmishankeen
Lapset puheeksi toimintamallin koulutus ja k3yttéénotto opetuspalveluissa

Hankerahoitukset, joista on paatdkset:

e Liikkuva koulu hanke / Liikuntaloikka Nivalassa 1.8.2016-31.7.2017 (avustus 30 000 euroa,
+omarahoitusosuus 50 %)

o  Esi-japerusopetuksen tasa-arvoa edistava toimenpiteet 1.8.2016-31.12.2017 (avustus 107 000 euroa+
omarahoitusosuus 30 %)

e Kerhotyon kehittdmishanke 2017 (avustus 20 000 euroa + omarahoitusosuus 30 %)

e  Esi-ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdminen / ICT -jatkohanke 1.1.2016-31.12.2017 (avustus
33 800 + omarahoitusosuus 30 %)

_ Tunnusluvut _
TP 2015 TA 2016 TA 2017 |

f Perusopetuksen tuntikehys Iv. . 2872 2880 | 2973 |

i' Pérusopetuksen tunnit/oppilas . 1,89 . 1,86 . 1,92

i Oppilaat/perusopetusryhma b 16,7 16,6 | 16,8 |

Kuljetusoppilaita | 482 | 480 | 455

| Menot €/perusopetusoppilas | 7339 | 7742 7846 |

' Menot/esiopetusoppilas ' - 4848 4035 4883 |
TP2015|  TA2016| TA2017|

'Koqujen esiopetusoppilaat (20.9.) ' 115 | 114 _' 68* '

Perusopetusoppilaat {20.9.) ' ' 1516 | 1551 | 1545 |

* Peltotien esiopetusryhmat siirtyivat 1.8.2016 lukien varhaiskasvatukseen.
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OPPILASTILASTO VV. 2016/17---2022/23 (ei esiopetusoppilaita) 2.9.2016

2016-17
AHDE 107
AITTOLA 42
ERKKILA 64
HAAPALA 62
HAIKARA 94
JUNTTILA 90
JARVIKYLA 70
KARVOSKYLA 43
KYOSTIKALLIO 347
KKK/pienryhmat 42
MALILA 45
VALIKYLA 48
YHTEENSA 1054
NIVA-KAIJA 493
YHTEENSA 1547

2017-18
113
44
66
71
97
93
70
47
352
42
a4
48
1087

491

1578

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

2018-19
113
45
64
76
101
95
61
50
351
41
42
53
1092

500

1592

2019-20
112
45
68
72
112
98
64
51
342
28
42
53
1087

512

1599

Opetussuunnitelmien kayttdénotossa on edetty suunnitelmien mukaisesti.

Koulut ovat olleet mukana seuraavissa hankkeissa:
- Liikkuva koulu / Liikuntaloikka Nivalassa
- Esi-japerusopetuksen tasa-arvoa edistavit toimenpiteet (ryhmien jakaminen, resurssiopettajat, ohjaajapalvelut)

- Kerhotyon kehittdminen

- Esi-ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdminen /ICT-jatkohanke

- Tutoropettajien koulutus ja Tutoropettaja toiminta
- Kielenopetuksen varhentaminen

- Koulujen omat hankkeet

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

2020-21
111
43
67
76
118
9%
60
53
349
22
44
59
1098

516

1614

(viestdtiedot 8/2016)

2021-22
113
44
75
72
118
90
55
58
330
15
45
58
1073

518

1591

2022-23
98

42

75

66

123

81

47

61

334

44

60

1039

529

1568

Lapset Puheeksi toimintamalli on kdytdssa varhaiskasvatuksessa. Koulujen henkilékuntaa on koulutettu ja toimintamalli on
otettu kayttoon myods kouluilla. Jokaisella yksikolla on toimintasuunnitelmassa omat kehittamiskohteet, joita vuoden aikana
viety eteenpdin. Luku- ja kirjoitustaidon edistdminen on ollut yhteisen3 teemana.

Tunnusluvut

Esiopetusoppilaat, koulujen (20.9.)
Perusopetuéoppilaat (20.9.)

_ OppiIaat/perusopetusryhmé

| Perusopetuksen tuntikehys

I Perusopetuksen tunnit/oppilas

: Menot €/perusopetusoppilas

| Menot/esiopetusoppilas

Kuljetusoppilaita (po+ koulujen eo)

| TP2016 |
' 68* |
1545 |
16,8 |
2924
1,89 |
7184 |
7274" |
461* |

TA2017 |
68|
1545
16,8 |

2973

1,92 |
7846 |
4883

437 |

TP 2017

58

1560
16,9

3012|
1,93
7396
6246 |

450

Sivu 92/188




Nivalan kaupunki

OPPILASTILASTO VV.2017/18---2023/24 (ei esiopetusoppilaita) 27.9.2017

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017

(viestotiedot 8/2017)

2017-18  2018-19  2019-20 2020-21  2021-22  2022-23 2023-24
AHDE 110 111 111 108 106 92 77
AITTOLA 47 46 45 43 43 43 36
ERKKILA 62 58 61 61 69 68 69
HAAPALA 65 71 70 76 72 67 60
HAIKARA 99 104 116 122 123 126 123
JUNTTILA 87 91 94 93 87 79 72
JARVIKYLA 76 68 69 66 62 53 48
KARVOSKYLA 42 46 49 50 54 58 58
KYOSTI KALLIO 336 336 328 340 326 333 330
KKK/pienryhmat 53 48 40 30 24 16 10
MALILA 45 43 44 46 48 50 45
VALIKYLA 48 53 54 60 60 62 61
YHTEENSA 1070 1075 1081 1095 1074 1047 989
NIVA-KAIJA 488 497 509 510 511 524 546
YHTEENSA 1558 1572 1590 1605 1585 1571 1535
410 Peruskoulut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 443553 197 600 641153 448 329,63 -192 823,37
Toimintamenot -12455230 -207 600 | -12662830| -12 348 393,30 314 436,70
Toimintakate -12011 677 -10000| -12021677| -11900063,67 121613,33
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NIVALA 150

415 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen hallinnonala siirtyi 1.1.2013 sosiaali- ja terveysministerion hallinnosta opetus ja kulttuuriministeriéon.
Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetussa laissa sadnnellyt lasten paiviahoidon vaihtoehtona myénnetyt tuet
jaivat sen sijaan sosiaali- ja terveysministerion alaisuuteen. Varhaiskasvatuksen valvonta kuuluu edelleen aluehallintoviras-
tolle.

Varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat 1.1.2016 Nivalan sivistyspalveluihin. Osa Nivalan kaupungin tarjoamasta esiopetuksesta
jarjestetidn ja hallinnoidaan varhaiskasvatuksessa (padivakotien johtajat). Kasvatus ja opetus muodostavat kokonaisuuden ja
varhaiskasvatus jatkumon esiopetuksen ja alkuopetuksen.

Nivalassa on otettu 1.8.2016 kiyttd6n piivakotien yli 3-vuotiaiden ryhmissa varhaiskasvatuslain mukainen suhdeluku, jossa
yht3 kasvatusvastuussa olevaa tyéntekijaa kohden on 8 lasta. Ryhmassa voi olla enimmilldan kolmen kasvattajan lapsimaara
(12 tai 24).

Subjektiivinen paivihoito-oikeus on osa-aikaista silloin kun toinen vanhemmista hoitaa perheen toista lasta itiys-, isyys- tai
hoitovapaalla tai kotihoidontuella tai kun vanhempi on ty6ttémana. Jokaiselle lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20
tuntia viikossa. Oikeus kokopéiviiseen varhaiskasvatukseen sailyy, mikili lapsen vanhemmat tai muut huoltajat tyéskentele-
vit kokoaikaisesti tai opiskelevat paitoimisesti, toimivat paatoimisesti yrittijana tai ovat paatoimisesti omassa tydssa. Myos
jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia tai se on muutoin lapsen edun mukaista.
Vanhemman jiidess3 tyottoméaksi oikeus kokopiiviiseen varhaiskasvatukseen on 2 kuukauden ajan. Vastuu 20 tuntia laa-
jemman varhaiskasvatuksen tarpeen osoittamisesta on ldhtékohtaisesti lapsen huoltajilla. Kunnan tulee jarjestadd 20 tunnin
laajuinen varhaiskasvatus ainakin kahdella vaihtoehtoisella tavalla;

e joka piiva tapahtuvana osapaivdisena varhaiskasvatuksena tai
e osaviikkoisena, jolloin lapsi voi osallistua tiettyind ennalta méaariteltyind viikonpaivind kokopdivaiseen var-
haiskasvatukseen.

Toimintakaudella 2016-2017 on aloitettu varhaiskasvatuksen kerhotoiminta.

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat seuraavista kokonaisuuksista:
e perhepéivihoito
paivakotihoito
vuoropdivahoito
palveluseteli
esiopetus ostopalveluna (yksityinen palveluntuottaja)
varhaiserityiskasvatus
lastenhoidontuet (kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja kuntalis3, joustava ja osittainen hoitoraha)

® @ o o ©° @»

TA 2017 varhaiskasvatuspalveluiden rakenteellisia muutoksia ovat perhepaivahoidon supistuminen, palvelusetelitoiminnan
supistuminen ja ostopalveluesiopetuksen kasvava maararahavaraus.

NIVALA/ palvelujen piirissa olevat lapset TP 2014 TP 2015| tilanne 10/2016 suunnitelma

2017/ ka
Paivakodit 295 295 315 320
Perhepaivéhoito 155 142 93 100
Palveluseteli 76 92 70 70
Yksityisen hoidon tuki 301 30] alkuvuosi ka 16 20
Kotihoidontuki 368 400 339 350
Yhteensa 924 959 833 860
Esiopetuksessa (joista yksityisissa) 123(14) 123 (14)

Piivikodit toimivat paasiintdisesti ma-pe n. klo 6:30-17:00. Nivalan paivakodeissa on ryhmia alle 3-vuotiaille, 3-5-vuotiaille
ja esiopetusikaisille.
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BIVALA 15

Vuorohoito on hoitoa, kasvatusta ja opetusta niille paivihoidossa oleville lapsille, joiden hoitoaika vanhempien tydst3 joh-
tuen alkaa aamuisin ennen klo 6:15 tai jatkuu klo 17:30 jélkeen tai lapsella on hoidon tarve 6isin/viikonloppuisin. Vuoropéivi-
hoitoa jarjestetadn Nivalassa Nokelan paivikodissa.

Lapsen on osallistuttava oppivelvollisuuden alkamista edeltdvina vuotena vuoden kestiviin esiopetukseen tai muuhun
esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksessa noudatetaan esiopetuksen opetussuunnitelmaa, joka
otettiin kdyttoon 1.8.2016 seka paivahoidon esiopetuksessa ettd koulujen esiopetuksessa. Esiopetuksen toiminta-aika on 19
tuntia viikossa ja vahintdan 700 tuntia lukuvuodessa.

Perhepiivihoitoa voidaan hakea kaikille alle koulu- tai esikouluikiisille lapsille. Lasten tarvitsema sijaishoito perhepaivihoi-
tajien vapaapdivien osalta jirjestetaan paiviakodeissa.

Varhaiserityiskasvatus ja lapsen tarvitsema kasvun tuki sisdltyvat varhaiskasvatuspalvelujen perustehtivain. Lapsen tuen
tarve voi olla kasvatuksellista, sosiaalista tai ld4ketieteellista. Paivahoito on yksi kuntoutusmuoto. Kaikille tukea tarvitseville
lapsille laaditaan kehityksen ja oppimisen tueksi kuntoutussuunnitelma.

Kaupungin tuottamien palvelujen vaihtoehtona perheet voivat kiyttda palveluseteliad paivihoitopaikan ostamiseen yksityi-
seltd, kunnan hyviksymaltd palveluntuottajalta. Palvelusetelitoiminnasta aiheutuvat kustannukset voivat olla enintiin
samansuuruiset kuin omien palvelujen kustannukset. Palvelusetelin arvoon vaikuttavat indeksitarkistukset ja muut mahdolli-
set hinnantarkistukset tehddan kerran vuodessa. Palveluntuottaja voi tarkistaa asiakasmaksujaan kerran kalenterivuodessa.
Palveluseteli on maararaha-sidonnainen. Perheell3 ei ole ehdotonta oikeutta saada palvelusetelid; kunta voi jarjest3a palve-
lun omana toimintana tai ostopalveluna. Palvelusetin arvoon vaikuttavat huoltajan tulot, lapsen iki ja hoidontarve. Kunta
maarittda palvelusetelin kattoarvon.

Nivalan kaupungin varhaiskasvatuspalveluissa on laadittu yksityisten palveluiden sdintékirja, joka otettiin kiyttdoén
1.8.2016 alkaen.

Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden laatua ja toimintaa valvotaan valvontasuunniteiman mukaisesti.

Kotihoidon tuki haetaan Kansanelidkelaitokselta. Yksityisen hoidon tuen myéntamisen edellytyksen3 on, ett3 alle kouluiki-
selle lapselle ei ole mydnnetty kunnallista paivahoitopaikkaa, kotihoidon tukea tai palvelusetelii. Tukea voi hakea perhe,
jonka alle kouluik3ist3 lasta hoitaa kunnan hyviksyma perheen palkkaama hoitaja tai yksityinen paividhoidon tuottaja. Tuki
haetaan Kansaneldkelaitokselta. Yksityisen hoidon tuen liséksi perheet voivat hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisda, mi-
kali palveluntuottaja on tydsuhteessa perheeseen ja hoidon tarve johtuu vanhempien tyosta tai opiskelusta. Yksityisen hoi-
tajan tulee olla kunnan hyvdksymad. Alle 3-vuotiaasta lapsesta voidaan my6ntda osittaisen hoitorahan asemasta joustava
hoitoraha. Joustava hoitoraha haetaan Kansanelikelaitokselta.

Strategian toteuttaminen

Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, kasvamista, kehittymist3 ja oppi-
mista kasvatuskumppanuuteen perustuvassa yhteisty6ssa lapsen vanhempien kanssa. Varhaiskasvatuksessa tuetaan jokai-
sen lapsen hyvinvointia tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kunkin lapsen tarpeista |3htien. kehitetdin yhdessa asukkaiden
ja asiakkaiden kanssa. Sdhkoisten palvelujen osuus kasvaa ja asiakastietojarjestelma3 kehitetian.

Toiminnalliset tavoitteet

vahvistetaan kasvatuskumppanuutta ja vanhempien osallisuutta

kehitetdan varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa kotona hoidettaville lapsille

toimitaan moniammatillisissa tiimeissa ja edistetdan verkostomaista perhekeskustoimintaa
kdytetddn ennakoivaa tukea ja varhaista puuttumista (mm. LP-toimintamalli)

vahvistetaan erityisen tuen asiantuntemusta

tuetaan henkildston osaamista (mm. ESIOPS ja VASU-prosessiin liittyvat koulutukset, mentoroinnit)

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Vuoden aikana on noudatettu talousarvioita ja edetty asetettujen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2017
lasten m3ara oli arvioitua suurempi kunnailisissa paivikodeissa (marraskuussa paiviakodeissa 370 lasta). Osaltaan kasvu joh-
tuu kerhotoiminnan lisddmisesta toisen kerhoryhmin aloitettua Raitalan paivikodissa syksylld. Kerhotoiminnassa oli syksylla
2017 30 paikkaa. Perhepdividhoitolasten m3ara kasvoi kevaalld 2017 hetkellisesti (n. 140 lasta) ja palkattuna oli useita mia-

raaikaisia perhepaivihoitajia.
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NIVALA/ palvelujen piirissa TP 2015 tilanne 10/2016 | suunnitelma Toteutunut 2017
olevat lapset 2017/ ka ka
Paivakodit 295 315 320 370
Perhepiivihoito 142 93 100 120
Palveluseteli 92 70 70 72
Yksityisen hoidon tuki 30 alkuvuosika 16 20 8
Kotihoidontuki 400 339 350 290
Yhteensa 959 833 860 860

Uusi Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kdyttédn elokuussa 2017. Suunnitelma on varhaiskasvatuslain perusteella Ope-
tushallituksen antama valtakunnallinen miiriys, jonka mukaan paikalliset ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja
varhaiskasvatus toteutetaan. Henkildkunnalle jarjestettiin koulutusta varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyen. Koulutukset ja
mentoroinnit jatkuvat.

Nivalan varhaiskasvatuksen yhteistyoryhmi aloitti toimintansa jatkaen aiemman perhekeskustyéryhmén ty6ta. Tydryhman
tavoitteena on luoda yhteisty6rakenteita varhaiskasvatusik3isten kanssa tyoskentelevien toimintaan. Kohteena ovat var-
haiskasvatuspalvelut, sosiaalitoimen lasten- ja perheiden palvelut sek3 neuvola.

Varhaiskasvatuspalveluissa tarjottiin LP-keskustelu kaikille palvelujen piirissd oleville 3-vuotiaille sekd esiopetusikaisille.
Keskusteluja ja LP neuvonpitoja on kdyty tarvittaessa myos muun ikdisten lasten huoltajien kanssa.

Nivalan kaupungin paivikodeissa otettiin kevailld 2017 kaytté6n Muksunetti -ohjelma. Ohjelma on véline kodin ja paivako-
din viliseen viestintd3n. Muksunettiin tallennetaan lasten varhaiskasvatus- ja kuntoutussuunnitelmat seka esiopetussuunni-
telmat.

415 Varhaiskasvatus TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 628 900 0 628 900 601756,17 -27 143,83
Toimintamenot -6 468 479 0 -6468479| -6134489,83 333989,17
Toimintakate -5839579 0 -5839579| -5532733,66 306 845,34
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420 LUKIOPALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvdi noudattaen hyvaksyttyd opetussuunnitelmaa. Lukio-opetuksen
uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon syksylla 2016 aloittaneilla opiskelijoilla. Olennaista opetussuunnitelman perus-
teiden uudistuksessa ovat olleet arvojen, toimintakulttuurin ja lukiokoulutuksen tehtdvan pohtiminen seki oppimiskasityk-
sen, opettajuuden ja oppijuuden muuttuminen. Aihekokonaisuuksien, teemaopintojen ja tydeldmayhteistydn merkitys kas-
vaa.

Lukio tekee yhteisty6ta peruskoulun, muiden toisen asteen oppilaitosten, yliopistojen ja korkeakoulujen sek3 paikallisen
yrityseldman kanssa. Koulu on mukana Pohjois-Pohjanmaan etilukioverkostossa. Ammattioppilaitoksen kaksoistutkinnon
suorittajilla on mahdollisuus suorittaa ylioppilastutkinto Nivalan lukiossa. Ylioppilastutkinnon digitalisointi etenee siten, etta
vuoden 2017 aikana mukaan tulevat aikaisemmin toteutettujen maantieteen, filosofian ja saksan kielen kokeiden lisdksi kaik-
kiaan kahdeksan uutta sdhkaisesti kirjoitettavaa oppiainetta.

Talousarvio 2017 on laskettu 50 aloittavan lukiolaisen pohjalta. Jos aloittavia oppilaita on merkittdvisti enemmin, joudutaan
mahdollisesti tekem&an lisatalousarvio.

Strategian toteuttaminen

Nivalan lukio on positiivinen organisaatio, jossa on yrittelids tyokulttuuri. Lukion antaa opiskelijoilleen laaja-alaisen yleissi-
vistyksen, joka takaa riittdvat valmiudet yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seki muihin lukiopohjaisiin opintoihin.
Opetusta kehitetddn ja monipuolistetaan hyddyntamalla sahkoisia oppimisympéristdja ja uutta opetusteknologiaa.

Toiminnalliset tavoitteet

e  Opetussuunnitelmaa tdydennetdan koulujen yhteisilld tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmilla

o  Kehitetdan tybelamayhteyksid ja yrittajyyskasvatusta (YES-verkoston valtakunnallinen Lukiot tydeldma3n ~hanke,
hankeaika 1.4.2016-31.12.2018)
Opiskelijan ohjausta ja tukea vahvistetaan

e Jatketaan tarvittavia tilajarjestelyitd seka laitehankintoja atk-luokkaan sihkoéisten ylioppilaskirjoitusten tarpeiden
mukaisesti

e  Paivitetdan iukion kehittdmissuunnitelma vahvistamaan lukion vetovoimaisuutta
Oppilaskunnan toimintaa tuetaan

Tunnusluvut _ .
TP2015| TA2016, TA2017|

| Aloittaneet (20.9.) _ 48| 65 | 50
| Aloittaneet % -ikdluokasta | 30 | 40 | 30
| Lapdisyaste % | - | 85 | 85
| Tuntimaaré Iv. [ 249 | 240 | 240
| Toimintakate €/opp. | 8 440 7076 | 8 343

| TP2015| TA2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS52020
| Oppilaita | 132 | 157/ 148 | 150 | 150 | 150 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Opetussuunniteiman kdyttoonotto ja sdhkoisen ylioppilaskirjoitusten toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.
Lukion aloittaneiden maar3 yllatti positiivisesti ollen 70 oppilasta. Lisaksi syksysti ldhtien lukio on vastannut yhdistelmatut-
kinnon suorittajien lukio-opinnoista (ammattiopiston oppilaat). Lautakunta on méiritellyt keskiarvorajan ja valinnaiskurssien
toteuttamisen periaatteita sekd etalukion kurssimaksujen hinnat. Lukio on ollut mukana valtakunnallisessa Lukiot tydel3-
maan -hankkeessa, jolla lisdtaan lukion tydelamalahtoisyytta, edistetaan lukion ja nuorten tydelimayhteyksis sek3 vahviste-
taan nuorten ja opetushenkildston tydelama- ja yrittdjatietoutta. Lukio on mukana myds Liikkuva lukio -hankkeessa. Koulu on
tehnyt yhteistydtd peruskoulun, ammattiopiston, yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa. Lukiossa toimii aktiivinen oppilas-
kunta.

TP2016| TA2017| TP2017

 Oppilaita (20.9.) _ | 129 | 148 | 163
| Aloittaneet | 50 | 50 70 |
| Aloittaneet % -ikdluokasta | 32/ 30| 43
| Etélukiolaisia (tutkintotavoitteiset) | - - - |
| Tuntimérs _ 237 | 240 270 |
Toimintakate €/opp 8632 | 8343 6414
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420 Lukiopalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 9300 0 9300 25681,43 16 381,43
Toimintamenot -1076 226 -49 000 -1125226| -1072094,22 53131,78
Toimintakate -1066 926 -49 000 -1115926| -1046412,79 69513,21
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440 MUU SIVISTYSTYO

Toimintaympérist6 ja keskeiset muutokset
Muun sivistystydn palvelut toteuttavat sekd yksiloa etta yhteisda vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kaupungin
asukkaille mahdollisuuksia yhteisollisyyden kokemiseen ja sit3 kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseen.

Liikuntapalveluja ostetaan Nivalan Liikuntakeskus Oy:lt4, € (v. 2017 244 081) vuosittain tarkastettavan Palvelutasopaatdk-
sen mukaisesti. Liikuntapalveluja tulee tuottaa liikunta- ja kuntalain sek3 asetettujen tavoitteiden mukaisesti palvellen tasa-
puolisesti kaikkia kuntalaisia.

Jokilatvan kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus
perustuu hajautettuun opetukseen ja kohtuullisiin kurssimaksuihin. Opisto tarjoaa kuvataiteen ja kisity6n taiteen perusope-
tusta. Nivalan nettomaksuosuus 98 000 €. Nivalan nettomaksuosuutta nostaa uusien toimitilojen vuokraus ja valtionosuuden
supistuminen. Uudet toimitilat ovat toiminnan jatkumisen edellytys ja mahdollistavat yhteistyén musiikkiopiston kanssa, joka
toimii samoissa tiloissa.

Jokilaaksojen musiikkiopisto vastaa Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppim3irin mukaisesta opetuksesta. Nivalan
maksuosuus 153 921 €, sisaltaa sijaintikuntaosuuden 22 596 €. Kokonaisoppilasmairi on 184 oppilasta.

Kirjasto- ja nuorisopalvelut varautuvat toiminnoissaan uudistuvien Kirjasto- ja Nuorisolakien tuomiin muutoksiin. Monialai-
nen tyéryhma toimii nuorisolain ja lastensuojelulain mukaisena paikallisena monialaisena viranomaisyhteistyéverkostona.

Talousarvioon sisaltyvat avustukset: Liikuntapalvelut 22 400 €, (summasta varataan 2 000 € alle 18-vuotiai-den ohjattujen
salivuorojen alentamiseen) nuorisopalvelut 17 000 € (summasta varataan 7 000 € 4H-yhdis-tyksen neuvojan palkkatukeen)
ja kulttuuripalvelut 15 500 € (summasta varataan 4 000 € Kydsti ja Kalervo Kallion museotoiminnan tukemiseen ja 3000 €
avustusta MLL:n toiminnan tukemiseen). Kulttuuripalvelujen talousarvioon sisiltyy tanssin perusopetuksen ostaminen Tans-
siopisto Uusikuulta (6,66 h/vko, 8 400 €/v).

Nivalan kaupunki ostaa Nivalan Tydpajasaétiolta ostopalveluina Etsivé nuorisotyén (netto 10 000 €, jos AVI mydntia toimin-
taan noin 30 000 €:n avustuksen) ja Nuorten ty6pajapalvelut: Metallipaja, Kadenjilki-tydpaja, yksildvalmentaja seka uusina
Digipaja ja Starttipaja (netto 261 822 €, jos AVI mydnti4 toimintaan noin 40 000€:n avustuksen).

Strategian toteuttaminen

Muun sivistysty6n vastuualueet huolehtivat osaltaan viihtyisdsta ja virikkeellisestd asuinympéristosta. Kaikille ik3ryhmille
tarjotaan mahdollisuuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun terveytti ja eldminlaatua kohentavaan toimintaan. Nuorten
TyOpajatoiminta ja Etsivad nuorisotyd tukevat nuoria pdisemiin opiskelu- ja tyeldmiin. Kolmannen sektorin toimintaa
tuetaan toiminta-avustusten lisaksi tarjoamalla kokoontumistiloja.

Toiminnalliset tavoitteet

Muun sivistystyon toiminnassa ndkyy vahvasti itsendisyyden ja kaupungin juhlavuoden tapahtumien jarjestdminen.

Kirjaston tavoitteena on toteuttaa yleisten kirjastojen laatusuosituksia. Kirjaston hyllyremontin ja lattiapinnoitteen vaihtami-
sen suunnittelu aloitetaan ja toteutetaan seuraavana vuonna yhteistyossi tilapalvelujen kanssa. Kirjasto- ja nuorisopalvelut
varautuvat uusien lakien tuomiin muutoksiin. Esim. kirjaston varausmaksuja ja kdytt6s3antoji on muutettava.

Kulttuuripalvelujen toiminnan paapaino on itseniisyyden ja kaupungin juhlavuoden toteuttamisessa.
Kulttuuripalvelut valmistavat yhdessa koulujen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kulttuurikasvatussuunnitelman.

Nuorisopalvelut toteuttavat nuorten yhteisollisyytti vahvistavaa toimintaa yhteistyéssa muiden nuorten parissa toimivien
jarjestojen ja seurojen kanssa. Nivalan Tydpajasdétio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tydpajapalvelut sek3 etsivin nuori-
sotydn. S3atié voi toteuttaa hankkeita tehtivansa hoitamiseksi. Oppilaskuntien, Nuorisovaltuuston ja Lasten parlamentin
toiminnalla annetaan lapsille ja nuorille osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Koulujen nuorisotydntekijélle on varattu
rahoitus toukokuun 2017 loppuun asti.

Jokilatvan opiston opetuksen paapaino on kidentaidoissa ja taideaineissa. Terveys- ja liikuntakasvatusta suunnataan laaja-
alaisesti eri ikdryhmille. Jokilaaksojen musiikkiopiston tehtivina on antaa laadukasta musiikinopetusta eri-ik3isille oppilaille

ja antaa valmiuksia musiikkialan ammattiopintoihin.
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Tunnusluvut
Kirjasto

| Kirjaston kavijat (1000 henk.)
Lainaukset (1000 kpl)
Lainat/asukas

Aineistomaariraha euro/as

Jokilatvan opisto/ Nivala
€/asukas (netto)
opetustunnit

osallistujia

Jokilaaksojen musiikkiopisto
| Kustannukset €/asukas
Nivalan oppilaspaikkamaara
| Toiminnan piirissa

Menot €/oppilaspaikka

| sis.kotik.osuus
|

' Tillarigallerian kavijamaarat

| Nuorisotilan kdvijamaarat

Etsivitoiminnan tavoitteet: asia-

kasta/vsi

Ty6pajatoiminnan tavoitteet: alle 30- |
vuotiasta nuorta pajajaksolla /vsi

TP 2015 |
122 |
209J

19,11 |
82
1l |

5,77 |
7799
2311

! |
[ 12 i
| 825

196

173806 |

5252

6964

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

TA2016 |

140 |

220
20|

8.3

a1s‘
7600
2000 |

146

85
196 |

1871,72 |

5000

8000 |

TA2017 |
130
215 |

20|

8.3 |
547 |
7400 |

2100 |

14,2 |
85
184 |

1545 |

|
6000

8500 |

200 |

77 |

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

752018 |

130 | 130
215 | 215
20 20
83 83|
547 | 547 |
7400 7400
2100 | 2100
145 145
85 | 85
184 184
1545 1545
5000! 5000 |
8500, 8500
200 | 200
96 96

752019 |

752020 |
130 |
215 |

20

83

{

547
7400 |
2100

Muu sivistysty6 tehtavaalue siirtyi 1.6.2017 hyvinvointitoimialalle. Talousarvion toteutuminen on esitetty hyvinvointilauta-

kunnan osissa.

440 Muu sivistystyd TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 25030 -18 070 6 960 6 959,96 0,00
Toimintamenot -1695 205 977 205 -718 000 -718 000,19 0,00
Toimintakate -1670175 959 135 -711040 -711040,23 0,00
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40 OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Kaupungin koululaitokseen kuuluu 12 peruskoulua ja lukio. Varhaiskasvatus siirtyi 1.1.2016 lukien kaupungin sivistyspalve-
luihin. Nivala kuuluu Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyméain. Kaupungilla on sopimus kansalaisopistopalveluista Joki-
latvan Opiston kanssa. Liikuntapalvelut tuotetaan ostopalveluna Liikuntakeskus Oy:n kautta. Kirjasto toimii Tiekkd-kirjasto-
verkossa. Etsiva nuorisotyd ja Nuorten tydpajatoiminta ostetaan Nivalan TySpajasaatiolta.

Nivala on Jokilaaksojen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman (JEDU) kotipaikka. Yhtyma3n kuuluvassa NAQO:ssa on n. 800
oppilasta. Nivalassa on Oulun yliopiston alueyksikkd, Oulun Eteldisen Instituutti, sek3 yliopistollista koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa tekevan Kerttu Saalasti -sdation kotipaikka. Tarkedn3 yhteistydkumppanina toimii sosiaali- ja terveys-
palveluja tuottava peruspalvelukuntayhtyma Kallio.

Opetus- ja kulttuuripalveluilla on iso merkitys viestdén hyvinvoinnin ja eldmanlaadun ylldpitimisessa seki elinkeinoeldman
osaamisen turvaamisessa. Taloudellinen epdvarmuus ja sosiaaliset ongelmat heijastuvat lapsiin ja nuoriin, mik3 tuo haasteita
mm. opetuksen jérjestdmiseen ja tukitoimiin, oppilashuoltoon, kouluterveydenhuoltoon ja opinto-ohjaukseen.

Maakuntahallintoa suunniteltaessa on térkea pitaa huoli lasten ja nuorten palveluista paikallisella tasolla. Kaupungin tehta-
vakentdn muuttuessa maakuntahallinnon my6ta sivistyspalvelut tulevat jatkossa olemaan keskeisin osa kaupungin omaa
toimintaa.

Strategian toteuttaminen

Kaupunki jarjestaa sivistyspalvelut lakien ja asetusten sekd mairirahojen puitteissa. Palveluja tuottaa osaava ja ammattitai-
toinen henkildsté yhteistyGssa eri organisaatioiden kanssa. Lakisddteiset peruspalvelut ovat kattavasti kaupunkilaisten saa-
vutettavissa. Palvelut tuotetaan padosin omana toimintana, mutta erityiskysymyksissi ja kuntarajoilla tarjottavissa palve-
luissa tehd&an paikallista ja alueellista yhteisty6ta seka tiydennetddn muiden tuottajien palveluilla ja yhteistydsopimuksilla.
Muun sivistystyén palvelut ovat peruspalveluja, joka ennaltaehkéisevit terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia. Kumppanien
kanssa jarjestettavilla tapahtumilla lisdtdan kaupungin vetovoimaisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimiala toteuttaa Nivalan kaupungin kaupunkistrategiaa. Kaupungin laatimat eri kehittdmissuunnitelmat ja strategiat ote-
taan toiminnassa huomioon. Opetusta annetaan 13 koululla uusien opetussuunnitelmien mukaisesti. Osallistutaan alueellisiin
ja valtakunnallisiin hankkeisiin.

Kuntalaisille on tarjolla harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia. Taiteen perusopetusta tarjotaan musiikissa, kuvataiteissa,
teatteritaiteessa, tanssissa ja kasity6ssa. Kirjasto palvelee kaikkia ikdryhmii. Jarjestojen ja seurojen toimintaa tuetaan kau-
pungin avustuksilla (liikuntapalvelut 22 400 €, kulttuuripalvelut 15 500 € ja nuorisopalvelut 17 000 €). Vuonna 2017 juhlitaan
yhdessa Suomi 100 vuotta ja Nivala 150 vuotta. Juhlavuoden rahoitusta on varattu sek3 sivistyslautakunnan etti kaupungin-
hallituksen talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Sivistyslautakunta toimi 1.1.-31.5.2017. Uuden valtuustokauden alkaessa ja uuden hallintosdinnén mukaisesti 1.8.2017
toimialasta on vastannut opetuslautakunta. Toimialalla on toteutettu kaupunkistrategiaa ja muita ohjaavia suunnitelmia.
Toimiala on osallistunut aktiivisesti alueellisiin ja valtakunnallisiin hankkeisiin. Opetusta on annettu 12 peruskoulussa ja
lukiossa. Varhaiskasvatusta on annettu viidessa kaupungin péivikodissa ja perhepaivihoidossa. Lisdksi kaupungissa toimii
yksityinen paivakoti kahdessa yksikdssa. Muun sivistystyon tehtivialue siirtyi 1.6.2017 lukien uudelle hyvinvoinnin toimi-
alalle ja toteutuma on esitetty hyvinvointilautakunnan osiossa.

40 Opetuslautakunta TA 2017 TA+M TA+MUU TP 2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 1112783 179530 1292313 1087 861,19 -204 451,77
Toimintamenot -22219602 720605 | -21498997| -20731122,06 767 875,13
Toimintakate -21106 819 900135| -20206684| -19643 260,87 563423,36
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Hyvinvointipalvelut

570 HYVINVOINNIN HALLINTOPALVELUT

Tehtivialueen vastuuyksikkdé 570 kisittd3 hyvinvointilautakunnan toiminnan. Hyvinvointilautakunnan perustehtéavat on
madritelty kaupunginvaltuuston hyviksymisséa hallintosdénnossa. Uusi hallintosdénté on otettu kayttéén 1.6.2017. Vastuu-
vksikkd huolehtii hyvinvointilautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta ja tdytdnté6npanosta
seka ohjeistaa ja valvoo muiden hyvinvointilautakunnan alaisten tehtivaalueiden (kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, hyvin-
vointipalvelut, kirjastopalvelut). Lautakunta vastaa myos toimialansa palvelusopimusten valvonnasta. Lautakunta kokoontuu
3-5 kertaa talousarviovuoden 2017 aikana. Esittelijand on hyvinvointijohtaja ja sihteerind on aluksi hallintojohtaja ja my6-
hemmin hyvinvointikoordinaattori.

5703 Jokilatvan opisto

Jokilatvan kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus
perustuu hajautettuun opetukseen ja kohtuullisiin kurssimaksuihin. Opisto tarjoaa kuvataiteen ja kasityon taiteen perusope-
tusta. Nivalan nettomaksuosuus 98 000 €. Kansalaisopiston toimintaa on keskitetty Nivalassa Kerttulan toimitiloihin. Koulu-
jen ja kaupungin muut tilat ovat maksutta kansalaisopiston kadytossa.

! Jokilatvan opisto/ Nivala | TP2015| TP2016 TA2017| TP2017 752018 TS2019
| €/asukas (netto) | 577|  544| 547, 878 547| 547
| opetustunnit | 7799 7512 7400 7423] 7400 7400
osallistujia | 2311 2011, 2100, 2108| 2100, 2100

5704 Jokilaakson Musiikkiopisto

Jokilaaksojen musiikkiopisto vastaa Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimairdn mukaisesta opetuksesta. Nivalan
maksuosuus 153 921 €, sisalt43 sijaintikuntaosuuden 22 596 €. Kokonaisoppilasmaara on 184 oppilasta.

: Jokilaaksojen musiikkiopisto ' TP2015 TP2016| TA2017 TP2017 TS2018 TS2019
| Kustannukset €/asukas ' 132 | 13,7 | 14,2 | 12,9 14,5 | 14,5
| Nivalan oppilaspaikkamé&ara _ 825 85 85| 85 85| 85
Toiminnan piirissa | 196 | 167 | 184 | 191 184 | 184
Menot €/oppilaspaikka f l |

! sis.kotik.osuus | 1738 1753] 1545  1655| 1545| 1545

5705 Tanssiopisto Uusikuu

Tanssin perusopetus ostetaan Tanssiopisto Uusikuulta (6,66 h/vko, 8 400 €/v). Maksuosuus on 31.5.2017 asti sisaltynyt
kulttuuripalvelujen talousarvioon.

5706 Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut ostetaan Nivalan Liikuntakeskus Oy:lt3, (v. 2017 244 081) vuosittain tarkastettavan palvelutasopaitéksen
mukaisesti. Liikuntapalveluja tulee tuottaa liikunta- ja kuntalain seké asetettujen tavoitteiden mukaisesti palvellen tasapuoli-
sesti kaikkia kuntalaisia.

5707 Etsiva nuorisoty6

Nivalan Ty6pajasaitio tuottaa Nivalan kaupungille etsivan nuorisotydn. S34tio voi toteuttaa hankkeita tehtivéansa hoitami-
seksi.

Tunnusluvut _
Etsiva nuorisotyd |TP2015 TP2016 TA2017 TP2017 |TS2018 ' TS2019

| asiakasta/vuosi _ . 99 | 200 109 | 200 | 200 |
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5708 Nuorten tyépaja

Nivalan TySpajasdatio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tydpajapalvelut. S33ti6 voi toteuttaa hankkeita tehtivinsi hoi-
tamiseksi.

Tunnusluvut

Nuorten tyopaja TP 2015 TP 2016__: TA 2017 TP 2017 | TS2018 TS2019
alle 30-vuotiasta nuorta '
pajajaksolla /vuosi : | 51| 77 | 54 | 96 | 96 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Hyvinvointilautakunta kokoontui yhteensa nelja kertaa ja késitteli 32 varsinaista asiapykalds. Lautakunta on kasitellyt mm.
talousarviot -17 ja -18, hyvintivointikertomustydn etenemist3, toimialan eri palvelujen jirjestamists, toimivallan delegointia,
toimialan hankkeita. Hyvinvoinnin toimiala on ollut vikevasti mukana juhlavuoden suunnittelussa ja toteutuksessa. Tapah-
tumien jdrjestdmisessd on tehty yhteisty6td oman toimialan kesken, ostopalvelujen kanssa (liikuntapalvelut, musiikkiopisto,
kansalaisopisto, tanssiopisto). Opetus- ja kasvatuspalveluiden kanssa jérjestettiin yhdessa ensimmiiset lasten itsensisyys-
juhlat kaupungintalolla.

Jokilatvan opisto jarjesti vuonna 2017 opetusta 740 kurssilla yhteensi 19 414 tuntia. Nivalan osastossa opetusta jarjestettiin
284 kurssilla yhteensd 7 423 tuntia. Opiskelijoita (netto) oli vuoden aikana koko opistossa yhteensi 4 615 ja Nivalan osas-
tossa 2 108. Kaikkiaan kurssilaisia (brutto) oli koko opistossa 11 149 ja Nivalan osastossa 4 567. Nivalan nettomaksuosuus oli
95 473 euroa. Nettomaksuosuuden palautusta Nivalan kaupunki sai 2430 euroa. Kerttulan vuokrakustannukset nakyvit
talouden suunnitelmissa ja tuloksessa vuodesta 2017 alkaen.

Jokilaaksojen musiikkiopiston toimintatuotot toteutuivat pdisidantdisesti arvioidun mukaisesti lukuun ottamatta valtion-
osuutta, jota saatiin n. 21 000€ arvioitua vihemmén. Toimintakulut toteutuivat arvioitua alhaisimpina; erityisesti henki-
I6sivukulujen, matkakulujen sek aine-, tarvike- ja tavaraostojen osalta. Em. johtuen oppilaspaikan hinta jdi ennakoitua pie-
nemmaéksi ja perussopimuksen mukaisesti ylijdama palautetaan jasenkunnille.

Vuonna 2017 Tanssiopisto Uusikuu jérjesti opetusta Nivalassa 9,66 h/vko. Vuoden kokonaistuntimaara oli 299 tuntia. Oppi-
lasmaara oli vuoden lopussa 91. Kustannukset olivat 9 363,96 euroa.

Litkuntapalvelut tuotettiin palvelusopimuksen ja talousarvion mukaisesti. Avustuksia jaettiin urheiluseuroille 19.080 euroa.

| Avustukset €/asukas | TP2016| TA2017| TP2017|
' Liikunta 23| 21/ 1,76

Saatié toteutti Etsivd Nuoriostoimintaa yhden tydntekijan voimin. Nuorten tydpajatoiminnan yksilévalmentaja - ja
starttipajaohjaaja ovat toimineet etsivdn ty6parina. Etsiva nuorisoty®ntekiji tavoitti yhteens3109 asiakasta.

Nivalan Tyépajasdatié hallinnoi sopimuksen mukaisesti nuorten tydpajoja. Nuorten tyépajatoimintaa toteutettiin neljiss3
tyOpajassa ja starttipajalla.

570 Hallintopalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 0 0 0 13215,23 13215,23
Toimintamenot 0 -484 236 -484 236 -428 180,63 56 055,34
Toimintakate 0 -484 236 -484 236 -414 965,40 69 270,57
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575 KULTTUURIPALVELUT

Toimintaymparisté ja keskeiset muutokset
Kulttuuripalvelut toteuttavat sek3 yksil64 ettd yhteis63 vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kaupungin asukkaille
mahdollisuuksia yhteisollisyyden kokemiseen ja sitd kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen
Kulttuuripalvelut huolehtivat osaltaan viihtyisista ja virikkeellisestad asuinympéristosta. Kaikille ikdryhmille tarjotaan mah-
dollisuuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun terveytta ja elamanlaatua kohentavaan toimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet
Kulttuuripalvelujen toiminnan paipaino on itseniisyyden ja kaupungin juhlavuoden toteuttamisessa. Kulttuuripalvelut val-
mistavat yhdessa koulujen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kulttuurikasvatussuunnitelman. Kulttuuriavustuksia
jaetaan 15 500 € (summasta varataan 4 000 € Kyosti ja Kalervo Kallion museotoiminnan tukemiseen ja 3 000 € avustusta
MLL:n toiminnan tukemiseen).

Kulttuurituottaja osallistuu kaupunkimarkkinoinnin suunniteluun ja toteuttamiseen.

Tunnusiuvut

Kulttuuripalvelut | TP2015| TP2016| TA2017| TP2017 TS2018 | 152019
| Avustukset €/asukas | 13| 14| 1.77 |
Tillarigallerian kavijmaarat | 5252| 3384 6000 4816 5000 5000

5751 Juhlavuoden tapahtumat

Kulttuuripalveluilla on nettona 20 000 euron méararahavaraus juhlavuoden varrella jarjestettaviin juhlavuoden tapahtumiin.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Vuonna 2017 kulttuuripalveluiden tuottamien tapahtumien paipaino oli Suomi 100- ja Nivala 150 juhlavuosien tapahtumien
tuottamisessa. Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 45 eri tapahtumaa. Kavijoita tapahtumat kerasivat noin 27 000.

Juhlavuoden suurimpiin tapahtumiin kuuluivat Kainuun prikaatin valatilaisuus (helmikuu), Y16s Jerusalemiin paasidisvaellus
(huhtikuu), lasten suurkuorotapahtuma (toukokuu), Kansalaisjuhla ja Nivala Areena (heinékuu), alueellinen vanhusten viikon
juhla (lokakuu), viidesluokkalaisille jarjestetty lasten itsendisyyspdivan juhla (marraskuu) ja itsendisyyspaivén juhlallisuudet
(joulukuu). N3iden lisdksi ympéri vuoden jirjestettiin muita juhlavuoden tapahtumia seki ns. perustoimintaan kuuluvia tapah-

tumia.

Juhlavuoden tiimoilta jirjestettiin mm. useita konsertteja. Osa konserteista oli avoimia ja osa oli suunnattu suoraan tietylle
kohderyhmille, kun Juhani Korhosen haitarikonsertit palvelutaloissa. Juhlavuoden tapahtumissa kokeiltiin my&s uudenlaisia
tapahtumia, joita olivat mm. venal&inen talvirieha ja Katvala Room Escape.

Uikon Taikaa-tapahtumiin osallistuttiin niin taloudellisesti kuin tuotannollisesti.

Peruskoululaisille jarjestettiin toukokuussa koulukonsertit Konserttikeskuksen kautta. Lukiolaisille esiintyi kevaalld Kajaanin
kaupunginteatteri esitykselld Veden muistista. Varhaiskasvatuksen véelle (paivakodit ja esiopetus) esiintyi liikkuva lasten-
kulttuurikeskus Uulu esitykselld Koko Suomi soi. Lisdksi peruskoululaisille ja lukiolaisille tarjottiin juhiavuoden kunniaksi
kaynti Kyosti ja Kalervo Kallion museoon. Kapinaviikon ajan museoon oli vapaa paasy myds muille kavijoille.

Tillarigalleriassa oli esilld 15 eri ndyttely3, joista nelji oli juhlavuoden niyttelyita. Juhlavuoden paandyttely oli Anna-Liisa
Hakkaraisen Kehruumannyn salaisuus-nayttely. Kavij6ita Tillarigalleriassa oli vuoden aikana yhteensd 4816.

Elokuvia jarjestettiin kevatkaudella, mutta kesan jalkeen ne paatettiin jattaa pois kulttuuripalveluiden toiminnasta paikallisen
yrittdjan elokuvatarjonnan alkamisen myéta.

Vuoden aikana kulttuuripatvelut oli mukana jarjestdmassa kolmia messuja (hyvinvointimessut, tatuointimessut ja Naisten
messut). Kaksi jalkimmaista saa jatkoa myds vuonna 2018.

Paapiirteittiin tapahtumat ylittivat kavijamaaritavoitteet. Juhlavuoden tapahtumista selkeasti eniten vikea kerasiviat vala-
tilaisuus, lasten suurkuorotapahtuma, Kansalaisjuhla ja Nivala Areena seka itsenisyyspaivan juhlallisuudet.
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Tapahtumia jarjestettiin kokonaan kulttuuripalveluiden tuottamina sekd yhteistydssa eri yhteistySkumppaneiden kesken.
Keskeisimpia yhteistydkumppaneita olivat Liikuntakeskus Uikko, Nivalan Yritt3jit ry, Nivalan seurakunta, Nivalan koulut,
MLL, 4H, vanhus- ja vammaisneuvosto, Nivala-seura sek3 kaupungin muut toimialat. Lisaksi teatterimatkoja jirjestettiin
yhdessa Sievin kunnan vapaa-aikapalveluiden kanssa.

Yhteisty6ta jatkettiin jo aiempien yhteistyokumppaneiden kanssa mutta mm. 4H:n kanssa yhteistyot3 tiivistettiin entises-
taan.

Alueen kulttuuritoimijoilla oli aikomus jarjestaa yhteinen juhlavuoden konserttikiertue, mutta tim3 peruuntui aikataulusyista
johtuen.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa tydstettiin alkuvuodesta mutta juhlavuodesta ja toimialamuutoksesta johtuen sen toteutus
jai. Kulttuurikasvatussuunnitelma tydstetaan loppuun ja viimeistell44n alkuvuodesta 2018.

Lystipoloku -hanke

Lystipolokua varten saatiin Taiteen edistamiskeskukselta (Taike) 18 000 € avustus. kaupungin omarahoitusosuus oli 4 500 €.
Avustuksen turvin Lystipoloku-hankkeelle palkattiin hankety&ntekijs, joka yhdessa kulttuurituottajan kanssa huolehti hank-
keen ja Lystipolun toteuttamisesta. Hankkeen tiimoilta jérjestettiin kolme avointa ty8pajaa, joilla edesautettiin Lystipolun
teosten valmistumista, kaupungin viihtyvyyden lisddmista seka kuntalaisten osallisuuden lisddmisti. Naiden lisiksi paiviko-
deille tarjottiin hankkeen kautta taidepajoja, joissa lapset paasivat ammattilaistaiteilijoiden ohjauksella tutustumaan eri
tekniikoihin ja valmistamaan taidetta Lystipolulle. Hankkeen avulla Lystipolun yleist3 ilmett3 (kyltit, opasteet) pystyttiin
parantamaan, samoin kuin avajaisia laajentamaan. Hankkeen raportointi tehd4in huhtikuun 2018 loppuun menness3 ja sen
lopputuotteena on Lystipoloku-opas, jonka avulla vastaava ympéristétaidepolku on mahdollista toteuttaa. Tilld halutaan
antaa toimiva toimintamalli my6s muualle ja néin jakaa taiteen hyvinvointivaikutuksia yli kuntarajojen.

Kaupungin markkinointia ldhdettiin uudistamaan kaupunkistrategian mukaisesti helmikuussa 2017 yhteistyéssi mainos- ja
viestintatoimisto Creamedian kanssa. Creamedia jarjesti kevaan aikana nelja tySpajaa, joissa kaytiin |3pi silld hetkelld teht3-
vaa markkinointia, mihin suuntaan sita haluttiin kehitta ja mita Nivalan heikkoudet ja vahvuudet markkinoinnin ja viestinnan
nékokulmasta ovat. Mukana tytpajoissa oli laaja joukko eri alojen edustajia: mukana oli kaupungin paittéjia ja tydntekijéita,
yrittdjien edustajia, koulujen edustajia (sivistyspalvelut, lukio, Jedu), tytaryhtiét ja paikallisia nuoria. Tydpajojen perusteella
Creamedia loi kaupungille markkinointisuunnitelman, markkinoinnin vuosikellon ja suunnitelman jatkotoimenpiteista. Mark-
kinoinnin paafokuksiksi nostettiin kolme paakohderyhmas, jotka olivat perheet, yrittijat ja nuoret. Ndiden kolmen paikohde-
ryhmén ympérille Creamedian kanssa suunniteltiin markkinointikampanjat, joiden toteutus aloitettiin vuoden 2017 aikana.

Yksi ndkyvimmistad kaupunkimarkkinoinnin uudistamisen toimenpiteist4 oli graafisen ilmeen ja nettisivujen uudistus. Graafi-
nen ilme otettiin kayttdon kaupungin ja sen tytaryhtididen viestinnissa. Nettisivujen uudistuksessa otettiin uuden ilmeen
lisaksi erityisesti huomioon sivujen kayttajaystavallisyys ja toimivuus mobiililaitteissa. Perheille ja yrittijille suunnatut mark-
kinointikampanjat ja niiden sisall6t tuotiin myds nettisivuille.

Kulttuuripalveluiden sosiaalisen median tilit muutettiin Nivalan kaupungin sosiaalisen median tileiksi. Tam3 tehtiin siksi, ett3
ko. tileilla oli jo valmiiksi paljon seuraajia ja niiden sisalt6a paivitettiin aktiivisesti. Seuraajia tileilld oli vuoden loppuun men-
nessa Facebookissa 773 ja Instagramissa 215.

Medianékyvyys Nivalan osalta kasvoi vuonna 2017, etenkin printtimedioissa. Keski-Pohjanmaa konsernin lehdiss3 oli vuoden
aikana 1500 juttua, joissa Nivala on mainittu. Lisdksi Kaleva huomioi Nivalan tapahtumia printtijulkaisussa ja digijulkaisuis-
saan. Nivalan 150-vuotis juhlallisuuksilla ja Nivala Areenalla oli laaja nikyvyys ilmoituksin ja lehtijutuin Keski-Pohjanmaa
konsernin lehdissa. Nivala Areenan tiimoilta Keski-Pohjanmaan Facebook-sivuilla pydri some-kampanja, joka ei kuitenkaan
ottanut haluttua tuulta alleen. Muuten kaupungin ndkyvyys kehittyi vuoden aikana erinomaiseen suuntaan.

Kaupunkimarkkinoinnin tueksi perustettiin markkinointi- ja viestintitiimi, joka suunnittelee ja toteuttaa kaupunkimarkki-
nointia. Ryhmaan kuuluvat hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, it-paallikko, kulttuurituottaja, hyvinvointikoordinaattori, hatli-
tuksen edustaja, yrittdjien edustaja ja tytiryhtiéiden edustajat.

Kulttuuriavustuksia jaettiin yhteensi 19 150 €.

575 Kulttuuripalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 0 25730 25730 16 622,26 -9107,74
Toimintamenot 0 -116 895 -116 895 -115 968,72 926,37
Toimintakate 0 -91165 -91 165 -99 346,46 -8 181,37
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580 NUORISOPALVELUT

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Nuorisopalvelut toteuttavat seka yksiloa ettd yhteisdad vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kaupungin nuorille
mahdollisuuksia yhteisollisyyden kokemiseen ja sita kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

Nuorisopalvelut varautuvat toiminnoissaan uudistuvan Nuorisolain tuomiin muutoksiin. Monialainen tyéryhma toimii nuori-

solain ja lastensuojelulain mukaisena paikallisena monialaisena viranomaisyhteistyéverkostona. Nuorisoavustuksia jaetaan
17 000 € (summasta varataan 7 000 € 4H-yhdistyksen neuvojan palkkatukeen).

Strategian toteuttaminen

Nuorisopalvelut huolehtivat osaltaan viihtyisast3 ja virikkeellisest3 asuinymparistosta. Nuorille ja lapsille tarjotaan mahdolli-
suuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun terveytta ja elaménlaatua kohentavaan toimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Nuorisopalvelut toteuttavat nuorten yhteiséllisyytta vahvistavaa toimintaa yhteistydssd muiden nuorten parissa toimivien
jarjestdjen ja seurojen kanssa. Oppilaskuntien, Nuorisovaltuuston ja Lasten parlamentin toiminnalla annetaan lapsille ja nuo-
rille osallistumis- ja vaikuttamismahdoltisuuksia.

5801 Nuorisotila

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotila Kulmauksen toiminnasta.

Tunnusluvut

' Nuorisopalvelut | TP2015|TP2016 |TA2017 |TP2017 | TP2018 |TP2019 !
| Avustukset/as. I | 1.1 1.5] 1,56 | | |
| Nuorisotilan kavijamaarat 6964  7432| 8000 6878 8500 8500

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Nuorisopalvelut

Nuorisoty6ta on tana vuonna painotettu enemman ylakouluikaisiin. Koulupdivystyksia on ollut kolmesti viikossa ja valitunti-
toimintaa mahdollistettu. Tapahtumia on vuoden aikana nuorille jarjestetty 22 kappaletta ja niissa on ollut osallistujia enem-
man kuin edellisvuonna. Nuorisotydssd on painotettu matalankynnyksen toimintaa myoés tarjoamalla nuorille halukkaille
ilmaisia mahdollisuuksia tutustua eri harrastusmuotoihin kuten uinti, keilaus ja biljardi. 4H yhdistyksen kanssa aloitettiin
nuorille suunnattu moottoripajatoiminta.

Nuorisopalvelut jarjesti yksin ja yhteistyssa nuorisovaltuuston, kulttuuripalvelujen, Liikuntakeskuksen, kasvatus- ja koulu-
tuspalveluiden, Niva-Kaijan koulun , lukion ja seurakunnan kanssa nuorille yhteensa seitsemantoista tapahtumaa ja viisi
retked Nivalan ulkopuolelle. Tapahtumissa oli n. 1800 osallistujaa ja retkille osallistui 240 nuorta. Kesélld nuorisopalvelut
jarjestivat yhdessa 4H-yhdistyksen kanssa paivaleireja lapsille, joihin osallistui 107 lasta.

Talousarviossa oli varattu raha kevaalle 2017 koulunuorisotyohén. Ylakoululla oli kevdan aikana ohjattua valituntitoimintaa
kerran viikossa. Ylakoululaisille oli my6s sdhiykerho kerran viikossa kevaan 1.1.2017- 1.6.2017 vilisena aikana. Syksylld 2017
toimintaa on jatkettu nuoriso-ohjaajan toimesta ilman erillistd mairarahaa. Ylakoululla on ollut nuoriso-ohjaajan paivystys
paivat maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 8-16. Noina paivina on ollut teemavalitunteja, ohjattuja peleja ja muuta
aktiviteetteja valitunnilla. Nuorisotydn paivystyspéivini on ollut mahdollisuus pienryhmatoimintaan ja yksilokeskusteluihin.
Nuoret ovat I6ytaneet tdman ja paivystystoiminta on I6ytényt paikkansa koulun arjessa.

Kevaalla 2017 nuorisopalvelut jarjesti koulukaynnit kaikille alakouluille. Koulukdynneilld kerrottiin nuorisotilan toiminnasta.

Nuorisotydavustuksia jaettiin 16 845 € (1,56€/as.)

Nuorisovaltuusto

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimikautensa 1.1.2017. Varsinaisia jésenié nuorisovaltuustossa 17 ja varajdsenia kolme. Koko-
uksia oli vuonna 2018 yhdeksan. Nuorisovaltuustolla on edustajat kaupungin eri lautakunnissa ja kaupunginvaltuustossa.
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Nuorisovaltuusto oli mukana jarjestamassa nuorille Mopomiitti -tapahtumaa ja UV-Bileet. Nuorisovaltuustolle jarjestettiin
oma kehittdmis- /koulutusilta 7.12.2017 nuoriso-ohjaajan ja projektitydntekijian yhteistydssa. Osallistujia oli 18 ja ilta oli
onnistunut.

Metsa vastaa niin kuin sinne huudetaan -hanke

Hankkeen kohderyhména oli nuorisolain mukaan alle 29-vuotiaat nuoret. Padpaino kohdistui nuorisovaltuuston toiminta-
alueeseen eli yldkoululaisiin ja toisen asteen opiskelijoihin seka nuorisotilalla kiyviin lapsiin ja nuoriin. hankkeen kokonais-
kustannukset olivat 22 000 euroa, johon saatiin Pohjois-Suomen AVI:n rahoitusta 16 500 euroa. Kaupungin omarahoi-
tusosuus oli 5 500 euroa. Hankkeeseen palkattiin tydntekijd 1.6.-31.12.2017

Hankkeen tavoitteet ja toiminta

1. Nuorisovaltuuston ja paikallisten nuorten dialogin parantaminen
— nuorten oma Nivala Areena 30.5.2017
—  Uikon taikaa nuorten piivi 13.7.2017
—  kehittamisilta7.12.2017

2. Vaikutusmahdollisuudet nuorten oman ympéristdn parantamiseen
- pihan kaunistaminen nuorisotilalla
- tapahtumia SyysTsemballot (rakentamista ja tekemista kierritysmateriaalista), piknik, vaihtokirppis, joululahjapaja,

viikkokisat ympéristdaiheista

— nuorisotilalle kierrityspisteet

3. Nuorisotilan tiedotuspisteen uusiminen

Nuorisotila Kulmaus

Nuorisotila Kulmaukseen ovat tervetulleita kaikki nuoret alakoululaisista yldsp&in. Nuorisotilalla on toimintaa tammikuusta
kesdkuuhun ja elokuusta joulukuuhun. Tila on avoinna maanantaista perjantaihin. Nuorisotilan aukioloaikoja on porrastettu
ikdkausittain. Maanantai on kaikille avoin piiv3, tiistai ja torstai ovat olleet ylakoululaisten paivia, keskiviikkoisin ja perjantai-
sin on iltapadivastd 3-6 luokkalaisten vuoro ja sen jilkeen vanhempien nuorten vuoro. Koulujen loma-aikoina Kulmaus on
avoinna kaikille nuorille. Nuorisotila ofi auki vuonna 2017 226 paivaa. Kavijbiti tilalla oli 6 878. Nuorisotilalla on sek3 vapaata
ettd ohjattua toimintaa vuoden aikana. Ohjattua toimintaa jirjestetdin yhteisty®ssa eri toimijoiden kanssa.

580 Nuorisopalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 0 16 500 16 500 18 036,36 1536,36
Toimintamenot 0 -135 100 -135 100 -113 601,88 2149776
Toimintakate 0 -118 600 -118 600 -95 565,52 23034,12
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585 HYVINVOINTIPALVELUT

Toimintaympéristé ja keskeiset muutokset

Hyvinvointipalvelut toteuttavat sek3 yksild3 ettd yhteis6a vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kaupungin asuk-
kaille mahdollisuuksia yhteiséllisyyden kokemiseen ja sita kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Hyvinvointipalve-
lut aloittaa 1.6.2017 omana tehtdvaalueenaan.

Strategian toteuttaminen
Hyvinvointipalvelut huolehtivat osaltaan viihtyisdst3 ja virikkeellisesta asuinymparistostd. Nuorille ja lapsille tarjotaan mah-
dollisuuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun terveytt ja elamanlaatua kohentavaan toimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointipalveluihin palkataan hyvinvointikoordinaattori, jonka pi3asiallisena tyéna syksylld 2017 on kdynnistada Nivalan
kaupungin hyvinvointikertomuksen teko, aloittaa ehkiisevin p3ihdety6n suunnitelman teko, koordinoida valitun vanhus-
vammaisneuvoston tyéta, luoda kontaktit kolmannen sektorin toimijoihin. Ty6ssa hyédynnetdan Pohjois-Pohjanmaan liiton
Arjen turvaa -hankkeen kautta saatuja ideoita. Lisdksi kartoitetaan ja suunnitellaan hyvinvoinnin toimialan eri hankkeita ja eri
toimijoiden vilista yhteistydta. Hyvinvointikoordinaattori osallistuu kaupunkimarkkinoinnin suunniteluun ja toteuttamiseen.

5851 Ehkaiseva pidihdety6

Osallistutaan kansalliseen ehkiisevaan paihdetydn viikkoon marraskuussa. EPT-viikon teemana on ikdihmisten paihteiden-
kaytdn puheeksiotto. Aloitetaan Nivalan ehkaisevan paihdetyon suunnitelman teko.

5852 Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vanhusten ja vammaisten, heidan omaistensa ja jérjesto-
jen yhteistydelin kaupungissa. Kaupunginhallitus nime33 vanhus- ja vammaisneuvoston toimikauttaan vastaavaksi ajaksi.
Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtavina on mm. tehd3 aloitteita ja esityksia sekd antaa lausuntoja kaupungin seka Peruspal-
velukuntayhtym3 Kallion eri viranomaisille vammaisuuteen ja vanhusten hoitoon liittyvissa asioissa. Vanhusviikon alueellinen
tapahtuma on jirjestetty Kallion -alueella olevissa kunnissa vuorotteluperiaatteella. Alueellinen vanhusviikon juhla jérjestet-
tiin Nivalassa viimeksi vuonna 2013 ja seuraavan kerran juhla jarjestetain Nivalassa vuonna 2017. Vanhus- ja vammaisneu-
vosto on aktiivinen toimija vanhusviikon alueellisen tapahtuman jarjestamisessa.

5853 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma

Hyvinvointilautakunta miettii syksyn 2017 aikana hyte-ty6éryhmin roolia ja kokoonpanoa Nivalan kaupungin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisty&ssa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Hyvinvointikoordinaattori aloitti tydnsa syyskuussa 2017. Hyvinvointipalveluissa aloitettiin laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen, ja sen valmistuminen aikataulutettiin touko-kesdkuulle 2018. Hyvinvointipalvelut laati ja jatti yhteistydssa liikun-
tapalvelujen kanssa hakemuksen liikunnallisen eliméntavan paikallisiin kehittdmisavustuksiin Aluehallintavirastolle. Hyvin-
vointipalvelut oli eri yhteyksiss3 kuten Konekapinassa, jirjestdillassa ja jarjestdjen omissa tapaamisissa ja loi kontakteja kau-
pungin eri toimialojen, oman toimialan sek& kolmannen sektorin toimijoihin. Hyvinvointipalvelut osallistui ja koordinoi Voi-
maa vanhuuteen - tutuksi ja tavaksi - kirkihanketta Nivalassa yhdessi liilkuntapalvelujen kanssa. Hyvinvointipalvelut kokosi
{kaihmisten liikuntakalenterin, toteutti Kyl3luuta -kampanjan ja leikkimielisen kilpailun Nivalan kylien vilille sek3 osallistui
kaupunkimarkkinoinnin suunnitteluun ja toteuttamiseen MARVI-tiimissa.

Ehk3isevin paihdetydn viikolla jirjestettiin Otetaan piihteet puheeksi - koska on hyva hetki -tapahtuma yhteistydssa Kallion
A-Klinikan ja Nuorisoseuran kanssa, Ehyt ry:n Ensihuoli -koulutus sek3 kirjaston nayttely ja esitteiden jako. Ehkdisevan paih-
detyén rakenteiden suunnittelu ja valmistelu aloitettiin.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kolme kertaa (kaksi kertaa edellisen valtuustokauden kokoonpanolla, yhden kerran
uuden valtuustokauden kokoonpanolla) vuoden 2017 aikana. Vanhus- ja vammaisneuvosto suunnitteli ja toteutti yhteis-
tyossa kulttuuripalvelujen ja alueen jirjestdjen kanssa alueellisen (Alavieska, Nivala, Sievi, Ylivieska) Sukupolvet yhdess3 -
vanhusten viikon juhlan 7.10.2017 Nivalassa, antoi pyydettyjé lausuntoja Kallion ikdneuvostolle ikdantyvien hyvinvointi-
suunnitelmaan seka Nivalan kaupungin viranomaisille hallintosd&nnon uudistamiseen liittyen.

Hyte-tydryhma kokoontui nelji kertaa (kolme kertaa edellisen valtuustokauden kokoonpanolla, yhden kerran uuden valtuus-
tokauden kokoonpanolla) vuoden 2017 aikana. 1.1.-31.5.2017 toiminut Hyte-ty6ryhma koordinoi kesan Pyérailykampanjan
jarjestamisen seki oli yhteni jirjestija Lystipolku- tapahtumassa. Hyvinvointilautakunnan alaisuuteen perustettu uusi Hyte-
tydryhma kokoontui yhden kerran syksyn aikana ja se koostuu toimialajohtajista tdydennettyna hyvinvointikoordinaattorilla.
Hyte-tyéryhman tehtdvina on ottaa kantaa hyvinvointikertomukseen, ehkaisevan paihdetyén malliin seka hyvinvointisopi-
mukseen.
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585 Hyvinvointipalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintamenot 0 -36 750 -36 750 -22771,89 13 978,34
Toimintakate 0 -36 750 -36 750 -22771,89 13 978,34
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NIVALA 150

590 KIRJASTOPALVELUT

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset
Kirjastopalvelut toteuttavat sek3 yksilda ettd yhteisda vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kaupungin asukkaille
mahdollisuuksia yhteisollisyyden kokemiseen ja sitd kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

Kirjastopalvelut varautuvat toiminnoissaan uudistuvien esim. kirjaston varausmaksuja ja kadytt6sddntdja on muutettava.
Kirjastolakien tuomiin muutoksiin.

Strategian toteuttaminen

Kirjastopalvelut huolehtivat osaltaan viihtyisdsti ja virikkeellisestd asuinympéristosta. Kaikille ikdryhmille tarjotaan mahdol-
lisuuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun terveytta ja eldmanlaatua kohentavaan toimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Kirjaston tavoitteena on toteuttaa yleisten kirjastojen laatusuosituksia. Kirjaston hyllyremontin ja lattiapinnoitteen vaihtami-
sen suunnittelu aloitetaan ja toteutetaan seuraavana vuonna yhteistyossa tilapalvelujen kanssa. en tuomiin muutoksiin.

Tunnusluvut _ ) ) ) _ -
Kirjasto | TP2015| TA2016| TA2017| TS2018 TS2019  TS2020

| Kirjaston kavijat (1000 kpl) | 122 140 | 130 130 | 130 130 |
Lainaukset (1000 kpl) | 209 | 220 | 215 215 215 | 215

| Lainat/asukas 1911 20| 20| 20| 20 20|

| Aineistomaararaha euro/as [ 82| 83| 8.3 83| 8,3 8,3 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Kirjasto otti kesikuun alussa kayttoon Tiekoén yhteiset kayttdsaannot ja - maksut. Niiden tavoitteena on yhtenaistaa ja tasa-
arvoistaa alueen kirjastopalveluja. Useamman vuoden jilkeen saatiin tayttaa lasten ja nuorten kirjastonhoitajan toimi, mika
nakyi valittdmasti kirjastossa, kouluilla ja paivikodeissa jarjestettyjen tapahtumien ja kirjastonkdytdn opetuksen maardssa
(Esim. Liikkuva koulu - vinkkaukset). Kirjasto aloitti Eskarit ensin - hankkeen, jonka tavoitteena on edistdd kohderyhmana
olevan Raitalan esikoulun oppilaiden lukuharrastusta. Lukuvuoden ajan kirjasto antaa joka viikko Raitalan kahdelle ryhmaélle
tehostetusti lukuharrastusta edistivia tarjontaa ja kevailla arvioidaan testien perusteella vaikuttaako annettu tarjonta.
Arvioinnin verrokkina toimii Junttilan koulun eskarit. Heidan ryhmalle ei anneta tarjontaa ja arvioinnissa katsotaan poik-

keavatko kaikkien ryhmien tulokset toisistaan.

Kirjasto toimi tiiviissd yhteistyss kulttuuri-, hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen kanssa (esim. Escape-room Katvalassa, Sata
sanaa ja muutama satu -tapahtuma nuorisotilalla, osallistuminen vapaa-aikamessuille Uikossa, ehkaisevan paihdetyon viikon
tapahtumat kirjastolle). Kirjastoauto Kirmaus palveli tavoitteidensa mukaisesti kouluja, paivakoteja, palvelutaloja seka sivu-
kyldn asukkaita. Kirjastoautonkuljettaja-virkailija jarjesti eskarit-hankkeen satu- ja vinkkaustuokioita kirjastoautossa joka
toinen viikko. Kirjastoauto osallistui my6s Taito Keskipohjanmaan Kateva-hankkeeseen. Siind kasitydneuvoja kulki kirjasto-

auton mukana reiteilla.

Kirjasto hankki vuonna 2016 lainausautomaatin, havikinestoportit ja osan RFID-tasolukijoista. Osa tasolukijoista ja RFID -
tunnisteet hankittiin vuonna 2017. Lainausautomaatin ja hivikinestojarjestelman (rfid-tunnisteet ja portit) kdytén vaikutus
alkoi ndky3 vasta vuonna 2017, silla silloin paistiin kayttdmaan laitteita monipuolisesti. Asiakkaat ottivat automaatin hyvin
vastaan ja laitteen kdytdn opetus jatkuu edelleen. Aluksi siirtyminen uuteen tekniikkaan tuotti lisaty6ts, silld aineisto tuli
varustaa RFID -tunnisteilla. RFID-tunnisteiden laitto aloitettiin ensiksi DVD-levyista ja danikirjoista ja vuoden loppuun men-
nessa oli saatu laitettua tunnisteet av-aineiston lisdksi lasten- ja nuorten aineistoon sekd aikuisten kertomakirjallisuuteen.
Kirjastolla oli DVD-levyjen sisallét tiskin laatikossa ja sisalto laitettiin koteloon lainaushetkelld. RFID-tunnisteiden my6ta
paastiin eroon yhdest3 asiakaspalvelua hidastavasta tydvaiheesta. RFID-tunnisteiden laittaminen jatkuu vuodelle 2018.

Kirjasto valmistautui keviista 2017 saakka lainausosaston kaluste-, lattia- ja sdhkéremonttiin. Vaikka varmuutta remontin
toteutumisesta ei ollut, henkilékunta mietti yhdessé arkkitehti Unni lwanczukin kanssa lainausosaston kaluste- ja varisuunni-

telmaa. Lupa remonttiin annettiin kaupunginvaltuuston talousarviokasittelyssa syksylla 2017.

Kirjaston kokonaislainaus pysyi entiselladn, fyysiset kdynnit vihentyivat -2,68 %, mika osittain edelleen johtuu musiikkiopis-
ton suurten ryhmien siirtymisesta Kerttulaan.
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| Kirjasto | _TP2015| TA2016| TP2016| TA2017| TP2017|

| Kirjaston kavijat (1000 henk) | 122 140 | 114 | 140 | 111

' Lainaukset (1000 kpl) [ 209 220 207 | 220 | 206 |

' Lainat/asukas L1911 20| 189 20| 18,9 |

| Aineistomaararaha euro/as . 82| 83 786/ 8,3 8,5 |

| Kustannukset /as 48 ! 51| 1 52
590 Kirjastopalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 POIKKEAMA
Toimintatulot 0 31440 31440 11557,23 -19882,81
Toimintamenot 0 -352 106 -352 106 -331873,08 20233,03
Toimintakate 0 -320 666 -320 666 -320 315,85 350,22
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NIVALA 15D

SOHYVINVOINTILAUTAKUNTA

Talousarvion 2017 toiminnalliset tavoitteet hyvinvoinnin toimialalle 1.6.-31.12.2017

Hyvinvoinnin toimialan palvelut toteuttavat seka yksil6a ettd yhteis6a vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kaikille kau-
pungin asukkaille mahdollisuuksia yhteisollisyyden kokemiseen ja sitd kautta terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Hyvinvoinnin toimialan palveluja tuotetaan omana toimintana 1.6.2017 alkaen (aiemmin muu sivistystyo) kirjastopalveluina,
kulttuuripalveluina, nuorisopalveluina sekd 1.6.2016 alkaen hyvinvointipalveluina. Kirjasto toimii alueellisessa Tiekkd-kirjas-
toverkossa. Ostopalveluina tuotetaan musiikkiopisto (Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyma), liikuntapalvelu (Liikunta-
keskus Oy), etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpajatoiminta (Nivalan tydpajasiitio).

Hyvinvoinnin toimialalla on iso merkitys vaeston hyvinvoinnin ja eldmanlaadun ylldpitdmisessa. Palveluja tuottaa osaava ja
ammattitaitoinen henkildsté yhteistydssa eri organisaatioiden kanssa. Hyvinvointipalvelut ovat peruspalveluja, joilla ennal-
taehkaistaan terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia. Kumppanien kanssa jarjestettavilld tapahtumilla lisdtaan kaupungin veto-
voimaisuutta. Tarkedna yhteisty6kumppanina toimii sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava peruspalvelukuntayhtyma Kallio.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimiala toteuttaa Nivalan kaupungin kaupunkistrategiaa. Kaupungin laatimat eri kehittdmissuunnitelmat ja strategiat ote-
taan toiminnassa huomioon. Osallistutaan alueellisiin ja valtakunnallisiin hankkeisiin. Kuntalaisille on tarjolla harrastusmah-
dollisuuksia. Taiteen perusopetusta tarjotaan musiikissa, kuvataiteissa, teatteritaiteessa, tanssissa ja kasity0ssa. Kirjasto
palvelee kaikkia ikdryhmia. Jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan kaupungin avustuksilla (liikuntapalvelut 22 400 €, kult-
tuuripalvelut 15 500 € ja nuorisopalvelut 17 000 €). Vuonna 2017 juhlitaan yhdessa Suomi 100 vuotta ja Nivala 150 vuotta.
Juhlavuoden rahoitusta on varattu kaupunginhallituksen talousarvioon.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Toimialalla on toteutettu kaupunkistrategiaa ja muita ohjaavia suunnitelmia. Kaupunkilaisille on tarjottu omana toimintana
kirjasto-, nuoriso-, hyvinvointi- ja kulttuuripalveluja. Ostopalveluna on tuotettu liikuntapalvelut (Nivalan Liikuntakeskus Oy),
musiikkiopistotoiminta (Jokilaakson musiikkiopisto), kansalaisopistotoiminta ja taiteen perusopetus (Jokilatvan Opisto) ja
tanssin perusopetus (Tanssiopisto Uusikuu). Kaupunki on tukenut jérjesttjen, seurojen ja yhdistysten toimintaa kulttuuri-,
nuoriso- ja liikunta-avustuksilla (perus- ja kohdeavustus). Avustuksia jaettiin yhteensd 55 075 €.

| Avustukset €/asukas | TP2016| TA2017| TP2017|

| yhteensa [ 49 52| 51|
50 Hyvinvoinnin toimiala TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 0 73670 73670 59431,08 -14 238,96
Toimintamenot 0| -1125087| -1125087| -1012396,20 112 690,84
Toimintakate 0| -1051417 -1051417 -952 965,12 98451,88
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NIVALA 150

Tekniset palvelut

600 VIRANOMAISPALVELUT

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Viranomaispalveluiden tehtdvina on valvoa rakennustoimintaa sekd ympéristén- ja luonnonsuojelua yleisen edun kannalta
seka valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kisittelemisest3, paat-
taa ja valvoa kunnan toimivaltaan kuuluvista ympérist6luvista sek valvoa rakennetun ympiéristén ja rakennusten kunnossa-

pitoa.

Viranomaispalveluiden tehtaviin kuuluu my6s jitevesien kisittelyn valvonta, maa-aineslupien kisittely ja ottamisen valvonta,
jatelain valvonta seka lisdksi kasitelld poikkeamiset rakentamisesta tai muuta toimenpidetts koskevista sdannéksista, masri-
yksistd, kielloista ja muista rajoituksista.

Rakennusvalvonta vastaa myos rakennus- ja huoneistorekisterin ylldpidosta. Korjausavustusten mydntiminen on siirretty
ARA:lle.

Rakennusvalvonnan rakennusvalvonta- ja karttaohjelma on vaihdettu Kunta Net - ohjelmistosta Sito Oy:n selain-pohjaiseen
Louhi- ohjelmaan. Rakennusvalvonnan viranomaistaksa on uusittu ja otettu kayttdén. Kaikki rakentamiseen ja kaavoitukseen
liittyvat poikkeamiset ovat siirtyneet kunnan rakennusvalvonnan ratkaistavaksi. Ymparistdsuojelulain mukaisten ympéris-
télupien valvonta ja tarkastukset kdynnistyvat tdysipainotteisesti vuoden 2018 aikana aiemmin hyviksytyn valvontasuunni-
telman mukaisesti. Valvonnan kustannukset pyritdin kattamaan valvontamaksuilla. Talousarviossa on varauduttu ostamaan
ympdristdlupien valvontaan tarvittavat resurssit laaditun ostopalvelusopimuksen mukaisesti Ylivieskan kaupungilta. Nivalan
kaupunki osallistuu Kalajoen vesienhoitoryhmén toimintaan laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti noin 500 €:n
rahoitusosuudella.

Strategian toteuttaminen
Kaupungin strategiaa toteutetaan ja toiminta mitoitetaan tarvetta vastaavasti.
Toiminnalliset tavoitteet

Rakennus-, ympéristo-, ja maa-aineslupien myéntéminen. Rakennusrekisterin virheiden korjaamista jatketaan tdiden ohessa.
Louhi kuntapalvelimen kautta rekisterin korjaaminen on helpottunut. Puututaan luvattomaan rakentamiseen. Rakennuslu-
van hakemista sahkoisesti Lupapisteen kautta tehostetaan.

Rakennuslupa-arkistointi muutetaan osoiteperusteiseksi nykyisen rakennuslupanumeroon perustuvan hakemiston sijaan ja
samassa yhteydessa arkistosta seulotaan ja havitetdan lupien liitteena oleva ei pysyvisti siilytettdva materiaali. Muutos
helpottaa mahdollisen tulevan sahkoiseen arkistoinnin kiyttéonottamista ja tulevaisuudessa lupien 18ytymist3. Selvitetaan
kiinteistéverotuksen piirissa olevien rakennusten ajantasaisuutta vertaamalla verottajan rakennusrekisterid kunnan raken-
nusrekisteriin.

Tunnusluvut

| Suoritteet | TP2015| TP2016, TA2017| TP2017 TA2018| TS2019|
| Tuottojen osuus toimintakuluista %:na | 43_;_ 50_!_ 56 | 40 40|
| Rakennusvalvonta _ ) 51 36| 51 | 60 60 |
Ympiristd _ 23| 51 39| 12| 12
| Viranomaispalveluiden kate euroa/as 18,5 ' 174 | 14| 7 ' 17| 17 |

| Suoritettavat katselmukset kpl 280 | 280 | 350 ‘ 262 | 350 | 350 |
| Mysnnetyt: . I .. |
| Rakennusluvat | 138 | 116 | 160 | 138 | 160 160 |

Toimenpideluvat ! 59| 69 | 60 | 56 60 | 60 |
‘ Maa-ainesluvat : 1 1] 2| 1] 2| 2|
| Ympiristéluvat 2| 3] 4| 3] 4] 4|
_ Suunnittelutarvepaatokset 91 8 20| 10| 20| 20|
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Nivalan kaupunki

Maankayttoprosessi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Maakuntakaavan 1-vaihekaava jossa kasitelli3n mm. soidenk3ytt6a, tuulivoima-alueita, kaupan palveluverkkoa ja alueraken-
netta ettd lilkennejirjestelmas koskevia merkintoji, on vahvistettu ymparistoministeridéssa. Maakuntakaavan 2-vaihekaa-
vassa, joka on ehdotusvaiheessa, kisitelldan kulttuuriympérist6d, maaseudun asutusrakennetta, virkistys- ja matkailua, seu-
dullisia jatteenkisittelyalueita ja seudullisia ampumaratoja. Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti arvokkaat maisema-alueet
ovat tehtyjen inventointien mukaan laajenemassa merkittavasti, kattaen kaytannossa kaikki suurimmat peltoaukeat mukaan
lukien kaupungin keskustaajaman. Maakuntavaltuuston hyviksymiskésittely ajoittuu vuoden 2016 loppuun. Pohjois-Pohjan-
maan liitolla on tekeilld opas "Arki arvokkaalla maisema-alueella”, jota viranomaiset tulevat kdyttamaan, kun kyse on mai-
sema-alueiden kehittdmisestd, - kdytdsta ja -lupa-asioista.

Kolmannessa vaihemaakuntakaavassa kisitellidn maakunnan alueidenkiytt63 seuraavien teemojen osalta: Pohjavesi- ja
kiviainesalueet, Mineraalipotentiaali- ja kaivosalueet, Oulun seudun liikenne ja maankayttd Tuulivoima-alueiden tarkistukset,
Vaalan ja Himangan kaavamerkintdjen tarkistukset, Muut maakuntakaavamerkintdjen paivitykset. Luonnosvaihe kdynnisty-
nee alkuvuodesta ja hyviksymisvaihe loppuvuodesta 2017.

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyviksynyt Nivalan osayleiskaavan sekd Kukonahon tuulivoimapuiston yleiskaavan tammi-
kuussa 2014. Yleiskaavat saivat lainveiman joulukuussa 2015. Puntarinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava on kaavoi-
tusprosessi toimijan pyynndsti lopetettu. Vireilld olevia asemakaavan muutoksia viedaan eteenpain. Yksityisten maanomis-
tajien kanssa tehd3in kaavoituksen kdynnistdmissopimukset, jossa kasitellaan kaavanmuutoksen tavoitteet ja kustannusten
maksaminen. Uudiskaavoitusta ei aloiteta Kytékankaalla 2017, koska tonttireservia on viela riittavasti.

Raakamaan hankintaa suoritetaan aktiivisesti. Kaupunki voi olla aloitteen tekija tai sitten kaupungille tarjotaan maata ostet-
tavaksi. Asemakaava-alueella pyritdan tiivistimaan kaupunkirakennetta mm. saamalla yksityisen omistamat rakennuspaikat
rakennetuiksi kohtuullisessa aikataulussa.

Asemakaavan pohjakarttaa pyritaan pitimain ajan tasalla kaavoituksen ja muun suunnittelun pohjaksi. Uudella paikkatieto-
sovelluksella, Louhella, tarkistetaan rakennusten osoitteita ja tehdian korjaukset suoraan rajapinnan kautta maistraattiin.

Strategian toteuttaminen

Kaavoituksen avulla turvataan teollisuuden ja asutuksen tarpeet luomalla viihtyisia ja turvallisia asuinalueita ja tarvetta vas-
taavia teollisuuskortteleita. Yleiskaavaa toteuttamalla luodaan puitteet kunnan tulevalle kehitykselle ja se ohjaa asemakaava-
alueen hallittua kasvua.

Toiminnalliset tavoitteet

oikea-aikainen ja joustava palvelu

maankayténsuunnittelulla pyritaan tayttdmaan kysyntda vastaavat tarpeet
kaavojen ja karttojen ajan tasalla pito

kaupunkirakenteen tiivistdminen

edistda kaava-alueen rakentumista

riittdva tonttireservi

Tunnusluvut
- taulukko, jossa esitetddn maankayttéprosessien keskeisimmat tunnusluvut.

i Suoritteet [ TP2015] TP2016| TA2017| TP2017| TA2018|  TS2019
Myytyjen tonttien maara 0 3 5| 1 5 5

| Vuokratut AO tontit 3 0 5 1 5 5

| Kaavahankkeet 4| 7 5] 6| 5] 5]

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Rakennusvalvonta

Talousarvion toteutuminen on ollut toiminnallisesta ja taloudellista. Rakennusvalvonnan tuotot olivat 26 % yli ja kulut 21,9 yii
talousarvion. Rakennuslupia mydnnettiin 15 145 euroa yli budjetin. Talousarvioon varattu summa tilapaiselle toimistoty-
tekijalle arkistointiin ei toteutunut.

Rakennusvalvonnan luvat on myénnetty voimassa olevia lakeja ja asetuksia noudattaen. Katselmuksia ja tarkastuksia on
tehty 262 kappaletta. Neuvontakiyntien mairia ei ole tilastoitu. Neuvonta- ja opastuskdyntejé on tehty tarpeen mukaisessa
laajuudessa.

Sivu114/188



Nivalan kaupunki Tilinpd&tos- ja toimintakertomus 2017

NIVALA 150

Rakennuslupia on myonnetty 138 ja toimenpidelupia 56 seki ilmoituksia kasitelty 6. Lupajaos teki 10 suunnittelutarvepii-
tosta.

Rakennusvalvonnan nettokulut olivat 4,6 €/asukas ja ympéristénsuojelun osalta nettokulut olivat 2,3 euroa/asukas.

Huoneisto- ja rakennusrekisterin korjaamista on jatkettu katselmusten merkitsemisen yhteydessa. Rakennusvalvonnassa on
puututtu luvattomaan rakentamiseen.

Rakennusluvista on haettu sdhkdisesti lupapisteen kautta n. 15 %.

Rakennusvalvonnan rakennusvalvonta- ja kartta-ohjelma on vaihdettu Kunta Net-ohjelmistosta Sito Oy:n selain-pohjaiseen
Louhi- palvelimeen. Uuden ohjelman myé&ta rakennuslupatietojen siirto vaestérekisterikeskukseen ja sitd kautta maistraat-
tiin ja verottajalle on nopeutunut ja tarkentunut.

Maankaytto

Pohjois-Pohjanmaan liittovaltuusto on hyvaksynyt 2. vaihemaakuntakaavan ja se on saanut lainvoiman. 3. vaihe maakunta-
kaavaehdotus on ollut lausunnolla ennen ndhtaville asettamista. Kaupunki on lausunut mm. Nivalan varalaskupaikan rajoituk-
sista ja valtateiden 27 ja 28 eritasoliittymévarauksesta.

Asemakaavan muutoksia, joista kaksi oli yksityisten maanomistajien aloitteesta kdynnistyneit3 ja kaksi kaupungin omaa han-
ketta, lainvoiman sai 4 kappaletta. N&illd mahdollistetaan mm rivitalojen rakentaminen Pirttirannalle, palvelutoimintoja
sisdltdvan rakennuksen rakentamisen Pappilantien varteen seka teollisuuslaitosten rakentamisen ja laajentumisen Lastaus-
tien alueella.

Kiinteistdja ostettiin viidella eri kaupalla, joiden arvo oli 134 419,80 € ja pinta-ala n. 4,7 ha. Tontteja myytiin yksi kappale ja
vuokrattiin kaksi kappaletta. Lisdksi Nivalan Teollisuuskyld vuokrasi kolme tonttia teollisuusrakentamiseen ja Kesti vanhus-
ten palveluasumiseen yhden tontin.

Marraskuussa tehtiin kiinteistéverotukseen liittyva luettelo verottajalle niist3 kiinteistdista, jotka olivat kaupungin rakennus-
rekisterissa mutta puuttuivat verottajalta. Tallaisia kiinteist6ja [0ytyi 1 951 kpl.

Teollisuustonttien vaheneminen on otettu huomioon ja on ryhdytty toimiin raakamaan hankkimiseksi Yleiskaavan mukaisilta
laajenemisalueilta.

Maararahat riittivat paikkatiedon tehtivaalueella, kaavoitustoimi sen sijaan ylittyi n. 10 000 € I3hinna asiantuntijapalvelujen
oston ylittymisella. N3ita ovat 13hinn kaavojen laatimisesta aiheutuneet konsulttikustannukset.

Ympéristonsuojelu

Ympaéristosihteerin palvelut ostettiin vuoden 2017 aikana Sievin kunnalta 2 htp/vko. Vuoden aikana Nivalan ymparisténsuo-
jeluviranomainen myénsi 5 ymparistélupaa, joista kaksi koski eldinsuojan rakentamista, kaksi ylijddmamaiden varastointia ja
yksi energiantuotantolaitoksen toimintaa. Lisdksi ymparistosihteeri teki kaksi pdatostd meluilmoituksen johdosta, merkitsi
yhden toiminnan ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan. Aluehallintovirasto myodnsi Nivalaan yhden eldinsuojan ymparisto-
luvan, jolla korvattiin aiempi Aluehallintoviraston myéntama lupa.

Vuoden aikana paattyi kaksi maa-ainestupaa ja uusia lupia ei myénnetty yhtaan. Vuoden lopussa kunnassa oli voimassa olevia
maa-aineslupia 7 kpl, joissa lupien yhteenlaskettu kokonaisottomaari oli 1011 350 m® ja vuotuinen otto 102 370 m®. Kaikilla
voimassaolevilla maa-aineslupa-alueilla suoritettiin vuositarkastukset, eikd merkittavia puutteita lupamaaraysten noudatta-
misessa havaittu.

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen kasittelemien lupien keskimaarainen kasittelyaika oli 60 vrk. Ymparistonsuojelun
kokonaismenot olivat 42 226 € ja tulot 16 602 €, joten menoista saatiin katettua tuloilla 39,3 %. Olemassa olevien asuinra-
kennusten jatevesijarjestelmien rakentamista koskevia toimenpidelupahakemuksia ei vuoden aikana kasitelty yhtian kap-
paletta. Lannan patterointi-ilmoituksia kasiteltiin 4 kpl.

600 Viranomaispalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 148 227 0 148 227 123 309,24 -24 917,76
Toimintamenot -407 943 0 -407 943 -311817,20 96 125,80
Toimintakate -259716 0 -259716 -188 507,96 71208,04

Sivu115/188




Nivalan kaupunki W Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

700 TEKNISET PALVELUT

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Puistojen ja yleisten alueiden hoitotyét suoritetaan talousarvion méararahojen puitteissa. Destialle annettu palvelujen tar-
joaminen paittyy kun lakanneet yleiset tiet siirtyvit kaupungin hoitovastuulle. Jatkossa hoitoty6t lakanneiden yleisten tei-
den alueella hoidetaan kaupungin omana tydni. Puistoalueiden nurmikonleikkuusopimusta jatketaan ostopalveluna n. 20 ha.

Leikkikenttien tarkastuksia ja kunnossapitotditi suoritetaan omana tyon3 ja tarvittaessa annetaan palveluja tilapalvelulle
sekd Vuokrakodeille.

Kes3aikana tyéllistetdin koululaisia (kesdduuniseteli) sekd ty6llisyysvaroin palkattuja henkil6ita 2-3 henkild4, jotta saadaan
perustoiminnot suoritettua.

Rakennettuihin puistoihin ja leikkikentille suoritetaan perusparannus- ja muutost6itd maararahojen puitteissa. Leikkivalinei-
den kiyttdastetta pyritdin seuraamaan ja siten kohdistamaan uusimis- ja muutostyét oikeisiin kohteisiin.

Kaavateiden ja kevyenlikenteenviylid pidetdin kunnossa pddosin ulkopuolisten urakoitsijoiden voimin. Liikennevaylien
kunnossapito sdilytetdan vuonna 2012 mairitetyll3 tasolla. Talvikunnossapidon tason nostamiseen ei ole tiukan talousarvion
puitteissa mahdollisuuksia. Kaavateiden talvikunnossapito on kilpailutettu vuonna 2015 ja nyt otetaan kdytté6n sopimuksen
1. optio vuosi kaudelle 2016-2017. Tieinvestoinnit painottuvat p&illystysten ja tievalaistusten uusimiseen sekd sade-
vesiviemirien kunnostamiseen. Kaupunki osallistuu edelleen vuonna 2013 aloitettuun seutukunnalliseen liikenneturvalli-
suustoimijamalliin. Lakanneet yleiset tiet siirtyvit kaupungin omistukseen ja hoitovastuulle kun kaavamuutoksen saatua
lainvoiman tehd3in kadunpitopaatés. Kasvaviin hoitokustannuksiin on varauduttu vuoden 2017 talousarviossa. Talvikunnos-
sapidon hoitotaso sailytetddn samalla tasolla kuin ELY:n hoitovastuulla ollessa.

Strategian toteuttaminen

Kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta lisddvin asuinympériston yllapitdminen kustannustehokkaalla toiminnalla puistojen
jayleistenalueiden seké katuverkoston kunnossapidossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Perustoiminnot hoidetaan omana tyéna ja ostopalveluita kaytetidan sellaisilla osa-alueilla missa se on jérkevinta taloudelli-
sesti toteuttaa.

Tunnusluvut .
|

| Suoritteet ‘ | : ' ‘

, | TP2015| TP2016  TA2017| TP2017 | TA2018| TS2019

' Viheralueiden hoitokerrat ' 18| 18 18| 19| 19| 19
Hoidett. alueiden m&ari ha 86,0 ‘ 86,0 86,0 75 75 75

| Kaavatiet + klv maara km | 64,5 80,7 | 80,7 80,7 | 817 | 817

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Puistot ja yleiset alueet

Puistojen ja yleisten alueiden kes3ajan hoitohenkilokunta koostui puistoty6njohtajan ja yhden vakituisen ammattimiehen
lisaksi kolmesta maariaikaisesta, kahdesta tydllistimistuella palkatusta ja yhdesta tyopajasaation projektin kautta puoleksi
vuodeksi tydllistetysta henkilosta. Lisiksi kesdduunisetelill3 tyéllistettiin yhdeksan koululaista kukin kolmen viikon ajaksi.

Omana tydni tuotettiin Destialle Ely:n tievihreiden hoito asemakaava-alueella, kaupungin tievihreét seka puistoja ja yleisia
alueita yhteensa n. 60 ha.

Kaupungin ostopalveluna hankkima nurmikonleikkaus kilpailutettiin kevaalld 2017. Ulkoinen palveluntuottaja hoiti kaupun-
gin puistojen nurmikoiden leikkausta n. 25 ha. Kiinteistdjen puu- ja pensasalueiden hoitotéitd tehtiin resurssien puitteissa.
Lisdksi suoritettiin raivauksia Hakometsan alueella, jossa ty6llistettiin yksi metsuriopiskelija yhden kuukauden ajaksi. Talvi-
kunnossapidon piiriin kuului Jirvimehtin ja Angervatien leikkikentat. Leikkikentilld suoritettiin korjaustoimia ja valineiden
uusimisia omavalvonta ja turvallisuusasiakirjan mukaan. Puistojen salagjitusten viimeistelyja ja maisemointia tehtiin vuoden
2017 aikana. Talousarvion toteutumisen osalta toimintakate toteutui hieman budjetoitua positiivisempana.
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Liikennevaylien hoidossa ja kunnossapidossa tyollistettiin kesén aikana oman henkiloston lisdksi yksi maaraaikainen tyonte-
kijad noin kahden kuukauden ajaksi. Talvikunnossapidossa auraukset hoidettiin pddasiassa ulkopuolisen urakoitsijan toi-
mesta. Hiekoitukset ja osa aurauksista hoidettiin omana tyona kaupungin konekalustolla. Vuoden aikana uusittiin vanhoja
tievalaistuksia Ammattikujalla ja aseman seudulla. Vanhoja katuja paallystettiin Kydontielld, Seuratiell, ja Raivaajantiella.
Liikenneturvallisuustoimenpiteena tehtiin korotettu risteysalue Pirttirannantien ja Kalliosaarentien risteykseen. Uusina
ELY:Itd vastaanotettuina katuina otettiin vuoden alusta kaupungin omistukseen ja hoitovastuulle Lehtolantie, Asematie,
Kalliontie ja Pirttirannantien asemakaava-alueeseen kuuluva osa. Talousarvion toteutumisen osalta toimintakate toteutui
noin 80 000 € budjetoitua positiivisemmin.

700 Tekniset palvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 274252 0 274252 283 137,74 8 885,74
Toimintamenot -919323 0 -919 323 -820 976,90 98 346,10
Toimintakate -645071 0 -645071 -537 839,16 107 231,84
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740 TILAPALVELUT

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Tilapalveluiden tehtavana on jarjestas ja ylldpitaa hallintokuntien ja ulkopuolisten asiakkaiden tarvitsemat tilat, ensisijaisesti
olemassa olevasta rakennuskannasta asiakaskohtaisin sopimuksin, seki luoda asiakkailleen turvalliset, terveelliset ja viih-
tyisat toimitilat.

Suurimpana yksittisena vuokrakumppanina tilapalveluilla tulee olemaan Peruspalvelukuntayhtymé Kallio. Kallion tiloista,
Nivalan terveyskeskuksessa on kiynnissi tilojen saneeraussuunnitteluprosessi ja terveyskeskuksen saneeraus- ja laajennus-
hanke, on tarkoitus kaynnista3 niin ikddn vuoden 2017 alkupuolella. Hanke koskettaa |ahes koko taloa ja ndin ollen osa ti-
loista on saneerauksen takia my6s pois kiytosta. Nailta osin myds osa vuokratuloista ja3 saamatta. Ylimaaraisia vaistotiloja ei
kuitenkaan tarvitse hankkia.

Paloaseman ensihoidon uudet tilat valmistuivat vuoden 2016 aikana. Tiloista tehtiin Jokipelastuksen kanssa uusi vuokraso-
pimus.

Peltotie 9:n tilat siirtyivit taannoin Nivalan teollisuuskyl3ltd Nivalan kaupungin omistukseen. Suurin osa tiloista on saatu
vuokrattua ja yhtena suurimpana vuokralaisena toimii Nivalan Tybpajasaatio. Hallitilaa on vield tyhjiltdan ja sen kdytta pyri-
tdan jalostamaan yhdessa eri hallintokuntien kanssa.

Strategian toteuttaminen

Kustannusten koostumisen tehokas seuranta ja siihen vaikuttaminen, johtamistyon ja henkildston tietotaidon kehittdminen
sekd omana tyoni tarjottavan palvelun laadukkuuden kriittinen seuranta ja kehittaminen.

Tilapalvelut panostaa hyvain vuorovaikutukseen kayttijien kanssa. Sahkoisen huoltokirjan kautta pyritddn palvelun 13-
pinikyvyyteen ja systemaattiseen toimintamalliin.

Terveyskeskuksen saneerauksen mydta pyritian toiminnan tiivistdmiseen, siten ettd osa olemassa olevista tiloista voidaan
asettaa myyntiin ja ulkopuolisilta markkinoilta vuokrattuja tiloja voidaan vahentaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tilankyton taloudellisuus, ominaiskulutustavoitteiden seuranta ja toteuttaminen seka kiinteistdstrategian toteuttaminen.
Jatketaan tyhjina olevien kiinteistdjen purkutditd vuosittain kiinteistdstrategian vaatimalla tavalla. Optimoidaan tilantar-
peita ja luovutaan ylimaarsisista tiloista asettamalla niitd myyntiin seka luovutaan turhista vuokratiloista.

PPKY Kallion k3ytdssa olevien tilojen kdytén optimointi yhteisty&ss3 vuokralaisen kanssa. Kaynnistetddn suunnitelman

mukainen saneeraus- ja laajennushanke, jonka kautta saavutetaan tilankdyton tehokkuutta seka erilaisten energiaratkaisujen
kautta pienemmat lAmmon- ja sdhkon kulutukset.

Tunnusluvut

kiinteistot/kayttotarkoitus | kplmaira | bruttom? Rm’ |
Asuinrakennukset l 1] 56 | 179 |
Hoitoalan rakennukset 17 | 15184 57386
Toimisto- ja hallintorak. : 1 4690 | 15800 |
Kokoontumisrakennukset | 3] 3349 | 12876 |
Opetusrakennukset | 14 | 28167 108 344 |
Varastorakennukset | 3] 889 3426 |
Muut rakennukset 5] 1872 8832 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Tilapalveluiden toimintavuosi oli kokonaisuudessaan hyvi. Toimintatuotot jaivét tavoitteesta noin 5% mutta toimintakulut
sen sijaan toteutuivat suunnitellusti. Muutamia vajaakaytéll3 olleita tiloja saatiin vuokrattua tai myytya ja osa meni puretta-
vaksi. Yleisesti suurimmat muuttuvat tekijat liittyvit ulkoalueiden hoitoon ja sdédn vaihteluihin. S3a vaikuttaa omalta osaltaan
myo6s lammityskuluihin.
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Vuoden 2014 kiinteist6strategiaa toteutettiin suunnitellusti ja kiinteistdstrategia on tarkoitus paivitt3 |3hitulevaisuudessa,
Karvoshovin kiinteistd asetettiin myyntiin ja muita toimintoja siirteleméll3 saatiin purettavaksi ajateltuja kohteita tyhjaksi.
Purettavana ovat Jukolan talo, vanha lddkéritalo sek3 Asunmaantiella oleva vanha omakotitalo.

Keskusvalvomopaivitysten osalta ollaan pa3sty hyvin eteenpéin ja valvonnan piiriin saatiin mm. Vilkunan p3ivikoti. Valvomo-
paivitysta jatketaan viel4 ainakin vuosien 2018-2019 aikana.

Sisdilma-asioissa on paésty eteenpiin ja akuutteja korjausta vaativia kohteita ei tilla hetkell ole. Muutamissa kohteissa teh-
daén yhdessa kayttijien kanssa aktiivista seurantaa ja tutkimustyétd mahdollisten epakohtien poistamiseksi. Nykyaikaisissa
kohteissa mm. ilmanvaihtojérjestelmit vaativat jokapaiviist3 seurantaa, huoltoa ja yllapitoa.

Terveyskeskuksen saneeraus- ja laajennus kaynnistettiin kevdilld 2017. Saneerauksen myota saadaan kyseisen kohteen
sisdilmaa ja toiminnallisia asioita koskevat ongelmat kuntoon ja talon kiyttdastetta parannettua merkittivasti. Saneeraus
jatkuu vuoden 2018 loppuun saakka. Terveyskeskuksen remontin takia vuokrattiin viistotiloja Teollisuuskyla oy:n tiloista.

Merkittavin yksittdinen muutos tilapalveluiden toiminnassa oli hallinnollisten tehtivien uudelleenjakautuminen. Tekniselle
osastolle avattiin rakennuttajainsinérin virka. Rakennuttajainsinééri ja kiinteistépaallikkd tekevit jatkossa tiivistd yhteis-
ty6ta kiinteistdjen parissa. Padosin tehtdvit jakautuvat siten, ett3 investointikohteita ja niiden suunnittelua koskevat teht-
vdt hoitaa rakennuttajainsindéri ja kiinteisténhoidolliset ja tavanomaiseen paivittdiseen kunnossapitoon liittyvit tehtivit
hoitaa kiinteistopaallikké. Uudelleen resursoinnin kautta saadaan tehtivat paremmin hoidettua ja my6s taloudellista etua
hyvin valmisteltujen ja toteutettujen hankkeiden kautta

740 Tilapalvelut TA 2017 TA+M TA + MUU TP2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 3337437 0 3337437| 314589486 -191542,14
Toimintamenot -2754736 -102 642 -2857378| -2859127,07 -1749,49
Toimintakate 582701 -102 642 480059 286767,79 -193291,63
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770 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

Toimintaymparist6 ja keskeiset muutokset

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden tehtivina on resurssien puitteissa tuottaa Nivalan kaupungin eri hallintokuntien ja peruspal-
velukuntayhtyma Kallion tarvitsemat ruoka- ja puhdistuspalvelut. Vuonna 2017 keskuskeittiétoiminnassa keskitytaan keit-
tioverkkotydryhman loppuraportin mukaisen toimintatavan toteuttamiseen huomioiden palvelun kayttdjien toiminta ja
tulevaisuuden suunnitelmat. Muut ruokapalveluiden muutokset johtuvat piosin eri toimipisteiden toiden organisoinneista
ja asiakaskunnan muuttuneista tarpeista. Puhdistuspalveluilla on uusina siivouskohteina tydpajasdatio, Kerttula ja ensihoidon
tilat. Muut muutokset ovat seurausta asiakaskunnan muuttuneista tarpeista seké asiakasmuutoksista johtuneista tila- ja toi-
mintaratkaisuista.

Tehtivialueella varaudutaan tuleviin sote- ja maakuntaratkaisuihin mm. oman toiminnan aktiivisella kehittdmiselld ja hy6-
dyntamall3 tietotekniikkaa. Henkiléstdn elikditymiseen ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen myds tulevaisuudessa
valmistaudutaan tarjoamalla tydssioppimis-/ harjoittelupaikkoja ammattiopistojen ja aikuiskoulutusyksikdiden ravitsemus-
ja siivousalan opiskelijoille seki toimivalla yhteisty6ll4 tyévoimatoimiston ja eri tydllistymishankkeiden kanssa.

Strategian toteuttaminen

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden strategiset linjaukset tihtiavit palvelujen tuottamisessa ja jérjestdmisessa asiakkaiden hy-
vinvointiin ja eldmanlaatuun. Ruoka- ja puhdistuspalvelut kehittdvit toimintaansa siten, ettd toiminta on oikea-aikaista, asia-
kasldhtoista, vastuullista ja kannattavaa. Opiskelijoiden ja nuorten ty6llistymistd mahdollistetaan ty&ssdoppimis- ja harjoit-
telupaikkojen avulla. Toiminnan ja palveluiden ennakointiin, kehittimiseen ja tuottamiseen hyddynnetdan palvelun kayttajien
kokemuksia ja tulevaisuuden suunnitelmia seki yhteistydverkostoja. Henkildstén tyShyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja
kustannustietoisuuteen pyritian henkildston osallistamisella ja avoimella vuorovaikutuksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Tuottaa resurssien puitteissa hallintokuntien ja peruspalvelukuntayhtymé Kallion tarvitsemat ruoka- ja puhdistuspalvelut.
Turvataan palvelun laatu ja saatavuus riittdvin ajanmukaisilla toimintatavoilla ja vélineilld sekd kouluttautumisella ja toimi-
valla yhteisty6lia.

Tunnusluvut

Suoritteet
TP 2015 TP2016| TA2017| TP2017 TS2018 TS2019
Ateriasuoritteet 714 844 747842| 668150| 749687 668 150 668 150
Siivottavat neliot
40157 42562 41916| 42537 41916 41916

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Hallintokuntien ja peruspalvelukuntayhtyma Kallion tarvitsemat ruoka- ja puhdistuspalvelut on tuotettu oikea-aikaisesti,
asiakaslihtoisesti, vastuullisesti ja kustannustehokkaasti. Palvelun laatu ja saatavuus on turvattu riittdvan ajanmukaisilla
toimintatavoilla ja valineilli sek3 kouluttautumisella ja yhteistyolla. Tavoitteiden saavuttamiseksi on hyédynnetty ldhialueen
koulutustarjontaa sek3 panostettu yhteistydhén Kalajokilaakson hankintarenkaan yhteistydkumppaneiden, alueen oppilai-
tosten, naapurikuntien ruoka- ja puhdistuspalveluiden seka sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa.

Avainhenkildstdn riittava maars ja ammattitaito on pyritty varmistamaan mm. uusien sijaisten rekrytoinnilla, hyvalla pereh-
dytykselld seki tydeldmajaksoilla olleiden opiskelijoiden rekrytoinnilla sairas- ja vuosilomien sijaisuuksiin. Ruoka- ja puhdis-
tuspalvelut ovat tarjonneet harjoittelu- ja tydeldmivalmennuspaikkoja tavoitteena alan kiinnostuksen lisddminen sekd am-
mattitaitoisen tydvoiman saatavuuden turvaaminen myés tulevaisuudessa. Henkiloston tydhyvinvointiin ja tyossa jaksami-
seen on pyritty varhaisen tuen mallin mukaisella toiminnalla sekd henkildstdn informoinnilla, osallistamisella ja avoimella
vuorovaikutuksella.

Ruokapalvelut ovat tuottaneet 749 687 ateriasuoritetta perussuoritteiksi laskettuna. Maarallisten tavoitteiden toteutumista
on seurattu ateria- ja toimipaikkakohtaisesti. Ateriat on muutettu suoritteiksi suoritelaskennan avulla. Puhdistuspalvelut
ovat hoitaneet 42 537 m2 siivous- ja puhdistuspalvelut. Uusina siivouskohteina vuoden 2017 aikana aloittivat Kerttula /
musiikkiopisto, ensihoidon tilat ja tydpajasiatio. Puhdistuspalveluyhteistyo tydpajasaation kanssa paattyi 30.9.2017.

770 Ruoka- ja puhd.palv. TA 2017 TA+M TA+ MUU TP 2017 | POIKKEAMA
Toimintatulot 3962576 0 3962576 4260819,38 298 243,38
Toimintamenot -3917 928 0 -3917928| -4097809,79 -179881,79
Toimintakate 44 648 0 44 648 163 009,59 118 361,59
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NIVALA 120

60 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Tekninen toimi jérjestda lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispalvelut. Tekniset palvelut ylldpit3a
kaupungin ja Peruspalvelukuntayhtym3 Kallion toiminnan edellytyksid mairirahojen puitteissa. Tekninen toimiala koostuu
tehtavaalueista, jotka ovat viranomaispalvelut, tekniset palvelut, tilapalvelu seka ruoka- ja puhdistuspalvelut.

Torialueen kehittdmiseen esitetddn edelleen suunnitelmavuosille mairirahavarausta, mikd mahdollistaa hanke/rahoitus-
hakemusten tekemisen torialueen kunnostamisen toteuttamiseksi. Torialueen kehittidmistd on alustavasti suunniteltu
KAAPO hankkeessa, jossa Nivalan kaupunki on edelleen mukana. Lisdksi edelleen ollaan mukana Pohjavesiensuojelu ja ki-
viaineshuollon POSKI3 hankkeessa, sekd (VahdHiku) Vahahiilisyydest3 uutta kilpailuetua kunnille hankkeessa. Hankkeessa
lisdtaan tietoisuutta energiatehokkuudesta seké selvitetdan eri energiansaistétoimenpiteiden vaikutuksia. Nivalan kaupunki
liittyy vuoden 2017 aikana Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen, jonka jilkeen on mahdollista saada paremmin tukea
erilaisille energiansaistotoimenpiteille. VahaHiku hankkeelle selvitetddn myds mahdollista jatkoa vuoden 2017 jilkeen.

Haasteena toimintaympariston muutoksissa on kaupungin omistamien kiinteistdjen kayttdasteen lasku ulosvuokrattujen
tilojen osalta. Asiaan on jo reagoitu vuoden 2016 lopulla hakemalla kaupunginhallitukselta lupa Karvoshovin ja ns. Metsitih-
den kiinteistdn myyntiin. Varaudutaan tulevaan maakuntauudistukseen seuraamalla asiaan liittyvin lainsdadannén valmis-
teluajareagoimalla tarvittaessa tuleviin muutoksiin kun yksityiskohdat uudistusten osalta selvidvit.

Maankaytdn kehittdmista ja toteuttamista jatketaan yleiskaavan linjausten mukaisesti.

Liikenneverkossa suurimpana muutoksena lakanneiden yleisten teiden siirtyminen kaupungin hallintaan. Pyritiin edelleen
aktiivisesti viemaan eteenpain ELY-keskuksen tiealueisiin liittyvid hankkeita, jotka ovat tirkeiti Nivalan kaupungin kehityk-
sen kannalta. Liikuntapaikkarakentamisen osalta jatketaan lilkuntapuiston alueen kehittdmista jatkamalla pesipallokentin
rakentamista vuonna 2017.

Strategian toteuttaminen
Teknisen toimialastrategian linjaukset tahtdavat palveluiden tuottamisessa ja jarjestdmisessd kaupunkilaisten hyvinvointiin
ja eldménlaatuun. Palveluiden tuottamisessa ja jarjestamisessa tavoitteena ovat esteettdmyys, turvallisuus, ennakointi seka
kustannus- ja energiatehokkuus.

Toiminnalliset tavoitteet

Turvata valttdmaton kunnan toiminnallinen taso. Viihtyisin ja virikkeellisen asuinympéristén luominen infrastruktuurin
ajanmukaisella ja riittdvan ajoissa tapahtuvalla suunnittelulla ja tehokkaalla rakentamisella sek3 oikea-aikaisella maapolitii-
kalla. Tuotteet hinnoitellaan ja palveluhinnastot ja tasot tarkistetaan taloudellista tilannetta vastaavaksi. Kaupunkistrategiaa
toteutetaan aktiivisesti.

98

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Tekninen toimi on jarjestanyt lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispalvelut, joilla on turvattu kunnan
toiminnallinen taso sek3 luotu mahdollisuuksia kasvulle ja kehitykselle. Aktiivisella maanhankinnalla ja tarvittavilla asema-
kaava muutoksilla on mahdollistettu kaupunkia kehittavien rakennushankkeiden toteutuminen. Infra- ja liikuntapaikkara-
kentamisella on luotu edellytyksia viihtyisan ja virikkeellisen asuinymparistén luomiselle. Talonrakennuksen investoinneilla
sekad kunnossapidolla ja kiinteisténhoidolla on toteutettu kiinteistostrategian tavoitteita kiinteistokannan tason siilyttimi-
seksi ja syntyneen korjausvelan pienentdmiseksi. Kiinteistojen kunnossapidossa on pyritty reagoimaan nopeasti kiyttijien
taholta esille tulleisiin ongelmakohtiin, mikd osaltaan aiheuttaa haasteita taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kui-
tenkin vuonna 2017 kunnossapidon menot toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti. Kokonaisuutena teknisen toimen
vuoden 2017 talousarvioon verrattuna tulot ylittyivat noin 90 000 € ja menot alittuivat noin 10 000 €, jolloin toimintakatteen
toteutuma on noin 100 000 € parempi kuin vuodelle 2017 on arvioitu.

60 Tekninen lautakunta TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017| POIKKEAMA
Toimintatulot 7722492 0 7722492 7813161,22 90 669,22
Toimintamenot -7 999 930 -102 642 -8102572| -8089730,96 12 840,62
Toimintakate -277 438 -102 642 -380 080 -276 569,74 103 509,84
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Kayttotalous tehtivaalueittain/toimielimittiin

NIVAIA 150

Tilinpd&tds- ja toimintakertomus 2017

TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 POIKKEAMA

10 Kaupunginvaltuusto

" Toimintatulot 0 0 0 548,39 548,39

il Toimintamenot -55438 0 -55438 -65 075,29 -9 637,29
Toimintakate -55 438 0 -55 438 -64 526,90 -9 088,90

11 Tarkastuslautakunta

" Toimintamenot -19 931 0 -19 931 -16 983,11 2 947,89
Toimintakate -19 931 0 -19 931 -16 983,11 2 947,89

120 Kaupunginhallitus

" Toimintatulot 300 600 0 300 600 477 599,35 176 999,35

: Toimintamenot -873826 -111160 -984 986 -1002 204,15 -17 218,38
Toimintakate -573226 -111160 -684 386 -524 604,80 159 780,97

125 Ppky Kallio

* Toimintamenot -38 045 300 0 -38045300 -38081114,08 -35814,08
Toimintakate -38 045 300 0 -38045300 -38081114,08 -35814,08

126 Jokil.pelastuslaitos

* Toimintamenot -899 291 0 -899 291 -899 290,80 0,20
Toimintakate -899 291 0 -899 291 -899 290,80 0,20

127 Liikuntakeskus

* Toimintamenot -511161 0 -511 161 -511 161,55 -0,55
Toimintakate -511 161 0 -511 161 -511 161,55 -0,55

128 Tyollistdmistoimet

* Toimintatulot 25700 0 25700 14 601,48 -11098,52

* Toimintamenot -687 560 -80 000 -767 560 -838 459,27 -70899,27
Toimintakate -661 860 -80 000 -741 860 -823 857,79 -81 997,79

130 Keskushallinto

* Toimintatulot 315042 0 315042 331892,20 16 850,20

o Toimintamenot -1492916 10000 -1482916 -1 399 382,90 83533,10
Toimintakate -1177 874 10000 -1167874 -1067 490,70 100 383,30

150 Henkildstdjaos

* Toimintatulot 99 838 0 99 838 104 243,22 4 405,22

* Toimintamenot -1449 104 0 -1449104 -1275549,33 173 554,67
Toimintakate -1349 266 0 -1349266 -1171 306,11 177 959,89

12 Kaupunginhallitus

"‘ Toimintatulot 741180 0 741 180 928 336,25 187 156,25

" Toimintamenot -43959 158 -181 160 -44 140318 -44007 162,08 133 155,69
Toimintakate -43217 978 -181160 -43399 138 -43078 825,83 320311,94

160 Maaseututoimi

- Toimintatulot 282 600 0 282 600 269 731,99 -12868,01

n Toimintamenot -461 815 0 -461 815 -422 810,97 39 004,03
Toimintakate -179 215 0 -179 215 -153078,98 26 136,02

165 Lomapalvelut

> Toimintatulot 5497 919 0 5497 919 4999766,44 -498 152,56

& Toimintamenot -5497 919 0 -5497919 -5022 932,77 474 986,23
Toimintakate 0 0 0 -23 166,33 -23 166,33

16 Maaseutupalvelut

s Toimintatulot 5780519 0 5780519 5269498,43 -511 020,57

* Toimintamenot -5959734 0 -5959734 -5445743,74 513 990,26
Toimintakate -179 215 0 -179 215 -176 245,31 2 969,69
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NIVALA 150

Kayttotalous tehtivialueittain/toimielimittdin
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TA 2017 TA+M TA + MUU TP 2017 POIKKEAMA

400 Kasvat. ja koulut. hallinto

* Toimintatulot 6 000 0 6 000 5 134,00 -866,00

‘ Toimintamenot -524 462 0 -524 462 -458 144,52 66 317,48
Toimintakate -518 462 0 -518 462 -453 010,52 65451,48

410 Peruskoulut

* Toimintatulot 443553 197 600 641153 448 329,63 -192 823,37

* Toimintamenot -12455230 -207 600 -12662830 -12348 393,30 314 436,70
Toimintakate -12011 677 -10000 -12021677 -11900063,67 121 613,33

415 Varhaiskasvatus

i Toimintatulot 628 900 0 628 900 601756,17 -27 143,83

: Toimintamenot -6 468 479 0 -6468479 -6134489,83 333989,17
Toimintakate -5839579 0 -5839579 -5532733,66 306 845,34

420 Lukiopalvelut

* Toimintatulot 9 300 0 9 300 25 681,43 16 381,43

* Toimintamenot -1076 226 -49000 -1125226 -1072094,22 5313178
Toimintakate -1066 926 -49000 -1115926 -1046412,79 69513,21

440 Muu sivistystyo

* Toimintatulot 25030 -18 070 6 960 6 959,96 0,00

' Toimintamenot -1 695 205 977 205 -718 000 -718 000,19 0,00
Toimintakate -1670 175 959 135 -711 040 -711040,23 0,00

40 Opetuslautakunta

E Toimintatulot 1112783 179 530 1292313 1087 861,19 -204 451,77

. Toimintamenot -22219 602 720 605 -21498997 -20731122,06 767 875,13
Toimintakate -21 106 819 900 135 -20206684 -19 643 260,87 563 423,36

570 Hallintopalvelut

B Toimintatulot 0 0 0 13215,23 13215,23

2 Toimintamenot 0 -484236 -484 236 -428 180,63 56 055,34
Toimintakate 0 -484236 -484 236 -414 965,40 69 270,57

575 Kulttuuripalvelut

. Toimintatulot 0 25730 25730 16 622,26 -9107,74

. Toimintamenot 0 -116895 -116 895 -115 968,72 926,37
Toimintakate 0 -91 165 -91 165 -99 346,46 -8 181,37

580 Nuorisopalvelut

* Toimintatulot 0 16 500 16 500 18 036,36 1536,36

* Toimintamenot 0 -135100 -135 100 -113 601,88 2149776
Toimintakate 0 -118600 -118 600 -95565,52 23034,12

585 Hyvinvointipalvelut

. Toimintamenot 0] -36 750 -36 750 -22771,89 13978,34
Toimintakate 0 -36 750 -36 750 -22771,89 13978,34

590 Kirjastopalvelut

‘ Toimintatulot 0 31440 31440 11557,23 -19882,81

: Toimintamenot 0 -352106 -352 106 -331 873,08 20 233,03
Toimintakate 0 -320666 -320 666 -320 315,85 350,22

50 Hyvinvoinnin toimiala

* Toimintatulot 0 73670 73670 59 431,08 -14 238,96

* Toimintamenot 0 -1125087 -1125087 -1012396,20 112 690,84
Toimintakate 0 -1051417 -1051417 -952 965,12 98 451,88
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Kayttotalous tehtivialueittain/toimielimittdin

NIVALA 150

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

TA 2017 TA+M TA+MUU TP 2017 POIKKEAMA

600 Viranomaispalvelut

& Toimintatulot 148 227 0 148227 123 309,24 -24 917,76

* Toimintamenot -407 943 0 -407 943 -311817,20 96 125,80
Toimintakate -259716 0 -259716 -188 507,96 71208,04

700 Tekniset palvelut

& Toimintatulot 274252 0 274252 283137,74 8885,74

* Toimintamenot -919 323 0 -919 323 -820 976,90 98 346,10
Toimintakate -645071 0 -645071 -537 839,16 107 231,84

740 Tilapalvelut

* Toimintatulot 3337437 0 3337437 3145894,86 -191542,14

’ Toimintamenot -2754736 -102 642 -2857 378 -2859 127,07 -1749,49
Toimintakate 582701 -102 642 480059 286767,79 -193291,63

770 Ruoka- ja puhd.palv.

* Toimintatulot 3962576 0 3962576 4260819,38 298243,38

. Toimintamenot -3917928 0 -3917928 -4097 809,79 -179 881,79
Toimintakate 44 648 0 44 648 163 009,59 118 361,59

60 Tekninen lautakunta

g Toimintatulot 7722492 0 7722492 7813161,22 90 669,22

ke Toimintamenot -7 999 930 -102 642 -8102572 -8 089 730,96 12 840,62
Toimintakate -277 438 -102 642 -380 080 -276 569,74 103 509,84
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

* Toimintatulot 15356 974 253200 15610174 15 158 836,56 -451 337,44

p Toimintamenot -80213793 -688 284 -80902 077 -79368213,44 1533863,14
Toimintakate -64856 819 -435 084 -65291 903 -64 209 376,88 1082 525,70
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Yhteisesti jaettavat menot ja poistot /2017

Vyorytyserat Kvtel-elikemenot Poistot
105 Kaupunginvaltuusto 1087
110 Tarkastuslautakunta 170
120 Kaupunginhallitus 4138 117211 38 844
125 Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 499550
126 Jokilaaksojen pelastuslaitos 4582
127 Liikuntakeskus avustukset
128 Tydllistdmistoimet 1250 6250
130 Keskushallinto 9775 34427
150 Henkilostojaos 1153 2889
160 Maaseututoimi 9563 4261
165 Lomatoimi 103 225 57228
400 Sivistyspalv. Hallinto 7 802 10695
410 Peruskoulut 201036 45320 107 215
415 Varhaiskasvatus 86 500 115830 5005
420 Lukiopalvelut 19215 5525 4511
440 Muu sivistystyo 4692 46796
570 Hallintopalvelut 751 21686
575 Kulttuuripalvelut 1019 328
580 Nuorisopalvelut 1522 486 257
585 Hyvinvointipalvelut 275 11075 164
590 Kirjastopalvelut 4679 14 255 7 959
600 Viranomaispalvelut 4054 25758 6798
700 Tekniset palvelut 5979 53439 540785
740 Tilapalvelut 12099 9433 1268 948
770 Ruoka- puhdistuspalvelut 68 358 55454 28915

548 342 1067746 2084 133

Jaettavat vydrytyserat sisdltivat talouspalvelujen hallinnon, kirjanpidon, Hetan ostopalvelujen, henkil®s-
téhallinnon, yhteisen koulutuksen, vastuuvakuutuksen, tydterveyshuollon ja tyShyvinvoinnin nettokustan-

nukset.

Vy6rytyserat on jaettu tehtdvaalueiden toteutuneiden palkkojen suhteessa.
Vybrytyserdt ovat laskennallisia kustannuksia, ne eivit ole maararahan alaisia menoja.

Kvtel-eldkemenoperusteiset kustannukset on kohdennettu Kevan tilinpaatésarvion mukaisesti.

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2017
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Valtuuston nihden sitovuustaso raameilla merkitty

TA TA- TA+ TP POIKKEAMA
2017 | MUUTOS MUU 2017
80 | Kaupunginhallitus
801 | Kiinted omaisuus
* Investointimenot -460 000 0 -460 000 -171251,24 288748,76
* Investointitulot 200000 0 200000 297949 -197020,51
** Netto -260 000 0 -260 000 -168271,75 91728,25
Vuoden 2017 aikana kaupunki osti maata viidella eri kauppakirjalla.
Tulopuolella on yhden tontin myynti.
80 [ Kaupunginhallitus
810 | Irtain omaisuus
* Investointimenot -192 350 0 -192 350 -215371,36 -23021.36
. Netto -192 350 0 -192 350 -215371,36 -23021,36
Hankittiin keskitetysti kaupungin eri toimialoille Atk-kalustoa sek -ohjelmistoja.
80 | Kaupunginhallitus
820 | Aineeton kiyttéomaisuus 0
i Investointimenot 0 0 0 -186,34 -186,34
£ Investointitulot 0 0 0 1 000,00 1 000,00
* Netto 0 0 0 813,66 813,66
Kaupunki osti yhden Nivalan Vesihuolto Oy:n osakkeen ja myi Toholammin kunnalle
viisi kpl Kuntien Hetapalvelut Oy:n osakkeita.
80 | Kaupunginhallitus
* Investointimenot -652 350 0 -652 350 -386 808,94 265541,06
* Investointitulot 200000 0 200000 397949 -196 020,51
b Netto -452 350 0 -452 350 -382829,45 69 520,55
84 | Opetuslautakunta
b Investointimenot -17 000 17 000 0 0,00 0,00
** Netto -17 000 17 000 0 0,00 0,00
85 [ Hyvinvointilautakunta
* Investointimenot 0 -17 000 -17 000 -16 508,22 491,78
- Netto 0 -17 000 -17 000 -16 508,22 491,78

Kirjastolle on hankittu lukulaitteita, havikinestotunnisteita, lainauskérryj sek hyllyjen uusintaa varten teetetty

kalustosuunnitelma vuoden 2018 lainaussalin kaluston uusimiseen.
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Tekninen lautakunta
860 | Talonrakennus
* Investointimenot -3810000 0 -3810000 -2854 195,28 955 804,72
* Investointitulot 16 500 0 16 500 0,00 -16 500,00
** Netto -3793500 0 -3793500 -2 854 195,28 939 304,72

Terveyskeskuksen osittaisen saneerauksen ja laajennuksen 1. vaiheen suunnittelu valmistui alkuvuodesta, urakat
kilpailutettiin maaliskuussa, ja rakentaminen k3ynnistyi kevailld. Saneerauksen ensimmadinen vaihe ja laajennus
valmistuu maaliskuun 2018 loppuun mennessi. Samanaikaisesti saneerauksen 2. vaiheen suunnittelua on viety
eteenpiin. Kaupungintalon toimistojen pintarakenteiden uusimista ja tiivistyskorjausta jatkettiin edelleen. Junttilan
koulun energiasiistéhanke on siirretty toteutettavaksi koulun rakentamishankkeen yhteydessa. Junttilan koulun
tilatyoryhma valmisteli tilaratkaisujen tarveselvityksia varsinaisen suunnittelun pohjaksi. Tuulenturvan paivikodin
vesikatto uusittiin ja Pirttirannan piivikodin keittié saneerattiin. Edelld mainittujen hankkeiden liséksi toteutettiin
vuosittaisia pienempid korjausinvestointeja.

870 | Julkinen kdyttdomaisuus

* Investointimenot -921000 0 -921 000 -785514,76 135485,24

* Investointitulot 98 000 0 98000 88 000,00 -10 000,00

e Netto -823000 0 -823 000 -697 514,76 125485,24
Kunnallistekniikan osiolla jatkettiin vanhojen sadevesiviemirien kunnostuksia. Kaavateiden paallystyksid uusittiin
Toritielld, Kyddntien alkup3issi, Raivaajantien sillan alueella ja Seuratielld Osuuspankin kohdalla. Vanhojen katu-
valaistuksien uusimista jatkettiin edelleen. Vuoden 2017 aikana saatiin p4d&-osin vanhat elohopeavalaisimet uusittua.
Liikenneturvallisuustoimenpiteind toteutettiin muun muassa Pirttirannantien ja Kalliosaarentien risteysalueen
korottaminen sekid Kydéntien piillystystdiden yhteydessd rakennettiin hidasteet jalkapallokentdn molemmille
puolille.
Puistot ja yleiset alueet osiolla jatkettiin puistojen salaojitusten korjausinvestointeja, seka tehtiin pienia leikkipuis-
tojen vilineiden investointeja. Tarhinkentén alue salaojitettiin alkuvuodesta. Salaojituksella varauduttiin kesalla
toteutettuun pallokentan rakentamiseen.
Liikuntapuiston huoltotilojen rakentaminen/kunnostaminen toteutettiin osin kaupungin omana tydn3 ja
osin harrastajien talkootydni. Pesipallokentin rakentaminen jatkui salaojituksen ja runkorakenteiden rakentami-
sella. Kydsti-Kallion koulun monitoimikentti hankkeelle ei edelleenkésn saatu rahoitusta vuodelle 2017. Talousarvi-
oon erillisen3 kohteena varattu pallokentin rakentaminen toteutettiin kesdn 2017 aikana.

880 | Teknisen lautakunnan irtain omaisuus

* Investointimenot -91000 0 -91000 -79 246,10 11753,90

** Netto -91000 0 -91000 -79 246,10 11753,90

86 | Tekninen lautakunta

* Investointimenot -4 822 000 0 -4 822 000 -3718 956,14 1103 043,86

* Investointitulot 114500 0 114500 88 000,00 -26 500,00

** Netto -4 707 500 0 -4 707 500 -3630956,14 1076 543,86

* Investointimenot yhteensd -5491350 0 -5491350 -4122 273,30 136%9076,70

* Investointitulot yhteensa 314500 0 314500 91979,49 -222 520,51

** Netto -5 176850 0 -5176 850 -4030293,81 1146 556,19

Seuraavilla sivuilla hanketasoinen investointiraportti.
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Investoinnit hanketasolla
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Talousarvio Vuoden alusta Jéljella %
100 Maanhankinta ja -myynti
4 Investointimenot -460 000,00 -134 419,80 -325580,20 29,20
* Investointitulot 200000,00 2944,49 197 055,51 1,50
** Netto -260 000,00 -131475,31 -128524,69 50,60
101 Rakennusten hankinta ja myynti
B Investointimenot 0,00 -36 831,44 3683144 0,00
y Investointitulot 0,00 35,00 -35,00 0,00
** Netto 0,00 -36796,44 36796,44 0,00
801 Kiinted omaisuus yhteens3
o Investointimenot -460 000,00 -171251,24 -288748,76 37,20
¥ Investointitulot 200 000,00 2979,49 197020,51 1,50
o Netto -260 000,00 -168 271,75 -91728,25 64,70
110 Kaupungin hallitus ATK-hankinnat
* Investointimenot -54 550,00 -63926,17 9376,17 117,20
** Netto -54 550,00 -63926,17 9376,17 117,20
115 Peruskoulu ATK-hankinnat
* Investointimenot -94 550,00 -118 386,61 23836,61 125,20
h Netto -94 550,00 -118 386,61 23836,61 125,20
116 Lukio ATK-hankinnat
* Investointimenot -22 750,00 -19824,86 -2925,14 87,10
** Netto -22 750,00 -19824,86 -2925,14 87,10
117 Esiopetus ATK-hankinnat
* Investointimenot -3500,00 0,00 -3500,00 0,00
b Netto -3500,00 0,00 -3500,00 0,00
118 Kirjasto ATK-hankinnat
* Investointimenot -3000,00 0,00 -3000,00 0,00
- Netto -3000,00 0,00 -3000,00 0,00
119 Nuoriso- ja kult ATK-hankinnat
* Investointimenot 0,00 -1158,98 1158,98 0,00
* Netto 0,00 -1158,98 1158,98 0,00
120 Varhaiskasvatus ATK-hankinnat
o Investointimenot -4 000,00 -4 264,16 264,16 106,60
** Netto -4.000,00 -4264,16 264,16 106,60
130 Tekninen ATK-hankinnat
* Investointimenot -10 000,00 -6 498,55 -3501,45 65,00
** Netto -10 000,00 -6 498,55 -350145 65,00
140 Hyvinvointi ATK-hankinnat
* Investointimenot 0,00 -1312,03 1312,03 0,00
. Netto 0,00 -1312,03 1312,03 0,00
810 Khirtain omaisuus
& Investointimenot -192 350,00 -215371,36 23021,36 112,00
** Netto -192 350,00 -215371,36 23021,36 112,00
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Arvopaperit
Investointimenot
Investointitulot
Netto

Kirjasto
Investointimenot
Netto

Hyvinvointilautakunta
Investointimenot
Netto

Investointikohteiden suunnittelu
Investointimenot
Netto

Koulujen pihaleikkivalineet
Investointimenot
Netto

Koulujen pihojen kunnostus
Investointimenot
Netto

Kaupungintalon kunnostustyot
Investointimenot
Netto

Keskusvalvomon jarjestelmapaivitys
Investointimenot
Netto

Junttilan tilaratkaisut
Investointimenot
Netto

Terv.keskuksen osittainen saneeraus
Investointimenot
Netto

Peltopuiston paivakodin jadhdytysjarjestelma
Investointimenot
Netto

Tuulentuvan paivakodin vesikate
Investointimenot
Netto

Energiansdastihankkeet: Vilkuna
Investointimenot
Investointitulot

Netto

|
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0,00
0,00
0,00

-17 000,00
-17 000,00

-17 000,00
-17 000,00

-20 000,00
-20000,00

-25000,00
-25000,00

-20000,00
-20000,00

129 903,13
129 903,13

-20000,00
-20 000,00

0,00
0,00

-3295000,00
-3295 000,00

-20 000,00
-20000,00

-18 000,00
-18 000,00

-110 000,00
16 500,00
-93 500,00
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-186,34
1000,00
813,66

-16 508,22
-16 508,22

-16 508,22
-16 508,22

0,00
0,00

-21849,79
-21849,79

-55432,57
-55432,57

-85 995,70
-85 995,70

-28 632,88
-28 632,88

-5078,48
-5078,48

-2538563,25
-2538563,25

0,00
0,00

-17 454,05
-17 454,05

0,00
0,00
0,00

186,34
-1000,00
-813,66

5508,22
5508,22

-491,78
-491,78

-20 000,00
-20 000,00

-3150,21
-3150,21

35432,57
35432,57

-43 907,43
-43 907,43

8632,88
8632,88

507848
5078,48

-756 436,75
-756 436,75

-20000,00
-20000,00

-545,95
-545,95

-110000,00
16 500,00
-93 500,00

0,00
0,00
0,00

150,10
150,10

97,10
97.10

0,00
0,00

87,40
87,40

277,20
277,20

66,20
66,20

143,20
143,20

0,00
0,00

77,00
77,00

0,00
0,00

97,00
97,00

0,00
0,00
0,00
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721

*%

725
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870

*%k

750

*%

Ky®osti Kallion koulun d3nentoistojirjestelma
Investointimenot
Netto

Viliovet: Erkkild,Haapala,Karvoskyli
Investointimenot
Netto

Pirttirannan paivakodin keitti6é
Investointimenot
Netto

Niva-Kaija ulkoportaiden kattaminen
Investointimenot
Netto

Junttilan koulun tilaratkaisut
Investointimenot
Netto

Paloaseman seinan korjaus
Investointimenot
Netto

Hankekoht.rakentaminen
Investointimenot
Investointitulot

Netto

NIVALA 150

-15000,00
-15 000,00

-50000,00
-50 000,00

-30 000,00
-30000,00

-22 000,00
-22 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-20096,87
-20096,87

-3810000,00
16 500,00
-3 793 500,00

Kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylien rakentaminen

Investointimenot
Netto

-97 000,00
-97 000,00

Kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylien paallystiminen

Investointimenot
Netto

Sadevesiviemarit
Investointimenot
Netto

Vanhojen valaisimien uusiminen
Investointimenot
Netto

Liikenneturvallisuus
Investointimenot
Netto

Kunnallistekniikka
Investointimenot
Netto

Puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet
Investointimenot
Netto

-84 500,00
-84 500,00

-40 000,00
-40 000,00

-86 500,00
-86 500,00

-20 000,00
-20 000,00

-328 000,00
-328 000,00

-11000,00
-11000,00
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-2786,15
-2786,15

-26549,73
-26549,73

-51755,82
-51755,82

0,00
0,00

0,00
0,00

-20096,86
-20096,86

-2854 195,28
0,00
-2854 195,28

-86 325,75
-86 325,75

-89 808,46
-89 808,46

-26 243,32
-26 243,32

-44 685,78
-44 685,78

-14 199,06
-14 199,06

-261262,37
-261262,37

-12711,23
-12711,23

-12 213,85
-12213,85

-23450,27
-23450,27

21755,82
2175582

-22 000,00
-22 000,00

-15000,00
-15 000,00

-0,01
-0,01

955 804,72
16 500,00
939 304,72

-10674,25
-10674,25

5308,46
5308,46

-13756,68
-13756,68

-41814,22
-41814,22

-5 800,94
-5 800,94

-66737,63
-66 737,63

1711,23
1711,23

18,60
18,60

53,10
53,10

172,50
172,50

0,00
0,00

0,00
0,00

100,00
100,00

74,90
0,00
75,20

89.00
89,00

106,30
106,30

65,60
65,60

51,70
51,70

71,00
71,00

79,70
79,70

115,60
115,60
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751 Tarhin kentta

* Investointimenot -35 000,00 -42 852,17 7852,17 122,40

* Netto -35 000,00 -42 852,17 7 852,17 122,40

875 Yleiset alueet

if Investointimenot yhteensa -46 000,00 -55563,40 9 563,40 120,80

™ Netto -46 000,00 -55 563,40 9 563,40 120,80

770 Liikunta-alueiden kunnossapito

* Investointimenot -25 000,00 -26 006,48 1006,48 104,00

** Netto -25 000,00 -26 006,48 1006,48 104,00

772 Uuheilupuiston viliaikaiset huoltotilat

* Investointimenot -15 000,00 -25163,84 10 163,84 167,80

* Netto -15 000,00 -25 163,84 10 163,84 167,80

773 Urheilupuiston pesépallokentin rakentaminen

* Investointimenot -395 000,00 -297 225,93 -97774,07 75,20

* Investointitulot 88 000,00 88 000,00 0,00 100,00

o Netto -307 000,00 -209 225,93 -97 774,07 68,20

774 Kyosti Kallion koulun monitoimikentta

* Investointimenot -27 000,00 0,00 -27 000,00 0,00

* Investointitulot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00

= Netto -17 000,00 0,00 -17 000,00 0,00

775 Kyédsti Kallion koulun pallokentta

* Investointimenot -85 000,00 -120 292,74 35292,74 141,50

o Netto -85 000,00 -120 292,74 35292,74 141,50

877 Liikunta-alueet

* Investointimenot -547 000,00 -468 688,99 -78311,01 85,70

* Investointitulot 98 000,00 88 000,00 10 000,00 89,80

. Netto -449 000,00 -380 688,99 -68311,01 84,80

860 Ruokapalvelujen laiteinvestoinnit

* Investointimenot -46 000,00 -42 515,89 -3484,11 92,40

. Netto -46 000,00 -42 515,89 -3484,11 92,40

870 Puhdistuspalvelujen laiteinvestoinnit

* Investointimenot -10 000,00 -9 996,74 -3,26 100,00

* Netto -10 000,00 -9 996,74 -3,26 100,00

875 Traktorin nivelaura konekeskukseen

* Investointimenot -10 000,00 -8 991,53 -100847 89,90

h Netto -10 000,00 -8 991,53 -1008,47 89,90

876 Ajoleikkuri puistopuoielle

* Investointimenot -25 000,00 -17 741,94 -7 258,06 71,00

** Netto -25 000,00 -17 741,94 -7 258,06 71,00

880 Teknisen lautakunnan irtain omaisuus

* Investointimenot -91 000,00 -79 246,10 -11753,90 87,10

** Netto -91 000,00 -79 246,10 -11753,90 87,10
KAIKKI YHTEENSA

* Investointimenot -5491 350,00 -4122273,30 -1369076,70 75,10

* Investointitulot 314 500,00 91979,49 222 520,51 29,20

il Netto -5 176 850,00 -4030293,81 -1146556,19 77,90
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1.7 Henkilostotilinpaatos

1 HENKILOSTON MAARA

Nivalan kaupungin organisaatio muuttui 1.6.2017 siten, etté sivistyspalvelut jakautui kasvatuksen ja koulutuksen toimialaksi
ja hyvinvoinnin toimialaksi. Hyvinvoinnin toimialalle siirtyivat kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut. 1.1.-31.12.2017 vili-
selld ajalla (Taulukko 1.) Nivalan kaupungin palveluksessa oli yhteens3 568 henkil63 (naisia 424, miehia 144) joista 445 hen-
kilod (78,35 %) oli vakinaisessa tydsuhteessa (naisia 333, miehiad 112), mairiaikaisessa tydsuhteessa 21,65 % ja tyollistettyjs
2,64 %. Koko kunta-alalla tydskenteli 421 000 henkil63 lokakuussa 2016. Henkiléstémaara oli huipussaan vuonna 2011,
jolloin kunta-alalla tyoskenteli 441 000 henkiléa. Henkildstébmaara on siis vahentynyt viime vuosina, ja tdman kehityksen
arvioidaan jatkuvan tulevinakin vuosina (Lihde: Kuntatyénantaja).

Taulukko 1. Henkilokunnan maara

Muutos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016-2017
Keskushallinto
vakituiset 126 12 i1 11 i1 11 9 -2
madraaikaiset ja sijaiset 61 o 0 0 0] 1 1 0
tytlistetyt 2 6 2 -4
Yhteensa 187 12 11 11 13 13 12 -6
Alueelliset maaseutupalvelut =y
vakituiset 0 115 114 11z 111 110 109 -1
maaraaikaiset ja sijaiset )] 43 36 22 36 26 21 -5
tydllistatyt 0 0
Yhteensa 0 158 150 134 147 136 130 -6
Hyvinvoinnin toimiala
vakituiset 11 11
maaraaikaiset ja sijaiset a8 3
tyodlilistetyt 1 1
Yhieensa 20 20
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
vakituiset 169 174 173 179 181 253 231 -22
mddraaikaiset ja sijaiset 30 33 26 25 23 57 67 10
tyollistetyt 2 2 5 3
Yhteensd 199 207 199 204 206 312 303 -9
Tekninen toimiala
vakituiset 82 84 83 89 88 as 8s 0
madraaikaiset ja sijaiset 36 33 24 28 27 256 26 0
tydlilistetyt 7 7
Yhteensd 113 117 107 117 115 111 118 7
Tydllistetyt yhteensd 12 12 11 9 4 8 15 7
Vakinaiset ja madraaikaiset yhteensd 504 494 467 466 477 569 568 -1
Vakinaiset yhteensd 377 3185 381 301 391 459 a5 -14
vakinaisten osuus (% 7480% 7794% 8158% 8391% 8197% B8067% 7835% -2,32%
Maardaikaiset yhteensd 127 109 86 75 86 110 123 13
médrdaikaisten osuus (%) 2520% 2206% 1842% 1609% 1803% 1933% 2165% 2,32%
Tydllistetyt yhteensd 12 12 11 9 a4 3 15 7
tybllistettyjen osuus (%) 238% 2,43 % 236% 1,93 % 0,84 % 141% 2,64 % 1,23%

*) toimiala on aloittanut 1.1.2012, sis. keskushallinnosta siirtyneet lomituspalvelut, hyvinvoinnin toimiala aloittanut 1.6.2017
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2 HENKILOSTON IKARAKENNE
2.1 KOKO HENKILOKUNTA

Ik&- ja sukupuolijakauma
Koko henkiloston ikdjakauma

Koko henkilostod (568) tarkasteltaessa
(KUVIO 1) suurimmat ikdryhmat muo-
dostuivat 40-49- sekd 50-59-vuotiaiden
ikdryhmistd, joiden yhteenlaskettu pro-
senttiosuus koko henkildstdsta oli 57,98 %.
Alle 30-vuotiaiden osuus koko henkil&s-
tosta oli 8,6 %, 30-39-vuotiaiden 20,07 %,
40-49-vuotiaiden 22,36 %, 50-59-vuotiai-
den 35,56 %, 60-64-vuotiaiden 12,5 % seki
65 jayli 65-vuotiaiden 1,41 %.

Sukupuolijakauma

Kunta-alalla Suomessa nelja viides-
osaa henkiléstostd on naisia (Ldhde: Kunta-
tyonantaja). Nivalan kaupungin koko hen-
kilostostd (KUVIO 2.) naisten osuus oli 74,7 %
ja miesten osuus oli 25,3 %. Toimialoittain
tarkasteltuna eniten naisia oli hyvinvoinnin
toimialalla 89,5 % ja eniten miehii oli alueelli-
sissa maaseutupalveluissa 57,7 %.

Keski-ik3

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 3.) tarkastel-
laan koko henkiloston keski-ikdd, jossa on
mukana kaikki vuoden 2017 aikana Nivalan
kaupungin palvelusuhteessa olleet henkil6t.
Koko henkiléston keski-ikd oli vuoden 2017
lopulla 47,1 vuotta (2016: 46 vuotta). Vaki-
naisten keski-ik3 oli 50 vuotta (2016:48,6) ja
madraaikaisten 38,2 vuotta (2016: 34). Maa-
raaikaisten keski-ikd laskee koko henkildstén
keski-ikdd. Vuonna 2016 koko kunta-alan
henkil6ston keski-ika oli 45,8 vuotta.

Tilinpddtds- ja toimintak

Koka henkildstdn {568) ikijakauma 2017
250

200

150

100
50
. 4
0 ——

Alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 jayh
KUVIO L Nivalan kaupunginkoko benkilékunnan (568} ikajakauma.
Koko henkilgstin (568) sukupuolijak a8 2017

ertomus 2017

= naiset

w michet

Hyvinvointi

Keskushallinto [
Kasvatuksen jo koulutuksen wimials [
Alycelliset maasevtupatveint [
Tekninen toimi
Yhteenss

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W Mies ® NMainen

KUVIO 2 Nivalan kaupungin koko benkilSkunnan (568} sukupuolijakauma.

Henkildstdn keski-ikd (vakinaiset + méirdaikaiset) 2017

Hyvinvointi

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiata
Alueelliset maaseutupalvelut

. L 0 | | e |
Tekninen toimiala 5

025 3 35 40 45 50

—
w

W Keski-ikd yhteensi  m Keski-ika naiset 8 Keski-iki miehet

KUVIO 3. Henkildstan keski-ik3 vvonna 2017 (sis31t33 vakituiset ja m3sraalkaiset).
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2.2 VAKINAINEN HENKILOKUNTA
Ik&- ja sukupuolijakauma
Ikdjakauma

Vakinaista henkildkuntaa (445) tarkasteltaessa sek3
naisia etti miehii oli eniten 50-59-vuotiaiden ikaryh-
missd. (KUVIO 5.) Vakinaisista suurimmat ikdryhmét
muodostuivat 50-59-sek3d 40-49-vuotiaiden ikaryh-
mista. 40-49-vuotiaita oli 24,27 % ja 50-59-vuotiaita
oli 41,57 % kaikista vakinaisista. Alle 30-vuotiaiden
osuus vakinaisesta henkilostosta oli 1,35 % ja yli 60-
vuotiaiden 15,51 %.

Sukupuolijakauma

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

Vakinaisten ikajakauma

=
w
-
.
= =
? wrmes | gemdie
ate 1233 ey s0a% = T

KUVIO 5. Vakinalsen hankildston ik3jakauma.

Vakinaisesta henkildstdsta (KUVIO 6.) miesten osuus oli 25,17 % (2016: 23,3 %) ja naisten osuus oli 74,83 % (2016: 76,7 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia oli hyvinvointipalveluissa 100 % ja eniten miehid oli alueellisissa maaseutupalve-

luissa 57,8 %.

Vakituisen henkildstén sukupuolijakauma

Tekniset palvelut
Keskushallinto

Kasvatus ja koulutus palvelut
Hyvinvointipalvelut

Alueelliset maaseutupalvelut

0% 20% 40% 60% 80%

MW noiset @ miehet

KUVIO 6. Vakituisen henkildstén sukupuolijakauma.

Ikdjakauma toimialoittain

Vakinaista henkildkuntaa toimialoittain tar-
kasteltaessa (KUVIO 8.) sek3 naisia ettd mie-
hid oli eniten 50-59-vuotiaiden ikdryhmissa
(180) toiseksi eniten oli miehii seka naisia 40-
49-vuotiaiden ikdryhmassa jossa oli 106 hen-
kiloa.

100 %

Vakituisen henkildstdon keski-ika

Feknisot palvalut

Keskushallinto

fe——————=— = ==nr =)}

Hyvinwisintipatee ol

Atueeiliset maaseutupalvelut

0 10 20 30 40 50

®miehel MWt

KUVIO 7. Vakinaisen henkilaston keski-ika.
Keski-ika

Vakinaisen henkiléstén (445) keski-ik3 oli
vuoden 2017 lopulla 50,00 vuotta (2016: 50,24).

Vakituisen henkiloston ikdjakauma toimialoittain

200 W Tekniset paivelut

180 # Keskushallinto

164
140
120

1:,3335,

2
alled0v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v  yli65S

W Kasvatus ja koulutus pajvelut
m Hwinwint palvatut

mA{eelliset maaseutupalvelot

24883

Kuvio 8. Vakinaisen henkiloston [kajakauma toimialoittain 2017.
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NIVALA 150

2.3 MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA

ks ja sukupu Iijakauma » aaraaikaisen henkiloston ikdjakauma 2017
- o
Ikéjakauma mnaiset m mishat
20
Maéraaikaisista suurin ikdryhma muodostui alle 30-vuotiaiden .
ikdryhmast4, joita oli 32 % ja 30-39-vuotiaita oli 31 % kaikista
maar3aikaisista. Alle 40-49-vuotiaita oli 15 %, 50-59-vuotiaita 10
13 % ja yli 60-vuotiaiden 8 % (KUVIO 9.). . L
5
40-49 50-59 60-64

alle3p 3039 65jayli

&

K1V @ M33rdsikaicen henkilactan ikJiakamma

Sukupuolijakauma Masrsaikaisen henkildstdn sukupuolijakauma
Nivalan kaupungin henkilostéstd 123 tydskenteli vuonna Tekniset patveiut [
2017 maaraaikaisessa (maaraaikaiset, sijaiset) tydsuhteessa .
(KUVIO 10.). Keskushallinnossa oli yksi maaraaikainen, alu- s
eellisissa maaseutupalveluissa oli 20, hyvinvointipalveluissa Kasvarus ja koulutus paivelut [
8, kasvatus ja koulutuspalveluissa 68 sekd teknisessa toi-
messa 26 henkil6a. Maariaikaisista naisia oli 91 ja miehis 32. Hyameintipatveiut |
Eniten ma3raaikaisena seké naisia (56) ettd miehia (12) tyds- )

ajueetliset maaseutupaiveiut [ NN

kenteli kasvatus ja koulutuspalveluissa.
Wnaiset @miehat 0% 20% 40% 60% B0 100%

KUVIO 10. Mairaaikaisen henkiloston sukupuolljakauma.

Keski-ika I L e
Maadrdaikaisen henkiloston keski-ika toimialoittain

mynteensh miehet Mnaset

Maardaikaisen henkildston keski-ikd vuonna retoiet ontvere E— 11
2017 oli 37,8 (2016: 34) vuotta. (KUVIO 11) retpehels E— 1

Kesiashalliny  SESSSENNSNNN
. A= ——=a =)
Kasvatus ja kovlutus palvelur SR i as

Hyvinvointipalvelut = 1 d B

Ikdjakauma toimialoittain

Alueeiliset maaseutupalvelut —

Maaraaikaisia tyOntekijoita (sijaiset, ma3riaikai-

set) oli Nivalan kaupungin henkilstéstd vuoden
2017 tilaston mukaan 123 (2016 103 henkil63).

7o

-
5
8
5
&
£
2

KUVIO 11. Maaraalkaisten keski-Ika

Madaraaikaisen henkildston ikdjakauma toimialoittain

100 % | Tekniset palvelut
90 %
80 % m Keskushallinto
70 %
60 % M Kasvatus ja koulutus palvelut
50 %
40 % « Hyvinvointipalvelut
30%
20% ® Alueelliset maaseutupalvelut
10% !

0%
alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65/vyii

Kuvio12. M&araaikaisen henkilGston ikajakauma toimialoittain 2017.
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3HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

Osaaminen vaikuttaa seké henkilstén tyéhyvinvointiin, ettd tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen kehit-
tdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen
siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittdmiseen sisdltyvat sekd ammatillinen henkiléstokoulutus
(tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettd myos erilaiset tydssd oppimisen ja osaamisen kehittdmisen tavat. Nivan kau-
pungin henkildstolle tehtiin koulutus- ja osaamiskartoitus kevaalld 2016. Kartoituksen pohjalta on laadittu koko henkiléstélle
koulutussuunnitelma vuonna 2016, joka péivitettiin vuonna 2017.

Vuonna 2017 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 791 (vuonna 2016: 642) paivai. Koko henkil6stosta vahin-
téan yhteen koulutuspdivaan osallistuneiden maar3 oli 313. Taulukko 4. kuvaa tarkemmin tdman toteutumista.

Taulukko 4. Koko henkiléston koulutus.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia Henkiléiden méara
yksi koulutuspaiva 313
kaksi koulutuspéivaa 101
kolme tai useampi koulutuspaivaa 92
Yhteensa 791

Taulukko 5. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

Palkaton koulutus

Luottamusmieskoulutus

ulkomaan opinto- ja tu-
tustumismatka

Palkaton opintovapaa

2017 26 20 12 13
2016 5 17 21 14
4 POISSAOLOT

Vuonna 2017 kaupungin henkilostélle kertyi
omista sairauspoissaolopaivistd sairauksien vuoksi
8 745 kalenteripdivdd (2016: 9 394) ja
ty6tapaturman/ammattitaudin vuoksi 1 487 ka-
lenteripdivdad (2016: 598) eli yhteensd 10 432
kalenteripdivida (2016: 9 992). Vuoden 2016 ja
2015 osalta kalenteripdivien kokonaismé&éré ei ole
vertailukelpoinen, koska kaupungin tyéntekija-
maara lisdantyi 2016 noin 100 henkildlli (varhais-
kasvatuksen siirtyminen kaupungille).

Vuoden 2017 aikana keskimaarin jokainen viran-
haltija/tyontekija oli 18,3 kalenteripdivaa sai-
rauslomalla sairauksien vuoksi. Maara on noussut
(2016: 16,2, 2015: 15,5 ja 2014: 16,6 kalenteri-
paiva3) edellisvuoteen verrattuna runsaiden tyd-
ja tyématkatapaturmien takia. Koko kunta-alan
keskiarvo oli vuonna 2016: 16,7 kpv.

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta
sairaudesta johtuvat poissaolot sekd ty6tapa-
turmista, tydmatkatapaturmista ja ammatti-
taudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaoclot lasketaan
kalenteripdivini. Terveysperusteisia poissaoloja
vakituisen henkilékunnan kohdalla muodostui
omasta sairaudesta 19 % seka tyotapaturmia 1 %.

Vakituisen henkilostén kohdalla ei ole erikseen
tilastoituna ty6matkatapaturmia eikd ammatti-
tauteja.

Salrauspolssaolot ja tapaturmat 2017 koko henkilostd
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.. _1487 .
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Taulukko 5. Koko henkildstdn sairauspoissaolot ja tapaturmat.

Terveysperusteiset / vakituiset Kalenteripadiva
Oma sairaus 7590
Tybtapaturma 559
Tydmatkatapaturma 0
Ammattitaudit 0

Taulukko 6. Vakituisen henkiloston terveysperusteiset poissaolot.
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Vakinaisen henkiléston kohdalla vuonna 2017 kertyi poissaolopiivia kaikkiaan 39 062 kalenteripivia. Prosentteina pois-
saoloista 39 % aiheutui vuosilomista, 19,5 % sairauspoissacloista 3 % kuntoutuksesta, 3,5 % tydtapaturmista sek3 35 %

muista poissaolosyista (esimerkiksi hoitovapaat, opintovapaat...).

Taulukko 7. Vakinaisen henkilostdn poissaolot.

Vakinaiset Kalenteripaiva
Kuntoutus 856
Muut poissaolot 13904
Sairauspoissaolot 7 590
Tyo6tapaturmat 1339
Vuosiloma 15370
Yhteensi 39062

Koko henkiléstén kohdalla vuonna 2016 kertyi poissaolo-
paivid kaikkiaan 43 562 kalenterip3ivaa. Prosentteina pois-
saoloista 40 % aiheutui vuosilomista, 20,5 % sairauspoissa-
oloista, 2 % kuntoutuksesta, 3,5 % tyotapaturmista seka 34
% muista poissaolosyista (esimerkiksi hoitovapaat, opinto-
vapaa).

Vuonna 2017 kaikista sairaus- ja ty6tapaturmapoissaoloista
1-3 péivan pituisia poissaoloja oli yhteens3 1 689 kalenteri-
paivaa, joka oli 16,19 % kaikista sairauspoissaolotapauksista.
Naistd esimiehen mydntadmia oli vajaa puolet. 4-10 piivan

Koko henkilosto Kalenteripdiva
Kuntoutus 856
Muut poissaolot 14724
Sairauspoissaolot 8 945
Tyotapaturmat 1487
Vuosiloma 17 550
Yhteensa 43562

Taulukko 8. Koko henkiléstdn poissaolot.

pituisia poissaoloja oli 2 118 kalenteripaivaa, joka oli 20,3 % kaikista sairauspoissaoloista. Yli 10 piivin pituisia poissaoloja oli

6 625 kalenteripdivad3, joka oli 63,51 % kaikista sai-
rauspoissaoloista. N&ista kaikki olivat todistuksella my6nnet-
tyja sairauslomia.

Sairaus- ja tybtapaturmapolissaolot, piivien yhtelsm##rit
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KUVIO 15. Tyénantajien myontamit sairauslomat seki sairauslomat todistuksilla vuonna 2017.
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Vakinaisen henkildstdn virka/tydsuhteisten tilastossa vuonna 2017 aloittaneita oli yhteensd 5 (vuonna 2016 varhaiskas-

vatuspalvelut siirtyivat kaupungitle) ja tydsuhde paattyi kaikkiaan 21 henkil6lta (Taulukko 9.).

Taulukko 9. Henkildstén vaihtuvuus: aloittaneet - Io ettaneet akinaise.

Hyvinvoinnin toimiala

Keskushallinto 3
Alueelliset maaseutupalvelut + lomatoimi 1
Kasvatus ja koulutus palvelut 20 10

Tekniset palvelut

aulukko 10. Henkilostdn vaihtuvuus: aloittaneet - lopettaneet madraaikaiset).

Hyvinvoinnin toimiala

Keskushallinto 1 1 3 0

Alueelliset maaseutupalvelut

+ lomatoimi 0 0 1 6

Kasvatus ja koulutus palvelut 106 3 20 10
Tekniset palvelut _ 0 1 _ 2 | 5

6 ELAKOITYMINEN

63 vuotta tayttavat 2016-2027

Nivalan kaupungin vakituisen henkildstén elikepoistuma vuosina 2017-2027 on Kuntien Hetapalvelut Oy:It3 saatujen tie-
tojen mukaan 8,95 %. ja vuosina 2016-2023 37,08 %. Ennuste on laskettu vain vakinaisesta henkildstdsta.

Hyvinvoinnin

toimiala 0 1 0 1 0 0 0

Keskushallinto 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0
Alueelliset

maaseutupalvelut 1 3 1 3 5 4 4 5 1 4
Sivistystoimi 2 7 6 2 10 8 7 13 11

Tekninen toimi 7 5 3 1 2 6 6 5 3

KUVIO 17. Vanhuuselikkeeseen oikeuttavan iin saavuttava henkiléstd 2015-2026 (63 v. tayttavat).

Taulukko 11. Osa-aikaelikkeen aloittaneet seki vanhuuselikkeelle siirtyneet vuonna 2017,

Naiset Miehet Keski-iké|
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 7| 0 64,26
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 1 0 61,40
YHTEENSA 8 O
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6.1 Tyokyvyttémyyseldkkeelle siirtyneet

Taulukko 12. Tzék_y\gyttﬁmyyseﬁkkeel le siirtyneet vuonna 2017

o | Naiset| Miehet|  Keski-ika

Tyokyvyttdmyysseldkkeelle siirtyneet 3 0 56,67

Osa-aikatyokyvyttémyyselikkeelle siir-

t__yneet _ 2 0 _ 59.75
YHTEENSA 5] 0l

7 HENKILOSTOMENOT

Henkildstémenoihin on luettu kayttétalouden palkat, palkkiot, tyollistetyt seki sosiaalikulut. Palkat vuonna 2017 olivat 18,1
milj. euroa ja sosiaalikulut 65,3 milj. euroa eli yhteens3 23,4 milj. euroa. (Kuvio 16.)

25
0
e 15
3
a ® Sosizslikulut
= m ® Falkat
5
o
2013 014 2015 2016 a1y
Wundet

KUWID 16, Palkka- ja sesiaalikulut wuonng 2013-2017.

8 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS
8.1 Tyohyvinvointikysely

Nivalan kaupunki kaupungilla on toteutettu Keva:n tyohyvinvointikysely syksylld 2015. Sen pohjalta on laadittu vuonna 2016
tyShyvinvointisuunnitelma koskien koko kaupunkia ja eri toimipisteitd. Uusi kysely p3atettiin toteuttaa kolmen vuoden kulut-
tua. Hakemuksesta Keva mydnsi Nivalan kaupungille uuden tyohyvinvointikyselyn syksylle 2018.

8.2 Henkil6stostrategia tyohyvinvoinnin edistijana

Nivalan kaupungin henkiléstéstrategia paivitettiin syksylld 2017. Henkildstostrategian tavoitteena on mm. tydhyvinvoinnin
edistdminen. Henkil6stdstrategian laadintaa tyostettiin tydpajassa, johon oli kutsuttu kaupungin johtoryhma3, tydsuojeluhen-
kilostd, yhteistoimintaelimen ja henkildstdjaoksen jasenet sekd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajisto. Hen-
kilostdjaos 1dhetti henkildstdstrategian lausunnolle koko henkilostélle sekd lautakunnille ja kaupunginhallitukselle. Nivalan
kaupungin henkiléstostrategia vuosille 2017-2019 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 30.5.2017. Henkilstostrategia sai
visiokseen ” osaava, jaksava, kehittava henkil6sté” ja sen painopisteiksi ja tavoitteiksi maritettiin:

henkiloston osaamista ja tietotaitoa kehitetdin aktiivisesti
uutta teknologiaa ja digiosaamista hyédynnet3in

tuetaan henkiloston tyohyvinvointia

kehitetdan johtamista

Henkildstostrategialle laadittiin myds vuosittainen toimenpideohjelma ja henkiléstdjaos seuraa strategian toteutumista.
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Taulukko 13. Yhteenvetotaulukko henkil8stéstrategiaa toteuttavista toimenpiteistd 2017

Painopiste- Toimenpidesuunnitelma Toteutuminen 2017
alueet
henkildston 1.koulutussuunnitelma paivite- 1. Koulutussuunnitelma paivitetty yhteistyoelimessa 16.11.17 § 29
osaamistaja | tdan 2. Henkiléstdjaos on vuonna 2017 hyvaksynyt it-henkildston, kou-
tietotaitoa 2.tyénvaativuuden arvioinnit ajan | lunk3yntiohjaajien, lomitusohjaajien, maatalouslomittajien, johtoryh-
kehitetaan tasalle mén, hyvinvointikoordinaattorin, keskuskeittion esimiesten, raken-
aktiivisesti 3.yhteiset teemat osaamisen nuttajainsindorin ja kiinteistopaallikon TVA:t

kehittdmiseen vuosittain 3. osaamisen kehittdmiseksi on talousarvioon 2018 kirjattu kehitys-

keskustelujen jantevéittaminen

uuttatekno- | intran kehittdminen uuden asian- | intran alusta on uudistettu, kehitysty6 jatkuu
logiaajadigi- | hallintajarjestelman kayttoon- Dynasty asianhallintajdrjestelma on otettu kédyttéon 1.1.2017, koulu-
osaamista oton koulutus ja tuki tukset kayttijille jirjestetty tammikuussa 2017 ja kertauskoulutus
hyédynnetdin | tietoturvatydryhman perustami- | joulukuussa 2017, padkayttajia 3
nen tietoturvapolitiikan laati- kaupunginhallitus 27.2.2017 § 43 perustettu tietoturvatydryhma
minen koulutusta tietotekniik- kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 178 hyvaksytty tietoturvapolitiikka
kaan: koulutusluokka kellariin koulutusluokka ei ole vield toteutunut, ict-koulutusryhmé keskushal-
Joki-ICT yhteistyo linnon alle vuoden 2018 talousarvioon

Joki-ICT palveluja on otettu kayttéon: sdhkdposti 0365, kuntaverk-
koliittym4, kytkinverkon valvonta

tuetaan hen- | Tyky-setelit yhtenaistetdan oh- Tyky-setelit on jaettu henkilostolle

kiloston tyo- | jeistusta mm. virkistyspaivasta Henkilést6jaoksenpaatokset: 21.8.2017 § 6 matkakustannusten
hyvinvointia | ty6olosuhteet kunnossa: -suunni- | korvaus, § 7 tavanomaista kalliimpiin koulutuksiin osallistuminen,
telma tietokoneiden uusimisaika- | 20.11.2017 § 28 harkinnanvaraisen virka-/tydvapaan perusteet,
taulusta vaarojen jauhkienarvi- | 11.12.2017 § 35 virkistyspaiva ohjeistusta

ointi -tietokoneiden uusimisaikataulu tehty

Aktiivisen tuen malli otetaan vaarojen ja uhkien arvioinnit tehty toimipisteittain

kayttoon Aktiivisen tuen mallin pilotointi aloitettu, k3ytt66notto kokonaisuu-
dessaan 2018

kehitetddn Kehityskeskustelujen jantevéit- | KuntaHR kehityskeskusteluohjelma otetaan kdyttodn 2018

johtamista taminen hankeohjeistus on paivitettdvana
2. paivitetdin hankkeita koskeva | Johtamisen erikoisammattitutkintoa suorittaa 5 henkil63, Lean johto-
ohjeistus ryhmalle tammikuussa 2018
Johtamiskoulutus: Lean koulutus | jarjestetty henkildstéinfo toukokuussa 2017 Nivalan kaupungin orga-
esimiehille nisaatiorakenteen muutoksesta ja maakuntauudistuksen tilanteesta

muutosjohtaminen

Esimiesfoorumeita pidettiin vuonna 2017 nelja kertaa. Kevaalld 2016 aloitettiin kaupunginhallituksen ja henkildst6jaoksen
jalkeiset infot henkildkunnalle aina kokousta seuraavana paivana "aamukahvin” aikana.

8.3 Varhaisen tuen mallista aktiivisen tuen malliin

Nivalan kaupunki on ottanut kiyttéén vuoden 2013 aikana varhaisen tuen malli "varhainen tuki on toisesta valittamista”.
Taustana varhaisen tuen mallille on lainsd&d3nnén muutos ja henkildstdstrategian laadinnan yhteydessa esille noussut tarve
varhaisen tuen mallin uudistamisen tarve. Tyokyvyn heikkeneminen on osattava tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa.
Varhaisen tuen toimintamallin tavoite on, ettd tydolosuhteita tai tyétapoja muuttamalla tyontekija voi jatkaa omassa tehta-
vassdan. Toistuvat sairaustomat voivat myos hilyttda varhaisen tuen tarpeesta. Henkildstdjaos on antanut menettelytapa-
ohjeen aktiivisesta aikaisesta puuttumisesta lyhyisiin sairauslomiin. Kaupungilla on my6s menettelytavat koskien hoitoonoh-
jausta seka epaasiallista kohtelua ja hairintaa.

Henkilostdjaos on paattanyt laajentaa varhaisen tuen mallia aktiivisen tuen malliksi. Siind varhaisen tuen lisdksi huomioidaan
ns. tehostettu tuki ja paluun tuki. Tehostettu tuki tarkoittaa muun muassa kuntoutusta, tydkokeilua, osa-sairauspdivarahaa ja
muita tukikeinoja. Paluun tuella tuetaan tydntekijan paluuta tydhén pitkén poissaolon jalkeen. Aktiivisen tuen mallia pilotoi-
daan ja sen jilkeen se otetaan k3yttdoon koko kaupungilla vuoden 2018 aikana.
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8.4 Kehityskeskustelut

Henkil6stostrategian laadinnan yhteydess3d nousi vahvasti esille kehityskeskustelujen rooli. Tydhyvinvointikyselyn yhtey-
dessa suoritetun kyselyn perusteella havaittiin, ettd noin runsaat puolet henkil6stosta kay kehityskeskusteluja Nivalan kau-
pungissa. Taman johdosta yhdeksi kehitettdviksi toimenpiteeksi nostettiin kehityskeskustelujen k3yminen koko organisaati-
ossa.

Kehityskeskustelua tulee pitdd yhtend henkil6stéjohtamisen vélineend Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen avulla
kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittdvd osa tuloksellisten
palvelujen kehittdmisessa. Kehityskeskusteluista saadaan my®6s tietoa organisaation kehittamistydn pohjaksi. Kehityskeskus-
telussa kasiteltavia asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtdvéalueen tavoitteet, tydyksikdn tavoitteet, omat tavoitteet,
kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset, tydskentely-ympérist6, esimies-alaissuhde, oman
ty6n hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan myés koulutusta ja muita osaamisen ja ty6n
kehittdmistapoja. Tavoitteena on, ettd vuoden 2017 aikana kaupungilla on kehityskeskustelujen suhteen yhtendinen kay-
tanto. Kehityskeskustelujen toteuttamisasteen seuraamiseksi kehitetdan vuonna 2017 seurantamenetelma.

9 TYOSUOJELUTOIMINTA

Tydsuojelun pddma3rana on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka tukea tyonte-
kijéiden tyokyvyn yllapitamisti. Samalla pyritdan saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka kannustaa ja motivoi
omatoimisesti luomaan hyvii tydolosuhteita. Tyosuojelu on yhteisty6ta ja koskee kaikkia ty6paikalla tyoskentelevia. Jokai-
nen on velvollinen ilmoittamaan tydympéristdssiaan havaitsemistaan puutteista esimiehelleen tai tydsuojeluvaltuutetulle tai -
paallikélle ja noudattamaan ty6paikalla laadittuja turvallisuusohjeita.

Tyb6suojelutoimikuntana toimii yhteistydelin ja kutsuttaessa tySterveyshuolto osallistuu kokouksiin.
9.1 Ty6suojelun toimintaohjelma

Ty6suojeluvaalit kaytiin syksylla 2017. Kaupunginhallitus hyvaksyi tyésuojelun toimintaohjelman 12.2.2018 § 36. Tydsuoje-
luohjelman l3htokohtana on ty6turvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja tervey-
den edistamiseksi ja tyéntekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tySpaikan
tydolojen kehittdmistarpeet ja tydymparistéon liittyvien tekijdiden vaikutukset (ty6ésuojelun toimintaochjelma). Toimintaoh-
jelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi sek3 tyékyvyn yllapitamiseksi on otettava
huomioon ty6paikan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niiti on kasiteltdva tyontekijdiden tai heidan edustajiensa
kanssa.

9.2 Tydsuojelupaillikkd

Maaseutujohtaja Hannu Télli toimii Nivalan kaupungin tyosuojelupaéllikkéna. Tydnantaja nimeaa tydsuojelupaallikon. Tyo-
suojelupaillikon tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdanndksiin, maarayksiin ja -ohjeisiin, tyén turvallisuutta ja terveelli-
syytta koskeviin tyépaikan oloihin sek seurata niiden kehitysta ja ryhtya toimenpiteisiin epdkohtien poistamiseksi.

Ty6suojelupdéllikdn tehtaviin kuuluu myds tehd3 esityksia tyénantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen jarjestamisesta,
ty6suojeluun liittyvéstd tychon opastuksesta ja koulutuksesta sekd tutkimuksen jarjestamisestd tySpaikalla sattuneesta
tapaturmasta. Tyosuojelupdallikko osallistuu tydpaikan tydsuojelun toimintaohjelman valmisteluun, tydsuojelutarkastuksiin
ja -tutkimuksiin seka tyokykya yllapitdva3n toimintaan tydpaikalla. Tydsuojelupaallikké huolehtii tydsuojelumaarayksia ja -
ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon vélittdmisesta tyénantajalle, esimiehille seka tyodntekijdille. Esimiehet huolehtivat tyén
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kdyttdonotto- ja kunnossapitotarkastusten teettamisesta.

9.3 Tybsuojeluvaltuutettu

Ty6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on sdidetty tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan yhteistoiminnasta
annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tydntekijat valitsevat tyésuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua. Vuonna 2017 valit-
tiin uudet tydsuojeluvaltuutetut sekd varavaltuutetut toimikaudelle 2018-2021. Vaalitulosten perusteella Nivalan kaupun-
gin tydsuojeluvaltuutetuksi valittiin Pauli Lakanen, opetuslautakunnan alaisille tydntekijéille Aila Koskela ja esimiesten tyd-
suojeluvaltuutetuksi Arto Marjamaa. Varavaltuutetuiksi valittiin Raija Aksila, Pdivi Kananen ja Eliisa Pihlajamaa.

Tydsuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehty3 tydsuojelusddnnoksiin, -maarayksiin ja -ohjeisiin, tydn turvallisuutta ja
terveellisyyttd koskeviin tydpaikan oloihin ja seurata niiden kehitysta seka ilmoittaa havaitsemistaan puutteista tyénjohdolle
ja tyosuojetupaillikélle, tarvittaessa myos tydsuojeluviranomaiselle. Ty&suojeluvaltuutettu osallistuu tydpaikan tydsuojelun
toimintachjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvittaessa han osallistuu tutkimukseen, joka on
sattunut tyopaikalla sattuneesta ty6tapaturmasta. Ty6suojeluvaltuutettu osallistuu my6s tydkykya yllapitdvaan toimintaan
tyépaikalla seka tyénantajan ja tydntekijéiden viliseen tydsuojeluyhteistoiminnan kehittimiseen.
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10 YHTEISTOIMINTA

Laki tydnantajan ja henkildstén vilisestd yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen toimin-
nalle. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edisti3 tyonantajan ja henkildstén vilistd yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on antaa henkiléstdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydantajan kanssa osallistua kunnan toimin-
nan kehittdmiseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteistaan koskevien padtdsten valmis-
teluun sek3 samalla edistia kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tydeldman laatua. Laissa tarkoitetun
yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6sto.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2017 kaupunginjohtaja, henkiléstéjaoksen puheenjohtaja,
hallintojohtaja, JUKO:n pailuottamusmies Tero K&hénen, JYTY:n pailuottamusmies Paivi Mannistd, JHL:n padluottamus-
mies Marita Alatalo, KTN:n p3iluottamusmies Juha Peltomaa, tydsuojeluvaltuutettu Pauli Lakanen, tyésuojeluvaravaltuu-
tettu Raija Aksila ja tydsuojelupaallikkd Hannu Tolli.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2017 nelji (4) kertaa. Yhteistoimintaelin on kasitellyt myds vuoden 2017 tyky -toimin-
nan periaatteet.

11 TYOHYVINVOINTITOIMINTA VUONNA 2017

Nivalan kaupungin henkiléstéjacksen alaisuudessa olevaa tydhyvinvointiin kohdennettua méararahaa varattiin 20 000 euroa
vuodelle 2017 ja siitd kaytettiin 16.409,76 euroa (Tyky-setelit). Ty6terveyshuollon ja yhteistoimintaelimen maarittdman
tyky-kohderyhmana oli vuonna 2017 yldkoulut ja lukio.

11.1 Tyoterveyshuolto

Peruspalvelukuntayhtymi Kallio tuottaa Nivalan kaupungille ty6terveyshuoltopalvelut. Tydterveyshuollon ja kaupungin
laatiman toimintasuunnitelmakauden kolme keskeisint4 tavoitetta vuosille 1.1.2014-31.12.2018 ovat:

e toimivan tydyhteison kehittdminen

e varhaisen tukemisen mallin hiominen ja jalkauttaminen organisaation eri tasoille.

¢ nimetyn kohderyhmén tyShyvinvoinnin kartoittaminen, jatkotoimenpiteet ja seuranta.

Vuonna 2014 kohderyhminai oli koko kaupungintalon henkildsté ja vuoden 2015 kohderyhmana alueelliset maaseutupalve-
lut ja vuonna 2016 varhaiskasvatuspalvelut. Kohderyhma méaritetaan tydterveyshuollon kanssa. Henkiléstélld on mahdolli-
suus vaikuttaa mm. yhteistoimintaelimen kautta kohderyhmén méaéarittimiseen. TyGterveyshuolto suorittaa kohderyhmalle
tydkykyindeksikyselyn, jonka jilkeen tydterveyshuolto yhteisesti kohderyhman kanssa sopii tarvittavista jatkotoimenpi-
teista.

Tydterveyshuollon toimintatehtiviin kuuluvat mm. tyépaikkaselvitykset (kartoitetaan tyGolosuhteita, mahdollisia riskite-
kijbita ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkildstén terveyden ja tyd-
kyvyn yllapitdminen ja edistidminen) sisiltden tydyhteisétyon (tydyhteisdjen toiminnan kehittdminen ja vuorovaikutuksen
tukeminen), tydkyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyva toiminta seka terveystarkastukset.

Tydterveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkaisevdsta tydsta 60 %
(korvausluokka 1) ja sairaanhoidosta 60 % (korvausluokka ). Vuonna 2017 korvausluokka | osuus oli 48,11 % (2016:36,63 %)
ja korvausluokka Il osuus 51,81 % (2016: 63,37 %). Nivalan kaupungin osalta tySterveyshuollon kustannukset vuosina 2011~
2017 ovat olleet seuraavat:

Taulukko 15. Tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2011-2017 koko henkiléstd

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tyo6terveyshuollon kustannukset, € 129991 | 140859 | 160965| 157438| 168406 227149| 218452
eur/tydntekija 251,92 278,38 336,75 331,45 350 391 384

12 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tyéllisyyden edistimisess3 tehdaan tiivistd yhteistyotd Nivalan Tyopajasaation kanssa. Vuoden 2017 aikana yhteistydssa
Nivalan Tydpajasaiation kanssa tyéllistettiin kaupungille 15 ty6tonta palkkatuella. Liséksi tyollistettiin 6 velvoitetyéllistet-
tavas. Kuntouttavaa tydtoimintaa toteutetaan Nivalan TyGpajasaation kanssa.

12.1 Kesityopaikat - kesdduuniseteli

Kesaduunisetelijdrjestelmi otettiin kiyttddn v. 2012 yhteistydssi Nivalan yritt3jien, MTK:n seka kaupungin kanssa yhteis-
ty6ssa. Toimintamalli on, etta henkildstdjaos on maarittinyt talousarviovalmistelun yhteydessa kesaduuni-setelin mydntami-
sen paiperiaatteet. Kriteerien perusteella palvelusihteeri julkaisee kesaduunisetelihaun sekd organisoi markkinoinnin kou-
luille. Hakemukset toimitetaan palvelusihteerille, joka tarkistaa kriteereiden tiyttymisen ja past6sten perusteella myds tie-
dottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille sekd tuen maksamisen.
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Kunnan maksama tuen maara tyonantajalle on ollut 300 €/ 3 viikkoa / nuori. Vuonna 2017 kesaduunisetelejd mydnnettiin 90
nuoresta eli 27 000 euron edesté. Kaikille, joiden hakukriteerit tiyttyivit, mydnnettiin kesiduuniseteli. Ulkoiset tydnantajat
ty6llistivdt 57 nuorta ja kaupungin siséiset (kulttuuri, alueelliset maaseutupalvelut, puhdistuspalvelut, kirjasto, puistot, nuo-

riso) 43 nuorta.

13 HENKILOSTONIMIKKEET JAMAARAT VUONNA 2017 (Vakituinen henkilésté 1.1.-31.12.2017)

Maara /
Riviotsikot Hlé
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 1
Armmattimies 1
Automaatioteknikko 1
Dieettikeittja 2
Erityisavustaja 3
Erityisluokan opettaja 6
Erityisopettaja 4
Erityisopettaja, peruskoulussa 4
Esiluokan opettaja 4
Hallinnollinen paivdkodin johtaja 2
Hallintojohtaja 1
Hallintosihteeri 1
It-asiantuntija 1
It-paailikko 1
Kaupunginjohtaja 1
Kaupunginkamreeri 1
Keitt3ja 10
Keittaja-siivooja 1
Kiinteistonhoitaja 3
Kiinteistopaallikko 1
Kiinteistosihteeri 1
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija 1
Kirjastonhoitaja 3
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastovirkailija 3
Kirvesmies 1
Konsultoiva erityislastentarhanopettaja 1
Koulukuraattori 3
Koulunkdynninohjaaja 28
Koulusihteeri 3
Laitoshuoltaja 10
Laskentasihteeri 1
Lastenhoitaja 24
Lastentarhanopettaja 20

Lehtori
Lomitusohjaaja
Lomituspalvelujohtaja

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

1
3
1
Lomitussihteeri 1
1
Lukion lehtori 7

1

Lukion rehtori

Luokanopettaja Suurimmat henkilostéryhmit: 2
Maatalouslomittajat 94
Peruskoulun luckanopettajat 57
Perusopetuksen lehtorit 28

Koulunkaynninohjaajat 28

Riviotsikot
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
Maanrakennustydnjohtaja
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maatalouslomittaja
Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotilan valvoja
Nayttelytilanvalvoja
Osastosihteeri
Palvelusihteeri
Perhepéivahoidon ohjaaja

Perhepaivahoitaja
Peruskoulun ja lukion yhteinen
lehtori

Peruskoulun lehtori
Peruskoulun luokanopettaja

Peruskoulun rehtori
Perusopetuksen
erityisluokanopettaja

Perusopetuksen erityisopettaja
Perusopetuksen ja lukion lehtori
Perusopetuksen lehtori
Puistotyénjohtaja
Rakennusammattimies
Rakennustarkastaja
Rakennuttajainsin6ori
Ruokahuoltopaillikké
Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutyontekija
Ryhmaavustaja

Siivooja
Siivooja-ruoanjakaja
Siivoustyoénjohtaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja
Tietohallintosihteeri
Toimistosihteeri
Tuntiopettaja
Vahtimestari
Varhaiskasvatusjohtaja
Vastaava koulukuraattori
Vastaava ruoanjakaja
Kaikki yhteensi

LAHTEET

Maééra /
HI

[ N Y

94

BN R R R R
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Kuntien Hetapalvelut Oy, palkkahallinto
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TA/TP 2017 -VERTAILU
TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

KOKONAISMENOT JA -TULOT, ULKOISET

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

Sivu 146/ 188




Nivalan kaupunki

Tuloslaskelma (TA/TP vrt)
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ULKOINEN TA 2017 MUUTOS TA + muutos TP 2017 POIKKEAMA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7085985 0 7085 985 6597 623,37 -488 361,63
Maksutuotot 1388238 0 1388238 1326513,93 -61724,07
Tuet ja avustukset 164 338 253200 417538 381634,59 -3590341
Vuokratuotot 1763580 0 1763580 1570249,51 -193 330,49
Muut toimintatuotot 439574 0 439574 685061,40 245 487,40
TOIMINTATUOTOT YHT. 10841715 253200 11094 915 10561082,80 -533832,20
Valmistus omaan kaytt. 34 988 0 34988 43 602,03 8 614,03
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -18 394071 -277 435 -18 671 506 -18113065,77 558 440,59
Henkildsivukulut

Eldkekulut -4819128 -9577 -4828705 -4 448 965,20 379739,80

Muut henkildsivukulut -1003 665 -2244 -1005 909 -821287,20 184 621,80
Palvelujen ostot -46 132 376 -89 009 -46 221 385 -45893542,76 327 842,09
Aineet, tarvikkeet ja tav. -3086 116 -39379 -3125495 -3061204,42 64 290,88
Avustukset -1724 900 -200 243 -1925143 -1791970,71 133172,29
Muut toimintakulut -573 266 -70396 -643 662 -684 025,65 -40 363,58
TOIMINTAKULUT YHT. -75733522 -688 284 -76 421806 -74814 061,71 1607 743,87
TOIMINTAKATE -64 856 819 -435 084 -65291 903 -64 209 376,88 1082 525,70
Verotulot 30470000 0] 30470000 30978 287,02 508 287,02
Valtionosuudet 36 632 000 341885 36 973885 37 122 662,00 148 777,42
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 150000 0 150000 136 169,18 -13830,82
Muut rahoitustuotot 600 000 0 600000 779 228,49 179 228,49
Korkokulut -200000 0 -200000 -99455,19 100544,81
Muut rahoituskulut -50000 0 -50000 -42 173,78 7 826,22
VUOSIKATE 2745181 -93199 2651982 4 665 340,84 2013358,84
Suunn.mukaiset poistot -2185843 0 -2185843 -2084 132,99 101710,01
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 559338 -93199 466 139 2581207,85 2115068,85
Poistoeron lis.(-)tai vih.(+) 2038 0 2038 2038,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA 561376 -93199 468 177 2583 245,85 2115068,85
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Rahoitus

Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttidmit maarérahat ja talousarviot seka
osoitettava miten méiirirahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavirta on yli-
tai alijadmainen.

Nivalan kaupungin vuosien 2017-2020 rahoituslaskelmat osoittavat seuraavaa vieraan pidoman tasoa:
Antolainojen muutos

Vuodelta 2017 Teollisuuskylilti ei lyhennyksié laskuteta, vasta vuodesta 2018 alkaen lyhennykset peritddn hyvaksyttyjen
paatdsten mukaisesti my6s Teollisuuskylaltd. Vuoden 2017 Teollisuuskyld Oy:n lyhennykset huomioitiin Peltotie 9 kaupan
yhteydess3, kun kaupunki osti kyseisen kiinteiston Teollisuuskyld Oy:ltd vuonna 2016.

Vuokrakodit lyhent44 pitkaaikaisia kaupungin antamia antolainoja vuosittain 11.000 euroa.

Lainakanta: Taseessa oleva vieras piddoma —(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainakanta-tunnustuku on virallinen taseen osoittama tunnusluku kunnan velkaantuneisuusasteesta.

i Vuosi Milj.€:‘. €/Asukas Asukasluku .
TP2010 | 434 3933 11026,
TP2011 | 435 3929 11058
TP2012 ' 51| 4640 10990 |
TP2013 | 512 4680 10944
TP 2014 50,7 4628 10945
TP2015 | 50| 4596 10882 |
TP2016 | 50,4 4625 10895 |

TA2017 | 53 | 4840 10950

'TP2017 | 50| 4622 10818

Ts2018 | 533 4845 | 11000
TS2019 | 516 4669 11050 |

152020 | 494 4450 | 11100

Poistot kirjataan vuonna 2013 uudistetun poistosuunnitelman mukaisesti. Vuosipoisto on n. 2,2 milj. euroa/v.

Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma oli vuoden 2016 tilinavauksessa 2 368
282,81 €. Rahaston kiyttdmisestd paattda kaupunginvaltuusto rahastolle hyviksytyn sddnnén mukaisesti. Vuoden 2016
tuloslaskelmaan ei ole hyviksytty Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittdmisrahastosta tuloutusta.
Talousarvio ja -suunnitelmavuosillekaan 2017 - 2020 ei rahaston tuloutuksia ole suunniteltu otettavaksi.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2017

Koy Vuokrakodit on vuoden 2017 aikana maksanut kaupungille takaisin kaupungin my&éntamia pitkaaikaisia antolainoja
vuosittaisen lyhennysohjelman lisiksi ylimaaraiselld lyhennykselld maksamalla yhden lainan loppuun.

Pitkaaikaista talousarviolainaa otettiin vuoden aikana 5 milj. euroa, ja vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 13hes 1,4

milj. eurolla. Lyhytaikaista kuntatodistusohjelmaa pienennettiin 4 milj. eurolla ja kuntatodistuslimiittia oli tilinpaatoshet-
kellad kdytossa yhteensa 26 milj. euroa.
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TA 2017 MUUTOS TA + muutos TP 2017 POIKKEAMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2745181 -93199 2651982 4 665 340,84 2013358,84
Tulorahoituksen korjauserat -50000 0 -50000 2 328,75 52 328,75
Investointien rahavirta
Investointimenot -5491 350 0 -5491 350 -4 122 273,30 1369076,70
Rah.osuudet invest. menoihin 114 500 0 114 500 88 000,00 -26 500,00
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 200000 0 200000 16 713,00 -183287,00
TOIMINNAN JA INVEST.
RAHAVIRTA -2481 669 -93199 -2574 868 650 109,29 3224 977,29
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vdhennykset 11000 0 11000 20 186,38 9 186,38
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis3ys 10101469 93199 10194 668 5000000,00 -5194668,00
Pitk3aikaisten lainojen vihenn. -1130800 0 -1130800 -1380761,40 -249 961,40
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 500000 0 -6500000 -4000 000,00 2500 000,00
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -1665,72 -1665,72
Saamisten muutos 0 0 0 -808 246,67 -808 246,67
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1606 982,91 1606 982,91
Rahoituksen rahavirta 2481669 93199 2574868 436495,50 -2138372,50
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 1086 604,79 1086 604,79
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -1086604,79 -1086604,79

Sivu 149/ 188



Nivalan kaupunki

KOKONAISMENOT JA -TULOT
ULKOISET 1000 €
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Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

LUVUT 1000 EUROA
MENOT TULOT
ALKUP 2017 ALKUP. 2017
TA TA- TA+M TOTEUT. POIK- TA TA- TA+M TOTEUT. POIK-
2017 MUUT. 1000€ TP2017 KEAMA 2017 MUUT. 1000€ TP 2017 KEAMA
KAYTTOTALOUS:
* toimintatuotot 10842 253 11095 10561 -534
* toimintakulut 75734 688 76422 74814 -1608
TULOSLASKELMAOSA:
* verotulot 30470 0 30470 30978 508
* valtionosuudet 36632 342 36974 37123 149
* korkotuotot 150 0 150 136 -14
* muut rahoitustuotot 600 0 600 779 179
* korkokulut 200 0 200 99 -101
* muut rahoitusmenot 50 0 50 42 -8
INVESTOINTIOSA:
* Kdyttoomaisuusinv. 5491 0 5491 4122 -1369
* Rahoitusosuudet inv. 115 0 115 88 -27
* Kayttdom.myyntitulot 200 0 200 17 -183
RAHOITUSOSA:
Antolainauksen muutokset
* antolainojen lisdys 0 0
* antolainojen vahennys 11 0 11 20 9
Lainakannan muutokset
* Pitk&aik. lainojen lis. 10101 93 10195 5000 5195
* Pitkaaik. lainojen vih. 1131 0 1131 1381 250
* Lyhytaik. lainojen muutos 6500 0 6500 4000 2500 0 0 0
KOKONAISMENOT/
-TUOTOT 89 106 688 89794 84458 -336 89121 688 89810 84702 5282
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VUODEN 2017

VIRALLISET

TILINPAATOSLASKELMAT:

TULOSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

TASE
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NIVALAN KAUPUNKI 1.1.-31.12. 1.1.-31.12
ULKOINEN TULOSLASKELMA 2017 2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 6597 623,37 6 909 342,65
Maksutuotot 1326513,93 1488421,14
Tuet ja avustukset 381634,59 474 353,75
Vuokratuotot 1570249,51 1763016,90
Muut toimintatuotot 685061,40 489 604,82
Toimintatuotot yhteensa 10561 082,80 11124739,26
Valmistus omaan kdyttdén 43 602,03 39753,70
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -18 113065,77 -18 107 352,91
Henkildsivukulut

Eldkekulut -4 448 965,20 -4917762,72

Muut henkilésivukulut -821 287,20 -1153931,78
Palvelujen ostot -45893542,76 -45 105 950,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3061204,42 -2941591,06
Avustukset -1791970,71 -1657 103,28
Vuokrakulut -469 886,60 -416 893,46
Muut toimintakulut -214 139,05 -148 694,85
Toimintakulut yhteensa -74814 061,71 -74 449 281,03
TOIMINTAKATE -64 209 376,88 -63 284 788,07
Verotulot 30978 287,02 30546 002,59
Valtionosuudet 37 122 662,00 34897 698,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 136 169,18 131 645,25
Muut rahoitustuotot 779 228,49 1275701,24
Korkokulut -99455,19 -101 607,98
Muut rahoituskulut -42 173,78 -43 164,92
VUOSIKATE 4 665 340,84 3421486,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2084 132,99 -2034 037,09
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,00 -317 304,56
TILIKAUDEN TULOS 2581 207,85 1070 144,46
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 2 038,00 2038,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 2583245,85 1072182,46
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
NIVALAN KAUPUNKI RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4665341 3421486
Satunnaiset erit 0 -317 305
Tulorahoituksen korjauserat 2329 -26 679
4667 670 3077503
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 122 273 -2 844 804
Rah.osuudet invest. menoihin 88 000 5500
Pysyvien vastaavien hyéd. Luovutustulot 16713 34394
-4017 560 -2804910
Toiminnan ja invest. rahavirta 650110 272593
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset 20186 532912
20186 532912
Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 5000 000 0
Pitk3aikaisten lainojen vahenn -1380761 -1630761
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 000000 2000000
-380761 369239
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 -10
Vaihto-omaisuuden muutos -1666 -3863
Saamisten muutos -808 247 -465 048
Korottomien velkojen muutos 1606 983 587 900
797070 118979
Rahoituksen rahavirta 436496 1021130
Rahavarojen muutos 1086 605 1293722
Rahavarat 31.12. 17 945 462 16858 857
Rahavarat 1.1. 16 858857 15565135
1086 605 1293722
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4. TASE
2017 2016

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet 59 647,19 15 925,97
2. Muut pitkavaikutteiset menot 16 136,68 6172682
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 75783,87 77 652,79
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet 6884 987,79 6753512,48
2. Rakennukset 32398 131,34 33148 690,02
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 7716 188,72 7 807 142,85
4. Koneet ja kalusto 560 905,23 475 693,82
6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 3059 615,30 537839,51
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 50619 828,38 48722 878,68
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 28 299 802,84 28 300 616,50
3. Muut lainasaamiset 1244 434,00 1264 620,38
4. Muut saamiset 202 284,59 165453,15
Sijoitukset yhteensa 29746 521,43 29730690,03
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 80442 133,68 7853122150
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 8 400,88 6735,16
Vaihto-omaisuus yhteensa 8 400,88 6735,16
Il Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 0,00 27 756,20
3. Muut saamiset 173094,62 173094,62
Pitkaaik.saamiset yhteensd 173094,62 200850,82
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 683 604,53 634829,83
2. Lainasaamiset 1567 000,00 794 000,00
3. Muut saamiset 692 233,80 503404,65
4. Siirtosaamiset 557 377,08 731978,06
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 350021541 266421254
Saamiset yhteensa 3673310,03 2865063,36
11l Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 4288449,16 3960767,30
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 896 002,70 1066 680,41
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 10859 706,72 10821713,83
4. Muut arvopaperit 911 979,26 350997,87
Rahoitusarvopaperit yhteensa 16 956 137,84 16 200 159,41
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 989 324,31 658 697,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21627 173,06 19730 655,88
VASTAAVAA YHTEENSA 102 069 306,74 98261877,38

Sivu 154 /188




Nivalan kaupunki

NIVALA 150

Tilinpadtds- ja toimintakertomus 2017

VASTATTAVAA

2017 2016

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma -35757 137,18 -35757 137,18
11l Muut omat rahastot -2392178.45 -2392178,45
IV Edellisten tilikausien yli/alijaadma -3659 657,18 -2587474,72
V Tilikauden yli/alijadgm3 -2583 245,85 -1072182,46
OMA PAAOMA YHTEENSA -44 392 218,66 -41808 972,81
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero -36 699.55 -38 737,55
POISTOERO JAVAPAAEHT.VARYHT -36 699,55 -38 737,55
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma -17 363,88 -17 363,88
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -17 363,88 -17 363,88
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -22 372 525,70 -19253287,10
7. Muut velat -2 606,08 -2 332,38
Pitk3aikainen vieras po. Yhteensi -22 375 131,78 -19255619,48
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -1630761,40 -1130761,40
4. Lainat muilta luotonantaijilta -26 000 000,00 -30 000 000,00
5. Saadut ennakot -69,00 0,00
6. Ostovelat -2616733,27 -2292897,73
7. Muut velat -474 276,89 -479 232,98
8. Siirtovelat -4526052,31 -3238 291,55
Lyhytaikainen vieras po. yhteensa -35 247 892,87 -37 141 183,66
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -57 623 024,65 -56 396 803,14
VASTATTAVAA YHTEENSA ~-102 069 306,74 -98261877,38
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNITASE
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5. KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakk.syhteis6jen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLUJAAMA

NIVALA 150

2017

64451485,78

- 127 363 088,90
48 274,54

- 62863 328,57

30615 500,92
41874714,96

144 036,46
1002 429,62
876 993,70
172 453,42

10068 813,11

6 257 396,52
368,75

3811785,34

102 831,59
58711,28

95 437,62

- 20706,81
3724 973,29

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

2016

65966 997,76

- 128643118,23
100 324,75

- 62575795,72

30158 919,64
40 304 896,28

119 399,64
1500147,18
842834,46
177 469,17

8842201,73

6073752,57

317 304,56

2451144,60

144 060,55
6555,29
137 681,59
455,33
2437755,01
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6. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten fainojen muutos

Oman piddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteens3

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

NIVALA 150

2017

10068813
0

-58 711
-34 008
9976094

-12579 349
156 024
157824

-12 265 500

-2289 406

-820000
20186
-799 814

5703700
-4931387
-3028 667
-2256354

184 621

-2248
-38046
462318
3085414
3507437

635891

-1653515

27 624 395

29277910
-1653515

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

2016

8842202
-317 305
-6 555
-1452107
7066235

-6 000538
21979
1592364
-4386 195
2680041

-47 730
783912
736182

6258511
-5 645 308
1605024
2218227

-7 569

-2234
62518
-1226774
363038
-803453

2143387

4823427

29277910

24454 483
4823427
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7. KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteens3

Sijoitukset:
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteens3

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteens3

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet

Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset

Muut saamiset

NIVALA 150

2017

376 306,72
130858,99

59769,54
566 935,25

7934 984,31
94858 014,25
9719 230,30
11706 623,33
2667 347,15
4175116,26
131061 315,60

1750564,65
1329 739,00

5282,93
79773746
3883324,04

167 887,82
4 908,17

172732,02
345 528,02

475 420,33
230279,59
705 699,92

17 068,43
188 617,04

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

2016

346 349,64
186 524,80

38276,04
57115048

7450426,30
93813168,84
9692018,61
10669 161,71
2543 826,87
1036 382,91
125204 985,24

1651116,57
1345576,98
21510,27
528293
774 235,88
379772263

141 189,95
4 948,49

52094,59
198 233,03

443 262,88
224 390,78
667 653,66

41 894,67
190021,94
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)

Saamiset yhteens3

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumenteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

401250 VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Pitk3aikainen vieras pddoma yhteensa

NIVALA 150

2017

4674037,97

217 000,00
1790830,68
1277 034,65
8164 588,77

4288 686,72

1037775,61
10859 706,72
2544051,89
18 730 220,94
8894 174,08

172 351 786,62

35757 137,18
3817,87

545 645,13
2762 653,99
10673 833,99
3724 973,29
53468 061,45

958 153,82

804 863,59

167 887,82

23985,92
196 806,45
388 680,19

57 370036,26
707 675,48

2 606,08
3555736,08
840214,71
62476 268,61

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

2016

523755386

264 000,00
1686 921,79
120651444
8626 906,70

3961004,86

1209393,13
10821713,83
222128326
18213 395,08
11064 515,38

168 344 562,19

35757 137,18
381787
651399,11
275281148
8215622,06
243775501
49818 542,71

931738,05

763517,18

141 189,95
24059,26
78 383,94

243 633,15

60997 620,83
754 853,85
2332,38
3525 320,83
702763,97
65982891,86
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Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)
Lainat julkisyhteisoilta (ly)

Lainat muilta luotonantajilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras paddoma yhteens3
Vieras padoma yhteensi

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017
9147511,69
47 178,36

26000 000,00
175 280,86
7249 504,10
1220543,40
10 400 832,49
14 908,06

54 255758,96
116732 027,57

172351786,62

Tilinpa&tds- ja toimintakertomus 2017

2016
4528 916,48
47 178,36

30000 000,00
252467,85
5763023,79
1624 140,47
837934149
9170,80
50604 239,24
116587 131,10

168 344 562,19
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Tilinpdatoksen liitetiedostot
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8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Asukasluku 10818
Veroprosentti 21,5

Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

2017 2016
Verotulot, m€ 310 30,5
Valtionosuudet, m€ 37.1 34,9
Vuosikate, m€ 4,7 34
Poistot, m€ 2 2
Investoinnit, netto, m€ 4,0 2,8
Pitk3aikaiset lainat, m€ 224 19,3

Tulorahoitus:

tasapainossa

hyviksyttdvén alarajalla

Vuosikate % poistoista 224 168
Pitkaaik. lainaa €/as. 2068 1767
Lainakanta€/as 4622 4625

Sivu 163 /188




Nivalan kaupunki

Kuntakonsernien taloudellisia tunnuslukuja vuodelta 2016

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

10001-
20000 as. Po-Poh-

Nivala kunnat janmaa Koko maa
Asukasluku 31.12.2016 10895 624248 411150 5503297
Toimintakate, €/as. -5747 -5192 -5090 -4 827
Vuosikate, €/as. 812 696 845 968
Vuosikate %:a poistoista 146 133 127 135
Tilikauden tulos, €/as. 225 173 184 308
Invest. omahankintamenot, €/as. 549 688 951 1243
Investointien tulorahoitus, % 148 101 89 78
Toim. jainvest. rahavirta, €/as. 246 22 -50 -134
Rahavarat, €/as. 2689 943 1356 1250
Kassan riittavyys, pv 76 34 45 41
Omavaraisuusaste, % 30,1 40,3 44 43,9
Suht. velkaantuneisuus, % 85,5 62 65,5 77,5
Lainakanta, €/as. 8777 4518 4998 6148
Kertynyt yli-/alijidma, €/as. 978 1102 2203 1983

Lihde: Kunnat.net/Talous/Kuntatalouden tilastot/Kuntien tilinpaatokset

Kuntalain 118 § Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Arviointimenettely voidaan kiynnista3, jos asukasta kohden kertynyt alijadgma on konsernin viimeisessa tilinpaatok-
sessd vahintidan 1 000 euroa ja sitd edeltidneessé tilinpdatoksessa vahintdan 500 euroa tai kuntakonsernin talouden

tunnusluvut ovat kahtena vuonna perikkain tiyttaneet seuraavat raja-arvot:

1. konsernin vuosikate negatiivinen

2. kunnan tuloveroprosentti on vah. 1,0 % korkeampi kuin maan k.a.

3. konsernin lainakanta/ as ylittda maan k.a. 50 %:lla Arvio
4. konsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 %

Konsernin tase v. 2017 tp on 14,4 milj. euroa ylijadmainen.

Konsernin vuosikate tp 2017 on positiivinen.

Keskimaarainen tuloveroprosentti koko maan osalta v. 2017 tilinpa&toksessa on 19,90 ja Nivalan tulove-
roprosentti on 21,50 joten tdma kohta kriteeri tiyttyy.

Konsernin lainakanta tp 2016 koko maan osalta on 6 148 €/as, ja korotettuna 50 %:lla luku on 9 222 €/as.

Nivala konsernin lainakanta tp 2017 on 8 622 € joten tama3 kriteeri ei arvion mukaan tayty v. 2017.

Suhteellinen velkaantuneisuus Nivalan konsernilla tp 2016 on 85,1 %, joten tama tayttyy.
Vuoden 2017 osalta valtakunnallisia konsernin tunnuslukuja ei tilinpidatoshetkella ole viela saatavilla.

TP 2017
EITAYTY

TAYTTYY

EITAYTY

TAYTTYY
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Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusavustuksilla. Pysyvien vastaavien arvoihin ei ole sisally-
tetty kiinteitd menoja eikd korkomenoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu vuonna 2013 hyviksytyn viimeisim-
man kuntajaoston suosituksen mukaisen poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet tytaryhtitiss3 ja kuntayhtymissi sekd muut osakkeet ja osuudet) on
merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa ker-
ryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa, eik3 osakkeista ole tehty arvonalennuksia.

Kuntajaosto on yleisohjeella kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta tdydentanyt kirjanpitolain pysyvien vastaavien
madaritelmaa siten, ettd kunnan pysyvia vastaavia ovat tulon tuottamisen tarkoituksesta riippumatta aineettomat ja aineel-
liset hyddykkeet, jotka vaikuttavat jatkuvasti tuotannontekij6inad useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet ja
osuudet ja muut sijoitukset. Tdmé pysyvien vastaavien kasitteen laajennus on nahtv Derustelluksn sen vuoks: ettad kunnan
palvelutuotannossa tuotannontekijdiden hankinnan tarkoituksena ei valttima
tuottaminen kuntalaisille, mitk3 lakisdateisesti tai valtuuston pdatéksella rahoitetaan vero-varoin.

Kaupungin 98,93 %:n omistus Nivalan Litkuntakeskus Oy:n on edelld kuntajaoston tulkinnan perusteella oleva sijoitus, joka
on toimialasijoitus kunnan tehtavid hoitavaan ja kuntalaisille palveluja tuottavaan yhtiéon. Kaupungin osakeomistus ja
yhtién toiminnan avustaminen voidaan katsoa liikuntalaissa maaritellyksi kunnan tehtdvéksi sdadettyjen yleisten edellytys-
ten luomiseksi lilkunnalle. Tallaisten osakkeiden omistusta ei voida katsoa yksinomaan tuloa tuottavana sijoituksena, vaan
sijoitukseen perustuvan palvelutuotannon jatkuvuus ja palvelukyky otetaan huomioon arvioitaessa tase-arvon mahdollista
arvonalennusta yhtidn tuottamien alijaddmien perusteella. Arvonalennusta kyseisiin sijoituksiin ei n3in ollen ole katsottu
aiheelliseksi tehda.

Kaupunki on vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa tehdyilld maararahapaitoksilld (vuosittaisen toiminta-avus-
tuksen nosto 80 00O eurolla sekd 750 000 euron sijoitetulla vapaan oman pddoman lisdykselld) lahtenyt vahvistamaan
yhtién taloudellista asemaa tavoitteena alijadmien kertymisen katkaiseminen ja yhtién taloudellisen tilanteen vakauttami-
nen.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaiseen hankintamenoon tai sitd alemman toden-nikéi-
sen hankintamenon tai luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennikoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikaéiseen luovutushintaan.

Lomapalkkavaraus

Henkildston lomapalkkavaraus on jaksotettu KVTES:in A-taulukosta maardytyvan vuosilomaoikeuden mukaan (Kirjan-
pitolautakunta/kuntajaosto/Lausunto nro 103). Kilpailukykysopimuksen sisiltdma 30 prosentin lomarahaleikkaus on huo-
mioitu lomapalkkavarausta laskettaessa.

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset ovat johdannaisia. Viimeisin tehty koronvaihtosopimus paattyi elokuussa 2015. Uusia koronvaih-
tosopimuksia tai muita johdannaisia ei ole tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu vuosien 2016 ja 2017 vililla joten ne ovat téltd osin keskeniin
vertailukelpoiset. Edellisella tilikaudella esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja. Vuoden 2013 tuloslaskelmaan sisiltyi
satunnaisiin tuloihin kirjattu ns. asfalttikartellikorvaus Lemminkainen Oyij:ltd 317 304,56 €. Lemminkainen Oyj maksoi
Helsingin kardjdoikeuden paatoksen mukaiset korvaukset Nivalan kaupungille tammikuussa 2014. Lemminkainen Oyj va-
litti karajaoikeuden tuomiosta ja hovioikeus antoi tuomionsa asiasta vuoden 2016 syksyll3 ja siind tuomiossa Nivalan kau-
punki jai havidlle. Kaupunki ja Lemmink3inen Oyj sopivat ettd kaupunki maksaa takaisin saamansa korvauksen korkojen
kera. Korkojen osuus 3 953,09 € kirjattiin vuoden 2016 viivastyskorkoihin muiden rahoituskulujen tiliryhmaan ja 317
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304,56 € kirjattiin satunnaiseksi kuluksi vuoden 2016 tuloslaskelmaan. Vuodelta 2017 tuloslaskelmaan ei ole kirjattu sa-
tunnaisia tuottoja eika kuluja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston fausunto kuntayhtymien alijddman kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpitoon velvoittaa
kunnat ottamaan olennaiset alijidmavastuut kuntayhtymien osalta joko pakollisena varauksena kunnan tilinpdatksessa tai
liitetiedostoissa ilmoittamalla kyseinen vastuu muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt ja vastuut taulukossa.

Vuodelta 2017 Ppshp kuntayhtymin ilmoittama Nivalan kaupungin osuus kuntayhtyman taseeseen kertyneestd alijaa-
mist3 171 691,93 € on otettu liitetietona olevaan muut taseen ulkopuoliset vastuut taulukkoon. Pakolliseksi varaukseksi
tilinpaatoksessa tata ei ole otettu, koska kuntayhtymén alijddman maara ei tayta pakollisen varauksen tekemisen edellytyk-
sid. Maakuntauudistuksen voimaanpanolain 27 § mukaan sairaanhoitopiirien, erityisesti huoltopiirien ja maakuntien liitto-
jen jasenkuntien on katettava kertynyt alijidmé kuntalain (410/2015) sdanndsten mukaisesti ennen kuntayhtyman siirta-
mist3 maakuntaan eli vuoden 2019 loppuun mennessa. Sairaanhoitopiirin tavoitteena on kattaa alijdgdmat vuosien 2018 ja
2019 aikana (alijadmankattamissuunnitelma).

Vuoden 2017 lopulla kaupungille tuloutettiin Jokilaaksojen Rahasto | Ky -nimisen pddomasijoitustoimintaa harjoittavan
yhtién padoman palautuksena 169 570,31 €. Nivalan kaupunki oli vuosina 2000-2001 liittynyt kyseiseen rahastoon mak-
samalla sinne padomaa 201 825,51 €. Tit4 sijoitusta ei jostain syyst3 ole silloin kirjattu taseen sijoituksiin, joten kyseinen
padoman palautus kirjattiin nyt vuoden 2017 tuloslaskelmaan kaupunginhallituksen alaisena tulona. Rahasto oli suljettu jo
aikaisemmin tappiollisena ja kuntien maksamat pidiomat palautettiin. Erillista laskelmaa rahaston vuosien aikana tuotta-
mista voitoista ja tappioista ei pyynnosta huolimatta saatu rahaston hoitajilta.

Maatalousyrittajien elikelaitos (Mela) suoritti toiminnan tarkastusta Nivalan lomituspalvelujen yksikéssid vuoden 2017
aikana. Tehdysta tarkastuksesta on kaupungille tulossa takaisinperintd, jonka suuruudesta ei tilinpdatdshetkelld viel ole
tietoa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaétéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiaitdksen laajuus
Nivalan kaupungin konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisct rivi riviltd 100 %:sesti, sekd kaikki kuntayh-
tymaét joissa kunta on jasenena on yhdistelty omistusprosentin mukaisessa suhteessa.

Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen seka kuntayhtymiosuuksien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariar-

vomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- alijddmasti konsernitulosiaskelmassa sekd konsernin omasta paddomasta

konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhtididen suunnitelmapoistoja ei ole ollut tarvetta oikaista, koska poistot on laskettu kaupungin poistosuunnitelmaa

vastaavan yhtiékohtaisen poistosuunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtymit
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisé on omistusyhteysyhteis®, jossa konserniyhteisolld yksin tai yhdessd muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteiséjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liikketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei kuulu
kuntakonserniin. Jollei kunta muuta niyt3, omistusyhteysyhteis6a pidetdidn osakkuusyhteisond, jos kuntakonserniila on
vihintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta 43nimaarasta. Huo-
mattava vaikutusvalta merkitsee sit3, etti konserniyhteisélld on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteisén taloudellisten ja
operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta sill4 ei kuitenkaan ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

Konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteistjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muu-
toksesta yhdistelldan kunnan konsernitilinpditokseen siten kuin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisoh-
jeessa konsernitilinpdatéksestd sanotaan.

Vesikolmio Oy on Nivalan kaupungin osakkuusyhti, josta kaupungin omistusosuus on 20,25 %.

Kuntien Hetapalvelut Oy perustettiin v. 2014 ja aloitti toimintansa 1.1.2015. Nivalan kaupunki merkitsi v. 2014 yhtién
osakep3domasta 29,5 %, eli 295 kpl, joista vuoden 2017 aikana myytiin 5 kpl Toholammin kunnalle, joten Nivalan omis-
tusosuudeksi j&i 29,0 % eli 290 kpl.
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NIVALA 150

Nivalan Ty6pajasaatio aloitti toimintansa 1.8.2015.

Nivalan kaupunki omistaa 25 000 euroa s3itioén 31 400 euron siddepidiomasta eli 79,62 %

Jedu omistaa sdddepddomasta 12,74 %, josta Nivalan osuus on 16 % eli 2,04 %

Nivalan kaupungin omistus sdddepddomasta on edell3 mainitut yhteensi eli 81,66 %

Ajnivallasta kaupungin osuus on 5 edustajalla saatién 15 edustajasta eli 41,67 %

Jedun osuus danivallasta on 3 edustajaa eli 23,08 %, josta Nivalan osuus on 16 % eli 3,69 %

Nivalan kaupungin osuus danivallasta on siten edelld mainitut 4&nivaltaosuudet yhteensi 45,36 %, jonka prosentin perus-
teella sd3itid kisitellddn konsernitilinpditoksessi osakkuusyhteiséna.

Sisdiset liilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek saamiset ja velat on vihennetty vihiisia liilketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisiltyvit sisdiset katteet on vihennetty. Kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kuntajaosto antoi 2015 vuoden lopulla uuden yleisohjeen koskien kuntien ja kuntayhtymien konsernitilinpdatosta. Uuden
ohjeen sisiltdma poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muuttunut kisittely on otettu huomioon.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Nivalan kaupunki osti 1 kpl Nivalan Vesihuolto Oy:n osaketta yksityiseltd omistajalta, mutta yhden osakkeen lis3ys ei nosta
kaupungin omistusosuutta.

Tytéryhtiéiden omistusosuus ei muuttunut vuoden aikana.

Kuntayhtymaosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilivuosien valill3.

Olennaisia muutoksia ei konsernissa tapahtunut vuoden aikana, joten vuosien 2016 ja 2017 konsernilaskelmat ovat ver-

tailukelpoiset.

Sivu 167 /188



Nivalan kaupunki

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedostot

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

Toimintatuotot tehtivialueittain®)
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 5893090 6024223
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1079241 1396618
Hyvinvoinnin toimiala 57331
Tekniset palvelut 3531421 3703898
Kunnan toimintatuotot yhteensd *) 64451486 65966 998 10561083 11124739
*) toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
Verotulot ja valtionosuudet 2017
TA + MUU-
TA 2017 TA-MUUTOS TOS TP 2017 POIKKEAMA

Kunnallisvero 27015000 0 27 015000 27412305 397 305
Kiinteistévero 2450000 0 2450000 2334223 -115777
Yhteis6vero 1005 000 0 1005 000 1231759 226759
Verotulot yhteensi 30470000 0 30470000 30978 287 508 287
Valtionosuudet 36 632000 341885 36973885 37 122 662 148777
Valtionosuuksien erittely 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 27059017 26225962
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 11109 136 10235118
Jarjestelmdmuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuus -1045491 -1563382
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

37 122 662 34897 698
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Kayttdomaisuuden poistot
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOJEN PERUSTEET 1.1.2013 ALKAEN KV 14.11.2013§43

Pysyvat vastaavat ovat taseessa hankintahintaisena vihennettyni suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Poistojen perustaksi
otetaan hyddykkeen koko hankintameno vihennettyni hyédykkeen hankintaan saatu valtionosuus, investointiavustus tai
muu rahoitusosuus.

1.1.2013 valmistuneiden hyédykkeiden poistojen laskennan perusteena on hyédykkeen taloudellinen kiyttoaika, joka on
lyhyempi kuin hyédykkeen tekninen kayttéaika palvelutuotannossa. Hyédykkeiden poistojen laskennassa kiytetdin kau-
punginhallituksen hyviksymid hyddykekohtaisia poistoaikoja. Poistoaika ei saa ylittd3 valtuuston hyviksymaa enimmais-
poistoaikaa. Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hy6dykkeiden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston vuonna 1996 hyviksy-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmaa arvioidaan saénnéllisesti tilinpaatoksen yhteydess3, jotta valittu

poistomenetelma ja poistoaika vastaavat todenndkdistd hyodykkeen taloudellista kayttéaikaa. Kayttdomaisuuskirjan-
pitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintameno, joka on yli 10.000 euroa. Hybdyke, joka koostuu
useasta eri komponentista ja joiden yhteenlaskettu hankintameno ylittd4 10.000 euroa aktivoidaan kiyttéomaisuuskirjan-
pitoon. Pienet kdyttomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluksi kayttétalous-
puolelle. Poistojen aloitusaika maaraytyy hyddykkeen valmistumisajankohdan mukaisesti:

1.1-30.6 valmistuneesta hyédykkeestd menee koko vuoden poisto
1.7.-31.12 valmistuneesta hyodykkeesta puolen vuoden poisto

NIVALAN KAUPUNKI Kaupunginhallitus 16.12.2013 § 225

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT Poistoaika pda- POISTOAIKA POISTO-
ryhmittéin 1.1.2013 ALKAEN MENETELMA
(KV 14.11.2013) (KH 16.12.2013)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5-10v S5v Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3-5v 4v Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5v 4vy Tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset 20-50v
Asuinrakennukset 50v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50v Tasapoisto
- puiset ym. 40v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
- kiviset 30v Tasapoisto
- puiset ym. 20v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10-40v
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot 20v Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 25v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20v Tasapoisto
Johtoverkostot ja laitteet
Sahkojohdot, ulkoval.laitteet 20v Tasapoisto
Viemadriverkko 40v Tasapoisto
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Viemari- yms. laitosten koneet ja laitteet
Muut johtoverkostot ja laitteet
Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Muut alukset ja uivat tydkoneet
Raskaat kuljetusvilineet
Kevyet kuljetusvilineet
Raskaat tyokoneet
Kevyet tyokoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

NIVALA 150

3-15v

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

20v
15v
15v

15v
15v
15v
10v
15v
10v
4v

S5v

Ei poistoa
Eipoistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Perusparannuskohteen poistoaika maaritelldan yhdess3 kyseisen rakennuksen menojaadnndksen kanssa maarittamalla
perusparannetun rakennuksen arvioitu jaljelld oleva odotusaika palvelutuotannossa. Perusparannusmeno poistetaan kui-
tenkin omana kohteenaan, eik3 sit3 yhdistet3 aikaisempaan menojaannosarvoon. Perusparannusmenon ja aiemman meno-
jaannoksen jaljelld oleva poistoaika tulee olla yhdenmukainen. Uudisrakennuksen tai olemassa olevan kiinteistén perus-
korjauksen yhteydessi tehty ensikertainen kalustaminen kuuluu ko. investoinnin kokonaiskustannuksiin, ja l3htee poisto-

laskentaan yhteni kohteena.

Keskiméiriiset poistot ja investoinnit vuosina 2016 - 2020

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama (€)
Poikkeama (%)

2143034
-3 106 004
-962 970

-45%

Tarkastuskaudella on useita suuria talonrakennuksen ja kunnallistekniikan investointeja, jotka nostavat poikkeamapro-

senttia.

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12734 26 679 12734 26 679

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteens3 12734 26 679 12734 26 679
Muut toimintakulut

Maa-alueiden myyntitappio

Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappio 15062 15062

15062 0 15062 0
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Konserni Kunta
Arvonkorotukset 2017 2016 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 47 944 47 944
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 47 944 47 944
Rakennukset *)
Arvo 1.1 576 151 576151
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -105 754
Arvo 31.12. 470397 576151
Arvonkorotukset yhteensé 518 341 624095

Arvonkorotukset Jedun tilinpdatoksessa. Muilla konsernin osakkailla ei ollut arvonkorotuksia.

Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineet- Muut pit-  |Ennakko- |Yhteensa |Maa-ja Raken- Kiinteat |Koneetja |Muut Ennakko- |Yhteens&

tomat kévaikuttei{maks ut vesi- nukset rakenteet |kalusto aineelliset|maksut ja

oikeudet |set menot alueet ja laitteet hyddyk-  |kesk.erh.

keet
Poistamaton hankintameno 1.1, 15926 61727 77 653| 6753 512| 33 148 690| 7 807 143| 475694 537 840|48 722 879
Lis&dykset tilikauden aikana 59175 59 175| 134420 184 398| 540407, 254737 2736 118| 3850080
Rahoitusosuudet tilikaudella 88 000 88 000
Vahennykset tilikauden aikana -2944 -2944
Siirrot erien valilla | 302 343 -302 343
Tilikauden poisto -15454| -45590 -61 044 -1222202| -631361| -169 526 -2 023 089
Anvonalennukset ja niiden
palautukset -15 097 -15 097
Poistamaton hankintameno 31.12 50 647 16 137 75784| 6884 988| 32398 131| 7716 188| 560 905 3059615/50 619 828
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 647 16 137 75784| 6864 988| 32398 131| 7 716 189| 560 905 0| 3059615|50619828
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lis dpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet
Osakkeet kon- Osakkeet omis- | Kunta- yh- Muut osak- Yhteensa
serniyhtiot tusyht. yhteisét | tyma- osuu- | keet ja osuu-
det det

Hankintameno 1.1. 18537832 452490 8124800 1185494 28300616
Lisdykset 186 186
Vahennykset -1000 -1000
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 18538018 452490 8 124800 1184494 28 299 802
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 18538018 452490 8 124800 1184494 28299802
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Jvk-laina- | Saamiset | Saamiset | Saamiset | Yhteensd
saamiset konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 1264620 165453 | 1430073
Lisdykset 36831 36831
Vihennykset -20 186 -20 186
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1244434 202284 | 1446718
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1244434 0 202284 | 1446718
Tytiryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka |[Kaupungin |Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
omistus- omistus- Omasta Vieraasta |Tilikauden
osuus osuus pddomasta |pddomasta |voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Nivalan Liikuntakeskus Oy Nivala 98,93 % 98,93 % 2634 3265 -170
Nivalan Kaukoldmp6 Oy Nivala 100 % 100 % 785 17 153 416
Nivalan Teollisuuskyld Oy Nivala 99,18 % 99,18 % 11651 17 652 0
Nivalan Vuokrakodit Oy Nivala 100 % 100 % 1764 8816 -20
Nivalan Vesihuolto Oy Nivala 79,64 % 79,64 % 3009 1635 70
Kiinteist6é Oy Kesti Nivala 100 % 100 % 187 2022 0
Yhteensa 20030 50543 296
Kuntayhtymat
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio Ylivieska 33,61% 33,61% 964 5499 1
Jokilaaksojen musiik-kiopisto Ky Nivala 24,64 % 24,64% 6 37 0
Jokilaaksojen koulutus-kuntayhtymé JEDU Nivala 16,00 % 16,00 % 6 602 740 211
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 2,58 % 2,58% 34 88 8
Pohjois-Pohjanmaan sai-raanhoitopiiri Oulu 2,27 % 227 % 3608 5735 79
Yhteensé 11214 12099 299
Osakkuusyhteisét
Vesikolmio Nivala 20,25 % 20,25% 1260 4470 59
Kuntien Hetapalvelut Oy Ylivieska 29,00 % 29,00 % 21 108 16
Nivalan Ty6pajasaatio Nivala 45,36 % 4536 % 32 70 -4
Yhteensa 1313 4648 71
Konsernin yli-/alipariarvot Hankintahinta Osuus % Peruspadoma- Nivalan Yli-/ali-
kaup. maks. pddomasta | heidén tase kaup. osuus pariarvot
Nivalan Liikuntakeskus Oy 5479 449,83 98,93 5538 689,92 5479425,94 23,89
Nivalan Kaukolampé Oy 36 160,40 100,00 3616041 36 160,41 -0,01
Nivalan Teollisuuskyla Oy 1114057147 99,18 11232402,08 11140 296,38 275,09
Nivalan Vesihuolto Oy 339983,28 79,64 412 060,42 328 164,92 11818,36
Koy Nivalan Vuokrakodit 1070826,29 100,00 898 291,72 898 291,72 172534,57
Koy Kesti 141 026,85 100,00 142 368,99 142 368,99 -1342,14
Ppky Kallio 911785,49 33,61 2712802,54 91177293 12,56
Jokil. Musiikkiopisto Ky 5733,53 24,64 23 609,04 5817,27 -83,74
Jedu 3835840,33 16,00 16 641031,54 2662565,05 1173275,28
Po-Po Liitto 11264,22 2,58 436079,09 11 250,84 13,38
Po-Po sairaanhoitopiiri 3360176,53 2,27 148 151 170,77 3363031,58 -2 855,05
Yhteensa 26 332818,22
Tyttaret 18208 018,12 330000,00 18538018,12 Tilin 1201 saldo 31.12.2017
Kuntayhtymat 8124800,10 Tilin 1203 saldo 31.12.2017
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Saamisten erittely 2017 2016
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk3aikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltad
Myyntisaamiset 47 521
Lainasaamiset 1244434 1350000 1264620 530000
Muut saamiset 119 663 254008 92125 246136
Siirtosaamiset 0
Yhteensa 1364097 1651529 1356745 776 136
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jaseneni
Myyntisaamiset 170515
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 13108 544042
Yhteensa 183623 544042
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisbilti
Myyntisaamiset 27756
Lainasaamiset
Muut saamiset 20855 10413
Siirtosaamiset
Yhteensa 20855 27 756 10413
Saamiset yhteensi 1364097 1856 007 1384501 1330591
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensi 1405 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot 0 12932 1572
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 160968 | 166830| 119727| 121903
EU-tuet ja avustukset, Ely- ty6tt.korvaukset 118541 61433 9223
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 100797 100797
Kela-sv-korvaukset 29950 29950 19610
Metsanhoitoyhdistyksen hakkuutidhde 6701 6701
Jokilaaksojen Rahasto | Ky pddoman palautus 169570 169570
Kuntaosuuden palautus Ppky Kalliolta 546 889
Tyo6ttdmyysvakuutusrahasto 13051 13051
Nivalan TyOpajasaétio 50000 50000
Jokilaaksojen musiikkiopisto 13108
If-tapaturmavakuutus 4001 4001 21590
Keva varhemaksun palautus 14896 14896
Muut tulojddmat 83682 22643 11191
Muut saamiset 524878 | 978251
Tulojadmat yhteensa 1277035| 1206514 | 557377| 731978
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 1277035| 1206514| 557377 | 731978

Sivu173/188




Nivalan kaupunki

Rahoitusarvopaperit

Tilinpddtos- ja toimintakertomus 2017

2017 2016
Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo 5014293 4441655
Kirjanpitoarvo 4288449 3960767
Erotus 725844 480888
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkina-arvo 896815 1069527
Kirjanpitoarvo 896 003 1066 680
Erotus 812 2846
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Markkina-arvo 11291383 11133629
Kirjanpitoarvo 10859 707 10821714
Erotus 431676 311915
Muut arvopaperit
Markkina-arvo 923243 350998
Kirjanpitoarvo 911979 350998
Erotus 11264 0
Yhteensi rahoitusarvopaperit kirjanpidon muk. 16 956 138 16 200 159
Tasearvot 31.12 2017 2016
Osakkeet 4288 449 3960767
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 896 003 1066 680
Joukkovelkakirjalainat ja obligaatiot 10859 707 10821714
Muut arvopaperit 911979 350998
Talletukset 13199 10979
Yhteensa 16 969 337 16211138
Sijoitusten hoitopalkkiot 30883 29600
Arvonalennukset
Osakkeet 0
Muut rahamarkkinainstrumentit 6100 39281
Korkotuotot sijoituksista 55054 92 150
Osingot 20114 26252
Myyntivoitot 730958 1236854
Myyntitappiot 43471 83 958
TUOTOT 806 126 1355256
KULUT 80454 152839
NETTO 725672 1202417
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Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspddoma 1.1. 35757137 35757137 35757 137 35757137
Lisdykset
Vihennykset
Peruspidioma 31.12. 35757 137 35757137 35757137 35757137
Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 3818 3818
Arvonkorotusrahasto 1.1. 651399 651381
Lisdykset 18
Vihennykset Jedu -105754
Arvonkorotusrahasto 31.12. 545 645 651399
Muut omat rahastot
Investointirahaston pddoma 1.1. 2368283 2 368 283 2368 283 2368 283
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Investointirahaston padoma 31.12. 2368283 2368 283 2368283 2 368 283
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 20100 20100 20100 20100
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston p4doma 31.12. 20 100 20 100 20100 20 100
Juhlavuoden rahasto 1.1. 2709 2709 2709 2709
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Juhlavuoden rahaston pddoma 31.12. 2709 2709 2709 2709
Taidehankintarahasto 1.1. 1087 1087 1087 1087
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Taidehankintarahaston pddoma 31.12. 1087 1087 1087 1087
Muut rahastot 31.12. 370475 360632
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 2762654 2752811 2392179 2392179
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1. 10653377 8257567 3659657 2587475
Jedu muutos Oul.kaup. Keva-maksuista -165 628
Jedu muutos valt.osuusennakoiden kirj. 322395
Ppshp Medirehan osakkeet -22494
Po-Po Liitto rahastoon siirto -8372
Nivalan Vesihuolto Oy korjaus rah.arvopap. 28040
Eliminointiero -133484 -41945
Siirto rahastosta
Siirto rahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10673834 8215622 3659657 2587475
Tilikauden ylijaddm3a/alijadma 3724973 2437755 2583246 1072182
Oma piddoma yhteensa 53468061 49818 542 44392219 41808 973
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Erittely poistoeroista

2017

2016

Investointivaraukseen liittyva poistoero

36700

38738

EVL-poistoihin liittyva poistoero

Poistoero yhteensi

36 700

38738

Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvit yli 5 v.

2017

2016

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

16407 143

14889574

Lainat julkisyhteis6iltad

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkadaikaiset velat yhteensa

16 407 143

14889 574

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Muut pakolliset varaukset

Eldkevaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kiyttdmattémista tiloista

Ympéristovastuut

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (Ppshp ky)

804 864

763517

Muut varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

804 864

763517

Pitkiaikaisten muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Muut velat

Liittymismaksut 3553130

3522989

Muut velat 2 606

2332

2606

2332

Muut velat yhteensa 3555736

3525321

2606

2332

Kuntatodistuslimiitin kdyttéoikeus enimmilldan 35 milj. euroa tilapaislainoitukseen.

31.12.2017 tilinpaatoshetkelld 26,0 milj. euroa.
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Vieraan padoman erit konsernin osakkaille 2017 2016
Pitk3- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisélle
Saadut ennakot
Ostovelat 98 409 118194
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 98 409 118194
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenen3
Saadut ennakot
Ostovelat 1114430 1254236
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 1114430 1254236
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0 0
Yhteensa 1212839 137243
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 82552 43349
Menojddmat
Palkkojen jaksotukset 5231538 3900539 2261566 2256 695
Korkojaksotukset 22748 13634 21609 12577
Valtionosuusennakot 83394 83394
Lomitusennakon palautus Melalle 645455 208 282 646455 208 282
Ppky Kallio lopullinen kuntaosuus 1081111
Opetushallitus 144 698 144 698
Aluehallintovirasto 33009 33009
Asfalttikart.korvauksen pal. Lemmink3iselle 321258 321258
Potilasvakuutusvelka 96 999 97 566
Vakuutusmaksujaksotus
Tasausrahasto 61039 74114
Muut menojadmat 4082794 3637 205 337604 356086
Menojdadmét yhteensa 10318 280 8335992 4526052 3238292
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10400832 8379 341 4526052 3238292
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MIVALA 130

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistdihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1359445 1613467
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4214420 4214420
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4214420 4214420
Konserni Kunta
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita 2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteis®iltd
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 63090 907 60590907
Jéljella oleva pddoma 34 896 295 37512772
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 10 188 289 7150789 10 188 289 7150789
Jéljelld oleva pddoma 5677 363 3731583 5677 363 3731583
Takaukset konserniyhtion velasta
Nivalan Kaukolémp6 Oy 13647062 14588 238
Nivalan Teollisuuskyl3d Oy 14036 135 15391501
Kiint. Oy Nivalan Vuokrakodit 5141448 5386 943
Nivalan Liikuntakeskus Oy 1701500 1764000
Kiint. Oy Kesti 370150 382090
Takaukset muiden velasta
Oy Vesikolmio 4205058 2139395 4205058 2139395
Nivalan Vanhustenkotiyhd. Ry. 1053800 1128792 1053 800 1128792
Vestia jatehuolto / Jokilaaksojen Jate Oy 418 505 463396 418 505 463396
Takaukset yhteensd 31.12.2017 5677 363 3731583 40573 658 41244 355
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Tilinpdatds- ja toimintakertomus 2017

Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 182112 218577 67 423 95919
Myéhemmin maksettavat 385494 347294 86 641 123820
Yhteens3 567 606 565871 154064 219739
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 60958363 | 52443827
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 40288 39 146
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt ja vastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
171
Ppshp, kertyneen alijadgman kuntavastuu 692 273158 171692 273158
Vuokravastuut, vastuut voimassa 30.11.2027 asti 44 892 93862
Ppshp, vammaispalv.tuetun asumisen vastuu 255772 264 650
Sopimusvastuut yhteensi 378050
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -18 672 -19111
Kohde-etuuden arvo 696 606 864019
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 3106 659 3954556 80561 120842
Hankkeiden valtionosuus palautusvastuu **) 820170 594 199
Kaupungin alv-palautusvastuu koskee Paloaseman kiinteist64.
*) Palautuksena ja vihennyksen3 kisitellyt arvonlisiverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytiess3 tai niiden kayttdtarkoituksen muuttu-
essa viahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maaritelta-
essd otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennikéista investointi- tai talous-
suunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
**)Mm. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuk-
sien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15
vuotta). Vastuut paattyvit vuosina 2015 - 2020.
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Henkilostéa ja tilintarkastusta koskevat liitetiedot

Henkiléstdon lukumé&ard 31.12. 2017 2016
Yleishallinto 9 9
Sivistyspalvelut 231 253
Hyvinvoinnin toimiala 11

Tekniset palvelut 85 85
Alueellinen maaseutuhallinto + lomatoimi 109 110
Yhteensi 445 457
Henkiléstékulut 2017 2016
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 23383318 24179047
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyo-

dykkeisiin 65234 139746
Henkiléstékulut yhteensi 23448552 24318793

Tilintarkastusyhteison palkkiot esitetddn tilinpaatdksessi ja liitetiedoissa suoriteperusteisesti siten, ettd ne sisiltavat
palkkiot kussakin tilinpaatéksessi esitetyn tilikauden 1.1.-31.12. aikana tapahtuneista tySsuoritteista. Vastaavat luvut
edelliselt tilikaudelta tulee ilmoittaa vertailutietoina. Tieto esitetiddn kunnan tai kuntayhtyman tilinpaatéksen liitetietona,
mutta konsernista tité ei tarvitse esittaa.

Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016

Tarkastusyhteisé: Oy Audiator Ab/BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkio 8 646,59 9554,37

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan kokoukset 639,66 610,38
Tarkastuslautakunnan sihteerin palkkiot, tilintarkastaja
ei toimi sihteerind vaan yksi lautakunnan jdsenista 601,16

Muut palkkiot

asiantuntijapalvelut 13,75

jarjestelmakartoitus

Palkkiot yhteensa 988741 10178,50
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NIVALA 150

Intressitahojen viliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 1.12.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden ajan
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Nivalan kaupunki on antanut tytaryhtiolleen Nivalan Teollisuuskyl3 Oy:lle korottomina lainoja:

e 14112005 5256406 €
e 16.6.2006 800000 €

Lainoista ei perita korkoa eika niilld ole turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista
lainoista. Kunnan arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittavia taloudellista riskia.

Lisdksi Nivalan kaupunki on antanut tytaryhti6illeen osakeyhtiélainmukaisia pidomalainoja seuraavasti:

Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit

 10.10.2003 40000€
8.9.2004 30000€
1.1.2009 4504443 €

Nivalan Liikuntakeskus Oy

o 28121999 201825,51€
= 242003 60000€
« 10.3.2004 15000€
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TULOSLASKELMA
INTIME/SISAINEN LASKENTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

S

NIVALA 150

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017

SIS. ULKOISET JA SISAISET TULOT JA MENOT

Talousarvio

9907 847,00
1388 238,00
417 538,00
3421989,00
439 574,00
15575 186,00
34 988,00

-18 671 506,36

-4828 705,00
-1005 909,00
-49043 246,85
-3125 495,30
-1925 143,00
-2129 393,83
-172 677,24
-80902 076,58

-65291 902,58

30470000,00
36973884,58

150 000,00
600000,00
-200 000,00
-50 000,00

2651982,00

-2185843,00

466 139,00

2038,00

468 177,00

1.1.-31.12.2017
Vuoden alusta

9491093,10
1326 513,93
38163459
3230931,51
685061,40
15115 234,53
43 602,03

-18 113 065,77

-4 448 965,20
-821287,20
-48786 527,52
-3061 689,39
-1791970,71
-2130 568,60
-214 139,05
-79 36821344

-64 209 376,88

30978 287,02
37122 662,00

136 169,18
779 228,49
-99455,19
-42 173,78

4 665 340,84

-2084 132,99

2581207,85

2038,00

2583245,85

Jaljella

416 753,90
61724,07
35903,41

191057,49

-245 487,40

459 951,47

-8 614,03

-558 440,59

-379739,80
-184 621,80
-256719,33
-63 805,91
-133172,29
1174,77
4146181
-1533863,14

-1082525,70

-508 287,02
-148777,42

13830,82
-179 228,49
-100 544,81

-7 826,22

-2013358,84

-101710,01

-2115068,85

0,00

-2115068,85

Kaytts %

95,80
95,60
91,40
94,40
155,80
97,00
124,60

97,00

92,10
81,60
99,50
98,00
93,10
100,10
124,00
98,10

98,30

101,70
100,40

90,80
129,90
49,70
84,30

175,90

95,30

553,70

100,00

551,80
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LUOTTAMUSHENKILOT 1.6.-31.12.2017

Valtuutettu
Ahlholm Jani
Ahokangas Markus
Alatalo Timo
Ekstam Riitta
Erkkila Eero
Erkkila Irja
Hannula Marika
Honkala Taimo
Hayrynen Heikki
Junttila Heikki
Kangas Esko, pj.
Kivioja Jarmo
Kokko Hanne
Korkiakoski Urpo
Kujala Helena
Kukkurainen Ari
Leppimaa Maarit
Niinikoski Eija-Riitta
Nuorala Matti
Palola Heli

Palola Jussi
Perkkio Timo
Pihlajaniemi Jarmo
Pihlajaniemi Kaisa
Pyykk&nen Kaarina
Paivarinta Mikko
Paikko Pekka
Raudaskoski Eero
Uusitalo Tapio
Vihtari Rauno
Viitala Tuomas
Visuri Mika
Vuolteenaho Jarmo
Vahasoyrinki Leena
Vahatiitto Tarja

Varavaltuutetut:

Ammatti
tyonjohtaja

DI

luokanopettaja / rehtori
kirjanpit3ja

yrittaja
maatalousty&ntekija
erityisluokanop./ap.reht.
elakel.

eldkel.

maanviljelija

eldkel. / maanviljelija
maatalouslomittaja
koulunk.ohjaaja, jhl paal.
yrittdja

lehtori, apulaisrehtori
kaivosmies
opiskelija/ yrittija
TM, kehityspaallikké
rovasti,aluesihteeri
lastentarhanopettaja
maatalouslomittaja
eldkeldinen
maanviljelija

yrittdja
terveyskeskuslaskari
yrittdja

elékeldinen
erityisopettaja
yrittaja
hirsitalomyyja
tyomies/kuljettaja
tuotantoesimies
maanviljelija
terveydenhoitaja
opiskelija/eldkel.

Ojalehto Heli
JunttilaElina
Mustajarvi Paivi
Isoniemi Markkku
Kesomaa Mika
Karvosenoja Heidi
Jormalainen Jere
Tirkkonen Aija
Muje Kari

Ekdahl Pauli
Ainalinpaa Erkki
Raudaskoski Paavo
Pihlajaniemi Elise

puolue
maatalousyrittij3 KESK
maatalouslomittaja KESK
terapeutti KESK
maanviljelija KESK
tyoterveyslaskari KOK
lehtori KOK
it-tukihenkil® SDP
arkistosihteeri SDP
eldkeldinen PERUS
hitsaaja/ asentaja PERUS
datanomi VAS
elakeldinen VAS
maatalousyritt3ji VIHR

Puolue
SDP
KESK
KESK
SDP
PERUS
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
VIHR
KESK
KOK
SDP
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
PERUS
KESK
KESK
KOK
KESK
PERUS
VAS
KOK
KESK
PERUS
KESK
KESK
KESK
KESK

Tilinpdatos- ja toimintakertomus 2017
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KAUPUNGINHALLITUS 1.6.-31.12.2017

Varsinaiset jisenet
Vahasoyrinki Leena, pj.
Niinikoski Eija-Riitta
Leppimaa Maarit
Erkkila Irja
Korkiakoski Urpo
Paivarinta Mikko
P3akko Pekka
Kukkurainen Ari
Pyykkonen Kaarina

Henkilokohtaiset varajdsenet
Vihtari Rauno

Hayrynen Heikki

Nuorala Matti

Kangas Esko

Pihlajaniemi Kaisa

Palola Heli

Ekdahl Tuula

Ahlholm Jani

Kujala Helena

Ammatti
terveydenhoitaja
TM, kehityspaallikko
opiskelija/yritt3ja
maataloustyontekija
yrittaja

yrittdja

elékeldinen
kaivosmies

ladkari

Ammatti
myyntipaallikko
eldkeldinen

rovasti, aluesihteeri
maanviljelija/elakel.
yrittdja
lastentarhanopettaja
kassa/myyja
ty6njohtaja
lehtori/apulaisrehtori

LAUTAKUNTIEN PUHEENJOHTAJAT 1.6.-31.12.2017

Lautakunta / jaosto

Henkiléstdjaos
Keskusvaalilautakunta
Alueellinen maaseutulautakunta

Sivistyslautakunta 30.5.2017 saakka

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lupajaos
Lomituspalvelulautakunta
Hyvinvointilautakunta 1.6. alkaen
Opetuslautakunta 1.6. alkaen

Puheenjohtaja
Niinikoski Eija-Riitta
Kaikkonen Aimo
Junttila Heikki
Erkkila Irja

Junttila Heikki
Honkala Taimo
Suvanto Tuomas
Pihlajaniemi Jarmo
Alatalo Timo
Ahokangas Markus

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2017

Puolue
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
PERUS
SDP
KOK

Puolue
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
PERUS
SDP
KOK

Puolue
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT tilikaudella 1.1.-31.12.2017

Paiva- ja padkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Tilierittely

Tase

Tase-erittely

ALV-laskelma
Tuloslaskelma
Tuloslaskelma tilierittely
Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelman toteutumisvertailu
Kayttéomaisuuskirjanpito
Irtaimistokirjanpito
ATK-palkkakirjanpito
Saldoselvitykset

Kirjanpidon aineisto siilytetdin arkistosuunnitelman mukaisesti.
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TOSITELAJIT

TOSITELAJIT
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Pankkitositteet
Pankkitositteet Opus Capita
Excel -tositteet
Palkkatositteet

KP Laskennalliset

KP Automaattikirjaukset

SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Vydrytykset

Lucttotappiot

Poistot

Osteolaskujen maksut
Ostolaskut Heeros

Ostolaskut ostoreskontra
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut yleishallintoc
Myyntilaskut sivistyspalvelut
Myyntilaskut ruokahuolto
Myyntilaskut tekniset palvelut
Maanvuokrat

Myyntilaskut Lomituspalvelut
Myyntilaskut aravalainat
Puhdistuspalvelut

Vuokrat

pamu/- iltapiivdtoiminta
Tilinpidtdsviennit
Hyvitysten kohdistus
Korkolaskut

Sopimuslaskutus

3isdinen laskutus

Muistiot

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdigen laskennan tulos
Sigdisen laskennan tulos lask.
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VUODEN 2017 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nivalassa 2 paivina /2~ 4ikuuta 2018

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS

e Lt

Paivi Karikumpu, kaupunginjohtaja Leena Vahasoyrinki pj.

iitta Niinikoski 1 vpj. Ari Kukkurainen 2 vpj.
aa Irjd Erkkil3

-1

- ) R
Urdﬁg:;rkiakoski Mikko Paivirinta
4,4&/@_ lten b B (% }&/@ﬁé/
Pekka Padkko Kaarina Pyykkdnen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnd3n annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Nivalasaaﬁé;éiivﬁné M kuuta 2018

BDO Audiator Oy
IHFFphteiss: /15y en e heas hoer

AoD Vot

Asko Vanhatupa
Tilintarkastaja JHTT
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